


คํานํา 
 
 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 ได้จัดทําแผนปฏิบัติการประจําปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2562 ฉบับน้ี เพ่ือให้หน่วยงานและสถานศึกษาในสังกัด ใช้เป็นกรอบและทิศทางเพ่ือการขับเคลื่อน
นโยบายรัฐบาล กระทรวงศึกษาธิการ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ยุทธศาสตร์การปฏิรูป
การศึกษา และหน่วยงานที่เก่ียวข้อง สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 ได้ดําเนินการวิเคราะห์
ความเช่ือมโยงความสอดคล้องและบูรณาการงาน/โครงการ/กิจกรรม ของแผนปฏิบัติการประจําปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2562 โดยกําหนดยุทธศาสตร์และจุดเน้น มุ่งเน้นการประกันคุณภาพ พัฒนาคุณภาพและศักยภาพของ
ผู้เรียนในทุกระดับ สร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมการเข้าถึงบริการทางการศึกษา การ
เสริมสร้างนักเรียนให้มีความเข้มแข็งด้านทักษะ ภาษา เทคโนโลยี ดิจิตอล และทักษะชีวิต ตลอดจนการพัฒนา
คุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา และพัฒนาระบบการบริหารจัดการที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การจัด
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เพ่ือการพัฒนาที่ย่ังยืน และเพ่ือการจัดทําแผนในการติดตามและประเมินผลการดําเนินงาน
ของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 และสถานศึกษาในสังกัด ให้เกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลสูงสุดต่อการพัฒนาการศึกษา โดยมุ่งสู่เป้าหมายสุดท้ายคือการพัฒนาให้นักเรียนได้รับโอกาสทาง
การศึกษาอย่างทั่วถึงและมีคุณภาพเต็มตามศักยภาพที่เทา่เทียมกัน 
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ส่วนที่ 1 

สภาพการจัดการศึกษา 

 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และทีแ่ก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ 
(ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 หมวด 2 มาตรา 10 ได้กล่าวถึงการศึกษาขั้นพ้ืนฐานไว้ว่า การศึกษาต้องจัดให้บุคคล 
มีสิทธิและโอกาสเสมอกันในการรับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานไม่น้อยกว่าสิบสองปีที่รัฐต้องจัดให้อย่างทั่วถึงและมี
คุณภาพโดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย การจัดการศึกษาสําหรับบุคคลซึ่งมีความบกพร่องทางร่างกาย จิตใจ อารมณ์ สังคม 
การสื่อสารและการเรียนรู้ หรือมีร่างกายพิการ หรือทุพพลภาพหรือบุคคลซึ่งไมส่ามารถพ่ึงตนเองได้ หรือไม่มี
ผู้ดูแล หรือด้อยโอกาส ต้องจัดให้บุคคลดังกล่าวมีสิทธิและโอกาสได้รับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเป็นพิเศษ 
  ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ             
ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) และแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 กับทิศทางที่จะพัฒนา
การศึกษาในมติิต่างๆ ทั้งในมติิด้านสังคม และมิติด้านการบริหารจัดการภาครัฐ นโยบายความมั่นคงแห่งชาติ 
(พ.ศ.2558 – 2564) และนโยบายรัฐบาล (พลเอกประยุทธ์ จันทร์โอชา) ซึ่งได้ให้ความสําคัญต่อการจัด
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานต่อประชากรให้ได้รับโอกาสทางการศึกษาอย่างทั่วถึง เท่าเทียม และมีคุณภาพ 

สภาพปจัจุบัน 
 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามธัยมศึกษา เขต 25 เป็นองคก์รทางการศึกษาที่อยู่ภายใต้การ
กํากับดูแลของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ต้ังขึ้นตามนโยบายปฏิรูป
ระบบราชการของรัฐบาล โดยแบ่งเป็นหน่วยงานส่วนกลางที่ต้ังอยู่ในเขตพ้ืนที่ของแต่ละจังหวัดครอบคลุมอําเภอ 
มีการยืดหยุ่นในการจัดต้ัง ยุบเลิก และบริหารจัดการ ซึ่งเน้นการกํากับดูแล ส่งเสริมและประสานงานเพ่ือพัฒนา
คุณภาพการศึกษา และสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา มีภารกิจในการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในท้องที่จังหวัด
ขอนแก่น มีโรงเรียนในสังกัด จํานวน 84 โรงเรียน จัดการศึกษาต้ังแต่ 
ช้ันประถมศึกษาปีที่ 1 ถึงช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 6  

ทีต่ั้งสํานกังาน  

 เลขที่ 473  หมู่ที่ 2  ถนนมะลิวัลย์  ตําบลบ้านทุ่ม  อําเภอเมืองขอนแก่น  จังหวัดขอนแก่น   
รหัสไปรษณีย์  40000  โทรศัพท์ 0-4325-5368  โทรสาร 0-4325-5367    
Website : http://www.kksec.go.th 
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ล◌ําน◌้◌ําพอง

ภ◌ูผาม◌่าน

ชนบทศ◌ึกษา

ก◌ัลยาณว◌ัตร

นครขอนแก◌่น

ขามแก◌่นนครฝางว◌ิทยายน

ช◌ุมแพศ◌ึกษา
นาจานศ◌ึกษา

ม◌ัญจาศ◌ึกษา

น◌้◌ําพองศ◌ึกษา

พลพ◌ัฒนศ◌ึกษา

ไตรคามว◌ิทยา

ช◌ุมแพพ◌ิทยาคม

ช◌ุมแพว◌ิทยายน

ผาขามว◌ิทยายน

บ◌้านไผ◌่ศ◌ึกษา

ค◌ําแคนว◌ิทยาคม

ม◌ัธยมโพนเพ◌็ก บ◌้านแฮดศ◌ึกษา

ท◌่าพระว◌ิทยายน

หนองเร◌ือว◌ิทยา

จระเข◌้ว◌ิทยายน

ข◌ัวเร◌ียงศ◌ึกษา

ป◌่าหวายว◌ิทยายน

บ◌ัวใหญ◌่พ◌ิทยาคม

บ◌้านลานว◌ิทยาคมบ◌้านไผ◌่พ◌ิทยาคม

เป◌ือยน◌้อยศ◌ึกษา
ก◌ู◌่ทองพ◌ิทยาล◌ัย

แวงใหญ◌่ว◌ิทยาคม

ภ◌ูเว◌ียงว◌ิทยาคม

โนนศ◌ิลาพ◌ิทยาคม

โคกส◌ีพ◌ิทยาสรรพ◌์

พ◌ังท◌ุยพ◌ัฒนศ◌ึกษา

ศร◌ีหนองกาวว◌ิทยา

หนองนาค◌ําว◌ิทยาคม

เว◌ียงนครว◌ิทยาคม

ขอนแก◌่นว◌ิทยายน 2

จต◌ุรม◌ิตรว◌ิทยาคาร

อ◌ุบลร◌ัตน◌์พ◌ิทยาคม

โนนสะอาดว◌ิทยาคาร

ท◌่านางแนวว◌ิทยายน

ประชาร◌ัฐพ◌ัฒนาการ

โคกโพธ◌ิ◌์ไชยศ◌ึกษา

ก◌้านเหล◌ืองว◌ิทยาคม

ก◌ุดขอนแก◌่นว◌ิทยาคม

ประชาร◌ัฐว◌ิทยาเสร◌ิม

ม◌ัธยมตลาดใหญ◌่ว◌ิทยา

โคกนางามพ◌ิทยาสรรพ◌์

หนองเสาเล◌้าว◌ิทยาคาร

โสกนกเต◌็นประชาอ◌ุปถ◌ัมภ◌์

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนท่ีแสดงเขตพืน้ท่ีบริการทางการศึกษา สาํนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 25

จังหวัดเลย หนองบัวลําภู และอุดรธานี  

จังหวัดชัยภูมิ และเพชรบูรณ์ จังหวัดกาฬสินธ์ุ และมหาสารคาม 

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 มีพ้ืนที่บริการทางการศึกษา จํานวน  26 อําเภอ  
พ้ืนที่ 10,885.991 ตารางกิโลเมตร มีโรงเรียนในสังกัด  จํานวน  84  โรงเรียน  มีอาณาเขตติดต่อ ดังน้ี   

ทิศเหนือ   ติดต่อกับจังหวัดเลย จังหวัดหนองบัวลําภู และจังหวัดอุดรธานี 
ทิศตะวันออก   ติดต่อกับจังหวัดกาฬสินธ์ุและจังหวัดมหาสารคาม 
ทิศใต้    ติดต่อกับจังหวัดนครราชสีมาและจังหวัดบุรีรัมย์ 
ทิศตะวันตก   ติดต่อกับจังหวัดชัยภูมิและจังหวัดเพชรบูรณ์ 
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อํานาจหน้าที่ของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
 การบริหารงานของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ตามมาตรา 37 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหาร
ราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 มีหน้าที่อํานาจหน้าที่ในการดําเนินการเกี่ยวกับการศึกษา ดังน้ี 
  (1) อํานาจหน้าที่ในการบริหารและการจัดการศึกษา และพัฒนาสาระของหลักสูตรการศึกษา 
ให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
  (2) อํานาจหน้าที่ในการพัฒนางานด้านวิชาการ และจัดให้มีระบบประกันคุณภาพภายใน 
สถานศึกษาร่วมกับสถานศึกษา 
          (3) รับผิดชอบในการพิจารณาแบ่งส่วนราชการ ภายในสถานศึกษาของสถานศึกษาและ 
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
     (4) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่กฎหมายกําหนด 
 กระทรวงศึกษาธิการ ได้ประกาศราชกิจจานุเบกษา เล่ม 134 ตอนพิเศษ 295 ง หน้า 13             
ลงวันที่ 22 พฤศจิกายน พ.ศ. 2560 โดยรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การแบ่งส่วนราชการภายใน
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา พ.ศ. 2560 
 เพ่ือให้การดําเนินการแบ่งส่วนราชการภายในสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาเป็นไปด้วยความเหมาะสมกับ
ภารกิจ ปริมาณ และคณุภาพการจัดการศึกษาในแต่ละเขตพ้ืนที่การศึกษา 
 อาศัยอํานาจตามความในมาตรา 8 และมาตรา 34 วรรคสอง แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหาร
ราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 กฎกระทรวงกําหนดหลักเกณฑ์การแบ่งสว่นราชการภายในสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษา พ.ศ. 2546 ข้อ 3 และข้อ 4 ประกอบกับคําแนะนําของคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
และมติคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในการประชุมครั้งที่ 2/2560 เมื่อวันที่ 22 กันยายน พ.ศ. 2560 
รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการจึงออกประกาศไว้ ดังต่อไปน้ี 
 ข้อ 1 ประกาศน้ีเรียกว่า “ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การแบ่งส่วนราชการภายในสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษา พ.ศ. 2560” 
 ข้อ 2 ประกาศน้ีให้ใช้บังคับต้ังแต่วันที่ประกาศในราชกิจจานุเบกษาเป็นต้นไป 
 ข้อ 3 ให้ยกเลกิ 
 (1) ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การแบ่งส่วนราชการภายในสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษา พ.ศ. 2553 

(2) ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การแบ่งส่วนราชการภายในสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา พ.ศ. 2553 

(3) ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การแบ่งส่วนราชการภายในสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษา (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2553 

(4) ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การแบ่งส่วนราชการภายในสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2553 
 ข้อ 4 ในประกาศฉบับน้ี 
    “สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา” หมายความว่า สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศกึษา และ
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
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 ข้อ 5 ให้สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามีอํานาจหน้าที่ดําเนินการให้เป็นไปตามอํานาจหน้าที่ของ
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาตามกฎหมายว่าด้วยระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ และมีอํานาจ
หน้าที่ ดังต่อไปนี้ 

(1) จัดทํา นโยบาย แผนพัฒนา และมาตรฐานการศึกษาของเขตพ้ืนที่การศึกษาให้สอดคล้องกับนโยบาย 
มาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และความต้องการของท้องถิ่น 

(2) วิเคราะห์การจัดต้ังงบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปของสถานศึกษา และหน่วยงานในเขตพ้ืนที่
การศึกษา และแจ้งการจัดสรรงบประมาณที่ได้รับให้หน่วยงานข้างต้นรับทราบ รวมทัง้กํากับตรวจสอบ ติดตาม
การใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยงานดังกล่าว 

(3) ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาหลักสูตรร่วมกับสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
(4) กํากับ ดูแล ติดตาม และประเมินผลสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานและในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
(5) ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย และรวบรวมข้อมูลสารสนเทศด้านการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
(6) ประสานการระดมทรัพยากรด้านต่าง ๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคล เพ่ือส่งเสริม สนับสนุนการจัดและ

พัฒนาการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
(7) จัดระบบประกันคุณภาพการศึกษา และประเมินผลสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
(8) ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน การจัดการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

รวมทั้งบุคคล องค์กรชุมชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา
รูปแบบที่หลากหลายในเขตพ้ืนที่การศึกษา 

(9) ดําเนินการและประสาน ส่งเสริม สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
(10) ประสาน ส่งเสริม การดําเนินการของคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ และคณะทํางานด้าน

การศึกษา 
(11) ประสานการปฏิบัติราชการทั่วไปกับองค์กรหรือหน่วยงานต่าง ๆ ทัง้ภาครัฐ เอกชน และองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น 
(12) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืนที่เก่ียวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย 

ข้อ 6 ให้แบ่งสว่นราชการภายในสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ไว้ดังต่อไปนี้ 
(1) กลุ่มอํานวยการ 
(2) กลุ่มนโยบายและแผน 
(3) กลุ่มส่งเสริมการศึกษาทางไกล เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
(4) กลุ่มบริหารงานการเงินและสินทรัพย์ 
(5) กลุ่มบริหารงานบุคคล 
(6) กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
(7) กลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา 
(8) กลุ่มส่งเสริมการจัดการศึกษา 
(9) หน่วยตรวจสอบภายใน 

ข้อ 7 ส่วนราชการภายในสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามีอํานาจหน้าที่ดังต่อไปน้ี 
(1) กลุ่มอํานวยการ มีอํานาจหน้าที่ดังต่อไปน้ี 

(ก) ปฏิบัติงานสารบรรณสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
(ข) ดําเนินการเก่ียวกับงานช่วยอํานวยการ 
(ค) ดําเนินการเก่ียวกับอาคารสถานที่ สิ่งแวดล้อม และยานพาหนะ 
(ง) จัดระบบบริหารงาน การควบคุมภายใน และพัฒนาองค์กร 
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(จ) ประชาสัมพันธ์ เผยแพรกิ่จการ ผลงาน และบริการข้อมูลข่าวสาร 
(ฉ) ประสานการดําเนินงานระหว่างหน่วยงานภายในและภายนอกเขตพ้ืนที่การศึกษา 
(ช) ดําเนินการเลือกต้ังและสรรหากรรมการและอนุกรรมการ 
(ซ) ประสาน สง่เสริมการจัดสวัสดิการและสวัสดิภาพ 
(ฌ) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เก่ียวข้องกับกิจการภายในของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาที่มิใช่งานของส่วน

ราชการใดโดยเฉพาะ 
(ญ) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืนที่เก่ียวข้องหรือที่ได้รับ

มอบหมาย 
(2) กลุ่มนโยบายและแผน มีอํานาจหน้าที่ดังต่อไปน้ี 

(ก) จัดทํานโยบายและแผนพัฒนาการศึกษาให้สอดคล้องกับนโยบาย มาตรฐานการศึกษา แผนการ
ศึกษา แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และความต้องการของท้องถิ่น 

(ข) วิเคราะห์การจัดต้ังงบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปของสถานศึกษาและแจ้งการจัดสรรงบประมาณ 
(ค) ตรวจสอบ ติดตาม ประเมิน และรายงานผลการใช้จ่ายงบประมาณและผลการปฏิบัติตาม

นโยบายและแผน 
(ง) ดําเนินการวิเคราะห์ และจัดทําข้อมูลเก่ียวกับการจัดต้ัง ยุบ รวม เลิก และโอนสถานศึกษาขั้น

พ้ืนฐาน 
(จ) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืนที่เก่ียวข้องหรือที่ได้รับ

มอบหมาย 
(3) กลุ่มส่งเสริมการศึกษาทางไกล เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร มีอํานาจหน้าที่ 

ดังต่อไปน้ี 
(ก) ศึกษา วิเคราะห์ ดําเนินการ และส่งเสริมการจัดการศึกษาทางไกล 
(ข) ศกึษา วิเคราะห์ วิจัย และพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศเพื่อการบริหารและการจดัการศึกษา 
(ค) ดําเนินงานสารสนเทศเพ่ือการบริหารและการจัดการศึกษา 
(ง) ดําเนินการวิเคราะห์ และปฏิบัติงานระบบคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
(จ) ส่งเสริม สนับสนุน และดําเนินงานบริการเทคโนโลยีสารสนเทศ 
(ฉ) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืนที่เก่ียวข้อง หรือที่ได้รับ

มอบหมาย 
(4) กลุ่มบริหารงานการเงินและสินทรัพย์ มอํีานาจหน้าที่ดังต่อไปน้ี 

(ก) ดําเนินงานเก่ียวกับงานบริหารการเงิน 
(ข) ดําเนินงานเก่ียวกับงานบริหารงานบัญชี 
(ค) ดําเนินงานเก่ียวกับงานบริหารงานพัสดุ 
(ง) ดําเนินงานเกี่ยวกับงานบริหารสินทรัพย์ 
(จ) ให้คําปรึกษาสถานศึกษาเก่ียวกับการดําเนินงานบริหารการเงิน งานบัญชี งานพัสดุ และงาน

บริหารสินทรัพย์ 
(ฉ) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืนที่เก่ียวข้อง หรือที่ได้รับ

มอบหมาย 
(5) กลุ่มบริหารงานบุคคล มีอํานาจหน้าที่ดังต่อไปน้ี 

(ก) วางแผนอัตรากําลังและกําหนดตําแหน่ง 
(ข) ส่งเสริม สนับสนุนการมหีรือเลื่อนวิทยฐานะ 
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(ค) วิเคราะห์และจัดทําข้อมูลเก่ียวกับการสรรหา บรรจุและแต่งต้ัง ย้าย โอน และการลาออกจาก
ราชการของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

(ง) ศึกษา วิเคราะห์ และดํา เนินการเกี่ยวกับการประเมินผลการปฏิบัติงาน การเลื่อนเงินเดือน การ
มอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

(จ) จัดทําข้อมลูเก่ียวกับบําเหน็จความชอบและทะเบียนประวัติ 
(ฉ) จัดทําข้อมลูระบบจ่ายตรงเงินเดือนและค่าจ้างประจํา 
(ช) ปฏิบัติการบริการและอํานวยความสะดวกในเรื่องการออกหนังสือรับรองต่าง ๆ การออกบัตร

ประจําตัว และการขออนุญาตต่าง ๆ 
(ซ) ศึกษา วิเคราะห์ และจัดทําข้อมูลเพ่ือดําเนินงานวินัย อุทธรณ์ ร้องทุกข์ และการดําเนินคดีของ

รัฐ 
(ฌ) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืนที่เก่ียวข้อง หรือที่ได้รับ

มอบหมาย 
(6) กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา มีอํานาจหน้าที่ดังต่อไปน้ี 

(ก) ดําเนินงานฝึกอบรมการพัฒนาก่อนแต่งต้ัง 
(ข) ดําเนินงานฝึกอบรมพัฒนาเพ่ือเพ่ิมศักยภาพการปฏิบัติงาน 
(ค) ดําเนินงานพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นไป ตามมาตรฐานวิชาชีพและ

จรรยาบรรณ 
(ง) ปฏิบัติงานส่งเสริม สนับสนุน และยกย่องเชิดชูเกียรติข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
(จ) ดําเนินการเก่ียวกับการลาศึกษาต่อ ฝึกอบรม หรือปฏิบัติการวิจัยภายในประเทศหรอื

ต่างประเทศ 
(ฉ) ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย และเสริมสร้างระบบเครือข่ายการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
(ช) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืนที่เก่ียวข้อง หรือที่ได้รับ

มอบหมาย 
(7) กลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา มีอํานาจหน้าที่ดังต่อไปน้ี 

(ก) ประสาน สง่เสริม สนับสนุนและพัฒนาหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน หลักสูตรการศึกษาระดับ
ก่อนประถมศึกษา และหลักสูตรการศึกษาพิเศษ 

(ข) ศกึษา วิเคราะห์ วิจัย เพ่ือพัฒนาหลักสตูรการสอนและกระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียน 
(ค) วิจัย พัฒนา ส่งเสริม ติดตาม ตรวจสอบ และประเมนิเก่ียวกับการวัดและการประเมินผล

การศึกษา 
(ง) วิจัย พัฒนา ส่งเสริม มาตรฐานการศึกษาและการประกันคุณภาพการศึกษา รวมทั้งประเมิน 

ติดตาม และตรวจสอบคุณภาพการศึกษา 
(จ) นิเทศ ติดตาม และประเมนิผลการจัดการศึกษา 
(ฉ) ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย และพัฒนาสื่อนวัตกรรมการนิเทศทางการศึกษา 
(ช) ปฏิบัติงานเลขานุการคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษาของเขต

พ้ืนที่การศึกษา 
(ซ) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืนที่เก่ียวข้อง หรือที่ได้รับ

มอบหมาย 
(8) กลุ่มส่งเสริมการจัดการศึกษา มีอํานาจหน้าที่ดังต่อไปน้ี 

(ก) ศึกษา วิเคราะห์ ส่งเสริม สนับสนุน และดําเนินงานเก่ียวกับศาสตร์พระราชา 
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(ข) ส่งเสริมการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในรปูแบบการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และ
การศึกษาตามอัธยาศัย 

(ค) ส่งเสริม สนับสนุน และดําเนินการเกี่ยวกับการจัดเตรียมข้อมูลการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของ
บุคคล ครอบครัว องค์กร ชุมชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอ่ืน 

(ง) ประสานและส่งเสริมองคก์รปกครองส่วนท้องถิ่นให้สามารถจัดการศึกษาสอดคล้องกับนโยบาย 
และมาตรฐานการศึกษา 

(จ) ส่งเสริมการจัดการศึกษาสําหรับผู้พิการ ผู้ด้อยโอกาส และผู้มคีวามสามารถพิเศษ 
(ฉ) ส่งเสริมงานการแนะแนว สุขภาพ อนามัย กีฬา และนันทนาการ ลกูเสือ ยุวกาชาด เนตรนารี ผู้

บําเพ็ญประโยชน์ นักศึกษาวิชาทหาร ประชาธิปไตย วินัยนักเรียน การพิทักษ์สิทธิเด็กและเยาวชน และงาน
กิจการนักเรียนอ่ืน 

(ช) ส่งเสริม สนับสนุนการระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 
(ซ) ประสานการป้องกันและแก้ไขปัญหาการใช้สารเสพติด และส่งเสริมป้องกันแก้ไขและคุ้มครอง

ความประพฤตินักเรียนและนักศึกษา รวมท้ังระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
(ฌ) ดําเนินงานวิเทศสัมพันธ์ 
(ญ) ประสาน ส่งเสริมการศึกษากับการศาสนาและการวัฒนธรรม 
(ฎ) ส่งเสริมแหล่งการเรียนรู้ สิ่งแวดล้อมทางการศึกษา และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
(ฏ) ประสานและส่งเสริมสถานศึกษาให้มีบทบาทในการสร้างความเข้มแข็งของชุมชน 
(ฐ) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืนที่เก่ียวข้อง หรือที่ได้รับ

มอบหมาย 
(9) หน่วยตรวจสอบภายใน ให้ปฏิบัติงานข้ึนตรงกับหัวหน้าส่วนราชการ และมีอํานาจหน้าที่ดังต่อไปนี้ 

(ก) ดําเนินงานเก่ียวกับงานตรวจสอบการเงิน การบัญชี และตรวจสอบระบบการดูแลทรัพย์สิน 
(ข) ดําเนินงานเก่ียวกับงานตรวจสอบการดําเนินงานหรือกระบวนการปฏิบัติงาน เปรียบเทียบกับ

ผลผลิตหรือเป้าหมายที่กําหนด 
(ค) ดําเนินงานเก่ียวกับการประเมินการบริหารความเสี่ยง 
(ง) ดําเนินการอ่ืนเก่ียวกับการตรวจสอบภายในตามที่กฎหมายกําหนด 
(จ) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืนที่เก่ียวข้องหรือที่ได้รับ

มอบหมาย 
 ตามกระทรวงศึกษาธิการได้ออกประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง  การแบ่งส่วนราชการภายใน 
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา พ.ศ. 2560 ประกาศ ณ วันที่ 22 พฤศจิกายน พ.ศ. 2560 น้ัน เพ่ือให้ 
การดําเนินการแบ่งส่วนราชการภายในสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาเป็นไปด้วยความเหมาะสมกับภารกิจ 
ปริมาณ คุณภาพการจัดการศึกษาในแต่ละเขตพ้ืนที่การศึกษา สนองนโยบายของรัฐบาลด้านการป้องกัน 
และปราบปรามทุจริตและประพฤติมิชอบในระบบราชการ และสนับสนุนระบบงานกฎหมายและคดีของรัฐ 
ให้มีประสทิธิภาพย่ิงขึ้น กระทรวงศึกษาธิการจึงได้ประกาศราชกิจจานุเบกษา เล่ม 135 ตอนพิเศษ 218 ง  
หน้า 27  ลงวันที่ 7 กันยายน พ.ศ. 2561 โดยรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การแบ่งส่วนราชการ
ภายในสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2561  
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 อาศัยอํานาจตามความในมาตรา 8 และมาตรา 34 วรรคสอง แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหาร 
ราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 กฎกระทรวงกําหนดหลักเกณฑ์การแบ่งสว่นราชการภายในสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษา พ.ศ. 2546 ข้อ 3 และข้อ 4 ประกอบคําแนะนําของคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
และมติคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในการประชุมครั้งที่ 8/2561 เมื่อวันที่ 10 สิงหาคม 2561 
รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ จึงออกประกาศแก้ไขเพ่ิมเติมประกาศกระทรวงศึกษาธิการดังกล่าวไว้ 
ดังต่อไปน้ี 
 ข้อ 1 ให้เพ่ิมความต่อไปน้ีเป็น (10) ของข้อ 6 แห่งประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การแบ่งส่วน
ราชการภายในสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา พ.ศ. 2560 
 “(10) กลุ่มกฎหมายและคดี” 
 ข้อ 2 ให้ยกเลิกความในข้อ 7 (5) (ซ) แห่งประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การแบ่งส่วนราชการใน
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา พ.ศ. 2560 
 ข้อ 3 ให้เพ่ิมความต่อไปน้ีเป็น (10) ของข้อ 7 แห่งประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การแบ่งส่วน
ราชการภายในสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา พ.ศ. 2560 
 “(10) กลุ่มกฎหมายและคดี  ให้ปฏิบัติงานข้ึนตรงกับผู้อํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและ 
มีอํานาจหน้าที่ ดังต่อไปน้ี 
  (ก) ส่งเสริม สนับสนุน พัฒนาการมีวินัยและรักษาวินัย 
  (ข) ดําเนินการสืบสวนเก่ียวกับเรื่องร้องเรียน 
  (ค) ดําเนินการสอบสวนเกี่ยวกับวินัยและการตรวจพิจารณาวินัย 
  (ง) ดําเนินการเกี่ยวกับการอุทธรณ์และการพิจารณาอุทธรณ์ 
  (จ) ดําเนินการเกี่ยวกับการร้องทุกข์และการพิจารณาร้องทุกข์ 
  (ฉ) ดําเนินการเกี่ยวกับความรับผิดทางละเมิดของเจ้าหน้าที่ 
  (ช) ดําเนินการเกี่ยวกับงานคดีปกครอง คดีแพ่ง คดีอาญา และคดีอ่ืน ๆ ของรัฐ 
  (ซ) ดําเนินการป้องกันและปราบปรามทุจริตและประพฤติมิชอบ 
  (ฌ) ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย จัดทําข้อมูลและติดตามประเมินผลเพ่ือพัฒนางานกฎหมาย 
และงานคดีของรัฐ 
  (ญ) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืนที่เก่ียวข้องหรือ 
ได้รับมอบหมาย” 
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                           แผนภูมิโครงสร้างการบริหารจัดการศึกษา 
                   สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 

กลุ่มส่งเสริมการจดั
การศึกษา 

- งานธุรการ 
- งานส่งเสริมคุณภาพ 
  การจัดการศึกษา 
- งานส่งเสริมกิจการ   
  นักเรียน 
- งานส่งเสริมสนับสนุน 
  การระดมทรัพยากร 
  และทุนการศึกษา 
- ส่งเสริมกิจการพิเศษ 

กลุ่มนิเทศติดตามและ
ประเมินผลการจดั

การศึกษา 
- งานธุรการ 
- งานพัฒนาหลักสูตร 
  และกระบวนการเรียนรู้ 
- งานวัดและประเมินผล 
  การศึกษา 
- งานนิเทศ ติดตามและ 
  ประเมินผลการจัด 
  การศึกษา 
- งานส่งเสริมและพัฒนา  
  ส่ือนวัตกรรมและ  
  เทคโนโลยีทางการ
ศึกษา 
- งานส่งเสริมพัฒนาระบบ   
  ประกันคุณภาพ  
   การศึกษา 
- งานเลขานุการ ก.ต.ป.น. 

กลุ่มบริหารงานบคุคล 

- งานธุรการ 
- งานวางแผนอัตรากําลัง 
  และกําหนดตําแหน่ง 
- งานสรรหาและบรรจุ      
  แต่งต้ัง 
- งานความชอบ และ  
  ทะเบียนประวัติ 
- งานระบบสารสนเทศ 
  P-OBEC 
- วินัยและนิติกร 
 

กลุ่มบริหารงาน
การเงินและสนิทรัพย ์

- งานธุรการ 
- งานบริหารการเงิน 
- งานบริหารการบัญชี 
- งานบริหารการพัสดุ 
- งานบริหารสินทรัพย์ 

คณะกรรมการ 
สถานศึกษา 
ข้ันพื้นฐาน สถานศึกษา 

กลุ่มส่งเสริมการศึกษา
ทางไกล เทคโนโลยี
สารสนเทศ และการ

สื่อสาร 
- งานธุรการ 
- งานส่งเสริมการศึกษา
ทางไกล 
- งานพัฒนาระบบข้อมูล
สารสนเทศเพ่ือการ
บริหารและจัดการศึกษา 
- งานสารสนเทศเพ่ือการ
บริหารและจัดการศึกษา 
- งานระบบคอมพิวเตอร์
และเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
 

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

คณะกรรมการติดตาม 
ตรวจสอบและประเมินผล 

กลุ่มอํานวยการ 
-  งานธุรการ 
- งานบริหารทั่วไป 
- งานประสานงาน 
- งานประชาสัมพันธ์ 
- งานส่งเสริมสวัสดิการ 
- งานเลือกต้ังและสรรหา
กรรมการและอนุกรรมการ 
   

กลุ่มนโยบายและ
แผน 

- งานธุรการ 
- งานนโยบายและแผน 
- งานวิเคราะห์
งบประมาณ 
- งานติดตาม ประเมินผล
และการรายงานผล 
- งานจัดตั้ง ยุบ รวม เลิก 
และโอนสถานศึกษา         
ข้ันพื้นฐาน 

กลุ่มกฎหมายและคดี 

กลุ่มพฒันาครูและ
บุคลากรทางการ

ศึกษา 
- งานธุรการ 
- งานฝึกอบรมและ
พัฒนาก่อนแต่งต้ัง 
- งานฝึกอบรมพัฒนา
ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 
- งานส่งเสริม สนับสนุน
และยกย่องเชิดชูเกียรติ 
 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
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ข้อมูลพืน้ฐาน  

 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25  ในฐานะเป็นส่วนราชการของสํานักงาน 
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  มีอํานาจหน้าที่ในการบริหารการจัดการศึกษาและพัฒนาสาระของหลักสูตร
การศึกษา  ให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน และรับผิดชอบในการพิจารณาแบ่งส่วนราชการภายในสถานศึกษาของสถานศึกษาและสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษา ให้สอดคล้องประกาศสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เรื่องการกระจายอํานาจการ
บริหารจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พ.ศ. 2550 ว่าด้วยการบริหารสหวิทยาเขต โดยการจัดโรงเรียนในเขตเข้า
ด้วยกันเป็นกลุ่มโรงเรียนโดยคํานึงเขตการปกครองส่วนท้องถิ่น การคมนาคม ศักยภาพ เพ่ือร่วมกันบริหารและ
จัดการศึกษา โดยสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา ให้การส่งเสริม สนับสนุน และช่วยเหลือตามสภาพความพร้อมที่
แตกต่างกัน   
 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 จัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ครอบคลุมโรงเรียน
มัธยมศึกษาภายในจังหวัดขอนแก่น มีจํานวนทั้งสิ้น 84 โรงเรียน จัดการบริหารโรงเรียนในเขตเข้าด้วยกันเป็น
กลุ่มโรงเรียนเป็น 11 สหวิทยาเขต    

ตารางที่ 1  ข้อมูลจํานวนสถานศกึษาในสังกดั 

 
ที ่

 
โรงเรียน 

 
อําเภอ 

จํานวนนกัเรียน  

รวมทั้งสิน้ 

 
จํานวนครู
สายผู้สอน 

ก่อน
ประถม 

ประถม ม.ต้น ม.ปลาย 

1 กัลยาณวัตร เมืองขอนแก่น 0 0 1629 2127 3756 190 
2 ก้านเหลืองวิทยาคม แวงน้อย 0 0 168 107 275 20 
3 กุดขอนแก่นวิทยาคม ภูเวียง 0 0 278 224 502 32 
4 กู่ทองพิทยาลัย เปือยน้อย 0 0 80 40 120 15 
5 แก่นนครวิทยาลัย เมืองขอนแก่น 0 0 1971 2184 4155 203 
6 แก่นนครวิทยาลัย 2 เมืองขอนแก่น 0 0 101 75 176 13 
7 ขอนแก่นพัฒนศึกษา เมืองขอนแก่น 0 0 130 58 188 14 
8 ขอนแก่นวิทยายน เมืองขอนแก่น 0 0 2129 2381 4510 222 
9 ขอนแก่นวิทยายน 2  

(สมาน สุเมโธ) 
เมืองขอนแก่น 0 0 320 250 570 46 

10 ขอนแก่นวิทยายน 3 เมืองขอนแก่น 0 0 127 77 204 14 

11 ขอนแก่นวิทยาลัย เมืองขอนแก่น 0 0 111 42 153 17 
12 ขัวเรียงศึกษา ชุมแพ 0 0 70 42 112 14 
13 ขามแก่นนคร เมืองขอนแก่น 0 0 952 751 1703 97 
14 เขาสวนกวางวิทยานุกูล เขาสวนกวาง 0 0 321 239 560 30 
15 คําแคนวิทยาคม มัญจาคีร ี 0 0 136 104 240 16 
16 โคกนางามพิทยาสรรพ์ มัญจาคีร ี 0 0 154 113 267 16 
17 โคกโพธ์ิไชยศึกษา โคกโพธ์ิชัย 0 0 278 252 530 34 
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ที ่

 
โรงเรียน 

 
อําเภอ 

จํานวนนกัเรียน  

รวมทั้งสิน้ 

 
จํานวนครู
สายผู้สอน 

ก่อน
ประถม 

ประถม ม.ต้น ม.ปลาย 

18 โคกสีพิทยาสรรพ์ เมืองขอนแก่น 0 0 220 173 393 27 
19 จตุรมิตรวิทยาคาร ชุมแพ 0 0 612 426 1038 53 
20 จระเข้วิทยายน หนองเรือ 0 0 204 139 343 27 
21 ชนบทศึกษา ชนบท 0 0 655 345 1000 53 
22 ชุมแพพิทยาคม ชุมแพ 0 0 226 135 361 21 
23 ชุมแพวิทยายน ชุมแพ 0 0 132 92 224 14 
24 ชุมแพศึกษา ชุมแพ 0 0 1535 1385 2920 152 
25 ซํายางวิทยายน สีชมพู 0 0 68 57 125 14 
26 ดงบังวิทยายน เขาสวนกวาง 0 0 25 20 45 14 
27 ดงมันพิทยาคม นํ้าพอง 0 0 99 135 234 16 

28 
เตรียมอุดมศึกษา
พัฒนาการ ขอนแก่น 

เมืองขอนแก่น 0 0 296 332 628 24 

29 ไตรคามวิทยา หนองสองห้อง 0 0 82 61 143 16 
30 ท่านางแนววิทยายน แวงน้อย 0 0 232 191 423 27 
31 ท่าศาลาประชานุสรณ์ มัญจาคีร ี 0 0 71 29 100 13 
32 ทุ่งใหญ่รัตนศึกษา กระนวน 0 0 191 108 299 29 
33 เทพศิรินทร์ ขอนแก่น เมืองขอนแก่น 0 0 19 56 105 24 
34 นครขอนแก่น เมืองขอนแก่น 0 0 1242 782 2024 102 
35 นาจานศึกษา สีชมพู 0 0 270 196 466 27 

36 
นํ้าพองพัฒนศึกษา         
รัชมังคลาภิเษก 

นํ้าพอง 0 0 275 314 589 37 

37 นํ้าพองศึกษา นํ้าพอง 0 0 1553 1130 2683 136 
38 โนนข่าวิทยา พล 0 0 147 82 229 19 
39 โนนศิลาวิทยาคม โนนศิลา 0 0 380 216 596 33 
40 โนนสะอาดวิทยาคาร แวงใหญ ่ 0 0 179 103 282 20 
41 บัวแก้วพิทยาคม อุบลรัตน์ 0 0 135 77 212 18 
42 บัวใหญ่พิทยาคม นํ้าพอง 0 0 225 157 382 25 
43 บ้านไผ่ บ้านไผ่ 0 0 1391 1407 2798 148 
44 บ้านไผ่พิทยาคม บ้านไผ่ 0 0 337 258 595 34 
45 บ้านไผ่ศึกษา บ้านไผ่ 0 0 79 57 136 14 
46 บ้านลานวิทยาคม บ้านไผ่ 0 0 363 227 590 35 
47 บ้านแฮดศึกษา บ้านแฮด 0 0 286 218 504 28 
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ที ่

 
โรงเรียน 

 
อําเภอ 

จํานวนนกัเรียน  

รวมทั้งสิน้ 

 
จํานวนครู
สายผู้สอน 

ก่อน
ประถม 

ประถม ม.ต้น ม.ปลาย 

48 บึงไทรพิทยาคม นํ้าพอง 0 0 52 52 104 13 
49 เบญจมิตรวิทยา หนองสองห้อง 0 0 84 54 138 14 
50 ประชารัฐพัฒนาการ พล 0 0 126 75 201 14 
51 ประชารัฐวิทยาเสริม พระยืน 0 0 243 163 406 25 
52 ป่าหวายวิทยายน บ้านฝาง 0 0 41 21 62 14 
53 เปือยน้อยศึกษา เปือยน้อย 0 0 230 199 429 30 
54 ผาขามวิทยายน สีชมพู 0 0 72 37 109 15 
55 ฝางวิทยายน บ้านฝาง 0 0 518 258 776 46 
56 พล พล 0 0 861 797 1658 83 
57 พลพัฒนศึกษา พล 0 0 33 51 84 12 
58 พังทุยพัฒนศึกษา นํ้าพอง 0 0 108 66 174 17 
69 ภูผาม่าน ภูผาม่าน 0 0 265 206 471 31 
60 ภูเวียงวิทยาคม ภูเวียง 0 0 1269 1092 2331 122 
61 ม่วงหวานพัฒนศึกษา นํ้าพอง 0 0 85 40 125 12 
62 มัญจาศึกษา มัญจาคีร ี 0 0 1047 869 1916 100 
63 มัธยมตลาดใหญ่วิทยา หนองเรือ 0 0 62 55 117 15 
64 มัธยมโพนเพ็ก มัญจาคีร ี 0 0 56 40 96 13 
65 ยางคําพิทยาคม กระนวน 0 0 155 137 292 22 
66 ลํานํ้าพอง นํ้าพอง 0 0 63 69 132 13 
67 เวียงนครวิทยาคม ภูเวียง 0 0 259 259 518 35 
68 เวียงวงกตวิทยาคม ภูเวียง 0 0 299 298 597 37 
69 แวงน้อยศึกษา แวงน้อย 0 0 311 264 575 34 
70 แวงใหญ่วิทยาคม แวงใหญ ่ 0 0 348 245 593 37 
71 ศรีกระนวนวิทยาคม กระนวน 0 0 1371 1383 2754 154 
72 ศรีหนองกาววิทยา หนองสองห้อง 0 0 154 120 274 19 
73 สันติพัฒนกิจวิทยา โนนศิลา 0 0 75 54 129 14 
74 สาวะถีพิทยาสรรพ์ เมืองขอนแก่น 0 0 296 205 501 29 
75 สีหราชเดโชชัย เมืองขอนแก่น 0 42 52 16 110 17 
76 โสกนกเต็นประชาอุปถัมภ์ พล 0 0 85 54 139 14 
77 หนองขามพิทยาคม บ้านแฮด 0 0 110 34 144 13 
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ที ่

 
โรงเรียน 

 
อําเภอ 

จํานวนนกัเรียน  

รวมทั้งสิน้ 

 
จํานวนครู
สายผู้สอน 

ก่อน
ประถม 

ประถม ม.ต้น ม.ปลาย 

78 หนองตาไก้ศึกษา สีชมพู 0 0 150 58 208 16 
79 หนองนาคําวิทยาคม หนองนาคํา 0 0 405 351 756 40 
80 หนองเรือวิทยา หนองเรือ 0 0 1412 1121 2533 130 
81 หนองสองห้องวิทยา หนองสองห้อง 0 0 599 581 1180 66 
82 หนองเสาเล้าวิทยาคาร ชุมแพ 0 0 102 81 183 17 
83 เหล่าใหญ่นาขา่วิทยาคม มัญจาคีร ี 0 0 55 33 88 14 
84 อุบลรัตน์พิทยาคม อุบลรัตน์ 0 0 695 497 1192 63 

 รวมทั้งสิน้  0 42 32632 27909 60583 3553 

 

ตารางที่ 2  จํานวนโรงเรียนและจํานวนนกัเรียนจําแนกตามการจัดระดบัการศกึษา 

เปดิสอนระดบั จํานวน 
ประถมศึกษาปีที่ 1 – มัธยมศึกษาปีที่ 6 1 110 
มัธยมศึกษาปีที่ 1 – มัธยมศึกษาปีที่ 6 83 60473 

รวม 84 60583 
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ตารางที่ 3  ข้อมูลสถานศกึษา  จํานวนแนกตามสหวทิยาเขต  

ที ่ สหวิทยาเลข โรงเรียน ตําบล อําเภอ จังหวัด 
1 เมืองขอนแก่น 1) ขอนแก่นวิทยายน ในเมือง เมือง ขอนแก่น 
2 

 
2) ขอนแก่นวิทยายน 2 
(สมาน สุเมโธ) 

พระลับ เมือง ขอนแก่น 

3  3) ขอนแก่นวิทยายน 3 บ้านค้อ เมือง ขอนแก่น 
4  4) โคกสีพิทยาสรรพ์ โคกสี เมือง ขอนแก่น 
5  5) ขามแก่นนคร ศิลา เมือง ขอนแก่น 
6 แกน่นครราชพฤกษ ์ 1) สหีราชเดโชชัย ศิลา เมือง ขอนแก่น 
7  2) ฝางวิทยายน บ้างฝาง บ้านฝาง ขอนแก่น 
8  3) แก่นนครวิทยาลัย ในเมือง เมือง ขอนแก่น 
9  4) นครขอนแก่น บ้านทุ่ม เมือง ขอนแก่น 
10  5) สาวะถีพิทยาสรรพ์ สาวะถี เมือง ขอนแก่น 
11  6) ป่าหวายวิทยายน ป่าหวายน่ัง บ้านฝาง ขอนแก่น 
12  7) แก่นนครวิทยาลัย 2 บ้านเป็ด เมือง ขอนแก่น 
13 กัลยาณมิตร 1) ขอนแก่นพัฒนศึกษา สําราญ เมือง ขอนแก่น 
14  2) กัลยาณวัตร ในเมือง เมือง ขอนแก่น 
15  3) ขอนแก่นวิทยาลัย บ้านเป็ด เมือง ขอนแก่น 
16  4) เทพศิรินทร ์ขอนแก่น เมืองเก่า เมือง ขอนแก่น 
17 

 
5) เตรียมอุดมศึกษา
พัฒนาการ ขอนแก่น 

ท่าพระ เมือง ขอนแก่น 

18  6) ประชารัฐวิทยาเสริม บ้านโต้น พระยืน ขอนแก่น 
19 ปราสาทพญาไผ่ 1) บ้านไผ ่ ในเมือง บ้านไผ่ ขอนแก่น 
20  2) กู่ทองพิทยาลัย ขามป้อม เปือยน้อย ขอนแก่น 
21  3) บ้านไผ่พิทยาคม หนองนํ้าใส บ้านไผ่ ขอนแก่น 
22  4) บ้านลานวิทยาคม หินต้ัง บ้านไผ่ ขอนแก่น 
23  5) บ้านแฮดศกึษา บ้านแฮด บ้านแฮด ขอนแก่น 
24  6) เปือยน้อยศกึษา สระแก้ว เปือยน้อย ขอนแก่น 
25  7) หนองขามพิทยาคม โนนสมบูรณ ์ บ้านแฮด ขอนแก่น 
26  8) บ้านไผ่ศึกษา หัวหนอง บ้านไผ่ ขอนแก่น 
27 อุดมคงคาคีร ี 1) มญัจาศึกษา กุดเค้า มัญจาคีร ี ขอนแก่น 
28  2) ชนบทศึกษา ชนบท ชนบท ขอนแก่น 
29  3) เหล่าใหญ่นาข่าวิทยาคม นาข่า มัญจาคีร ี ขอนแก่น 
30  4) ท่าศาลาประชานุสรณ์ ท่าศาลา มัญจาคีร ี ขอนแก่น 
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ที ่ สหวิทยาเลข โรงเรียน ตําบล อําเภอ จังหวัด 
31  5) โคกนางามพิทยาสรรพ์ นางาม มัญจาคีร ี ขอนแก่น 
32  6) คําแคนวิทยาคม คําแคน มัญจาคีร ี ขอนแก่น 
33  7) มัธยมโพนเพ็ก โพนเพ็ก มัญจาคีร ี ขอนแก่น 
34  8) โคกโพธ์ิไชยศึกษา บ้านโคก โคกโพธ์ิชัย ขอนแก่น 

35 หนองสองห้อง-พล 1) หนองสองห้องวิทยา หนองสองห้อง หนองสองห้อง ขอนแก่น 

36  2) พล ลอมคอม พล ขอนแก่น 

37  3) ศรหีนองกาววิทยา สําโรง หนองสองห้อง ขอนแก่น 

38  4) พลพัฒนศกึษา หนองแวงนางเบ้า พล ขอนแก่น 

39 
 

5) โสกนกเต็นประชา
อุปถัมภ์ 

โสกนกเต็น พล ขอนแก่น 

40  6) โนนข่าวิทยา โนนข่า พล ขอนแก่น 

41  7) ไตรคามวิทยา ดงเค็ง หนองสองห้อง ขอนแก่น 

42  8) เบญจมิตรวิทยา หันโจด หนองสองห้อง ขอนแก่น 

43 แวงใหญ ่ 1) แวงใหญ่วิทยาคม แวงใหญ ่ แวงใหญ ่ ขอนแก่น 

44  2) แวงน้อยศึกษา แวงน้อย แวงน้อย ขอนแก่น 

45  3) โนนศิลาวิทยาคม โนนศิลา โนนศิลา ขอนแก่น 

46  4) โนนสะอาดวิทยาคาร โนนสะอาด แวงใหญ ่ ขอนแก่น 

47  5) ก้านเหลืองวิทยาคม ก้านเหลือง แวงน้อย ขอนแก่น 

48  6) ท่านางแนววิทยายน ท่านางแนว แวงน้อย ขอนแก่น 

49  7) ประชารัฐพัฒนาการ โนนพะยอม ชนบท ขอนแก่น 

50  8) สันติพัฒนกิจวิทยา หนองปลาหมอ โนนศิลา ขอนแก่น 

51 พระธาตุขามแก่น 1) อุบลรัตน์พิทยาคม เขื่อนอุบลรัตน์ อุบลรัตน์ ขอนแก่น 

52  2) นํ้าพองศึกษา วังชัย นํ้าพอง ขอนแก่น 

53 
 

3) นํ้าพองพัฒนศึกษา 
รัชมังคลาภิเษก 

นํ้าพอง นํ้าพอง ขอนแก่น 

54  4) เขาสวนกวางวิทยานุกูล คําม่วง เขาสวนกวาง ขอนแก่น 

55  5) ดงบังวิทยายน ดงเมืองแอม เขาสวนกวาง ขอนแก่น 

56  6) บัวแก้วพิทยาคม ศรีสุขสําราญ อุบลรัตน์ ขอนแก่น 

57  7) ดงมันพิทยาคม สะอาด นํ้าพอง ขอนแก่น 

58  8) บึงไทรพิทยาคม บ้านดง อุบลรัตน์ ขอนแก่น 
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ที ่ สหวิทยาเลข โรงเรียน ตําบล อําเภอ จังหวัด 
59 น้ําพอง-กระนวน 1) ศรีกระนวนวิทยาคม หนองโก กระนวน ขอนแก่น 
60  2) ยางคําพิทยาคม ห้วยยาง กระนวน ขอนแก่น 
61  3) ทุ่งใหญ่รัตนศึกษา บ้านฝาง กระนวน ขอนแก่น 
62  4) บัวใหญ่พิทยาคม บัวใหญ ่ นํ้าพอง ขอนแก่น 
63  5) ลํานํ้าพอง ท่ากระเสริม นํ้าพอง ขอนแก่น 
64  6) ม่วงหวานพัฒนศึกษา ม่วงหวาน นํ้าพอง ขอนแก่น 
65  7) พังทุยพัฒนศึกษา พังทุย นํ้าพอง ขอนแก่น 
66 เวียงเรือคํา 1) หนองนาคําวิทยาคม บ้านโคก หนองนาคํา ขอนแก่น 
67  2) หนองเรือวิทยา หนองเรือ หนองเรือ ขอนแก่น 
68  3) จระเข้วิทยายน จระเข้ หนองเรือ ขอนแก่น 
69  4) เวียงวงกตวิทยาคม ในเมือง ภูเวียง ขอนแก่น 
70  5) กุดขอนแก่นวิทยาคม กุดขอนแก่น ภูเวียง ขอนแก่น 
71  6) เวียงนครวิทยาคม หนองกุงธนสาร ภูเวียง ขอนแก่น 
72  7) ภูเวียงวิทยาคม ภูเวียง ภูเวียง ขอนแก่น 
73  8) มัธยมตลาดใหญ่วิทยา ยางคํา หนองเรือ ขอนแก่น 
74 ชุมแพม่านชมพ ู 1) ชุมแพศึกษา ชุมแพ ชุมแพ ขอนแก่น 
75  2) จตุรมิตรวิทยาคาร นาเพียง ชุมแพ ขอนแก่น 
76  3) หนองเสาเล้าวิทยาคาร หนองเสาเล้า ชุมแพ ขอนแก่น 
77  4) นาจานศึกษา นาจาน สีชมพู ขอนแก่น 
78  5) ชุมแพวิทยายน ไชยสอ ชุมแพ ขอนแก่น 
79  6) ชุมแพพิทยาคม วังหินลาด ชุมแพ ขอนแก่น 
80  7) ผาขามวิทยายน บริบูรณ์ สีชมพู ขอนแก่น 
81  8) ขัวเรียงศึกษา ขัวเรียง ชุมแพ ขอนแก่น 
82  9) ซํายางวิทยายน ซํายาง สีชมพู ขอนแก่น 
83  10) หนองตาไก้ศึกษา สีชมพู สีชมพู ขอนแก่น 
84  11) ภูผาม่าน ภูผาม่าน ภาม่าน ขอนแก่น 

 

 

 



~ 17 ~ 
 

ตารางที่ 4 จํานวนโรงเรียนจําแนกตามเกณฑ์การกาํหนดขนาดโรงเรียนสงักดัสํานกังาน                    
                    คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 
 

ขนาดโรงเรียน จํานวนนกัเรียน จํานวนโรงเรียน 
1. โรงเรียนขนาดที่ 1 ตั้งแต่ 1 – 120 คน 13 
2. โรงเรียนขนาดที่ 2  ตั้งแต่ 121 – 200 คน 14 
3. โรงเรียนขนาดที่ 3 ตั้งแต่ 201 – 300 คน 14 
4. โรงเรียนขนาดที่ 4 ตั้งแต่ 301 – 500 คน 9 
5. โรงเรียนขนาดที่ 5 ตั้งแต่ 501 – 1500 คน 21 
6. โรงเรียนขนาดที่ 6 ตั้งแต่ 1501 – 2500 คน 5 
7. โรงเรียนขนาดที่ 7 ตั้งแต่ 2501 คนขึ้นไป 8 

รวม  84 
 
ตารางที่ 5 จํานวนโรงเรียนจําแนกตามเกณฑ์มาตรฐานการบริหารงานงบประมาณ 
                    และบรหิารงานบคุคล  สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพืน้ฐาน 

ขนาดโรงเรียน จํานวนนกัเรียน จํานวนโรงเรียน 

1. โรงเรียนขนาดเล็ก  ตั้งแต่ 1 – 499 คนลงมา 50 
2. โรงเรียนขนาดกลาง ตั้งแต่ 500 – 1499 คน 21 
3. โรงเรียนขนาดใหญ ่ ตั้งแต่ 1500 – 2499 คน 5 
4. โรงเรียนขนาดใหญพ่ิเศษ ตั้งแต่ 2500 คนขึ้นไป 8 

รวม  84 
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ตารางที่ 6  จํานวนนกัเรียนแยกตามชัน้ เพศ จํานวนหอ้งเรียน และอัตราส่วนห้องเรียนต่อนกัเรียน 

 
ระดบั/ชั้นเรียน 

จํานวนนกัเรียน (คน) จํานวน
ห้องเรียน 

อัตราส่วน
นักเรียนต่อ
ห้องเรียน 

ชาย หญงิ รวม 

      อนุบาล 1 0 0 0 0 0 
      อนุบาล 2 0 0 0 0 0 
รวมก่อนประถมศึกษา 0 0 0 0 0 

ช้ันประถมศึกษาปีที่ 1 0 0 0 0 0 
ช้ันประถมศึกษาปีที่ 2 5 2 7 1 1:7 
ช้ันประถมศึกษาปีที่ 3 1 3 4 1 1:4 
ช้ันประถมศึกษาปีที่ 4 5 3 8 1 1:8 
ช้ันประถมศึกษาปีที่ 5 11 4 15 1 1:15 
ช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 5 3 8 1 1:8 

รวมประถมศกึษา 27 15 42 5 1:8 
ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1 5,103 5,515 10,618 314 1:34 
ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 2 5,288 5,823 11,111 306 1:36 
ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 5,290 5,613 10,903 299 1:36 

รวมมัธยมศกึษาตอนต้น 15,681 16,951 32,632 919 1:36 
ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 4 3,910 5,731 9,641 287 1:34 
ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 5 3,579 5,435 9,014 289 1:31 
ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 6 3,611 5,643 9,254 293 1:32 

รวมมัธยมศกึษาตอนปลาย 11,100 16,809 27,909 869 1:32 
รวมทั้งสิน้ 26,808 33,775 60,583 1,793 1:34 
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ตารางที่ 7  สภาพอตัรากําลงัข้าราชการครูและบคุลากรทางการศกึษา 
 
  
 
 

บคุลากรกลุ่ม / หน่วย 
  

ประเภท ระดับการศกึษา  
 
 
รวม 

ข้าราชการ
ครู 

บคุลากร 
ทาง

การศกึษา 

มาช่วย 
ราชการ 

ต่ํากว่า 
ปริญญา

ตรี 

ปริญญา
ตรี 

ปริญญา
โท 

ปริญญา
เอก 

1. ผู้อํานวยการสํานักงานเขต
พื้นที ่

1      1 1 

2. รองผู้อํานวยการสํานักงาน
เขตพื้นที ่

4     3 1 4 

3. กลุ่มอํานวยการ  3   2 1  3 

4. กลุ่มบริหารงานบุคคล  7   3 4  7 

5. กลุ่มนโยบายและแผน  5   4 1  5 

6. กลุ่มส่งเสริมการจดั
การศึกษา 

 5   1 4  5 

7. กลุ่มนิเทศ ตดิตามและ
ประเมินผลการจัดการศึกษา 

15 1 1   13 4 17 

8. กลุ่มบริหารการเงินและ
สินทรัพย ์

 7   2 5  7 

9. ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศ 
เพื่อการศึกษา 

 3   1 2  3 

10. หน่วยตรวจสอบภายใน 1 1   2   2 

11. ลูกจ้างประจํา  1  1    1 

12. พนักงานราชการ  4   4   4 

13. ลูกจ้างชั่วคราว  17  7 9 1  17 

รวม 21 54 1 8 28 34 6 76 

 

ที่มา : ระบบจัดเก็บข้อมูลนักเรียนรายบุคคล ปีการศึกษา 2561 (Data Management Center)    
        ข้อมูล ณ วันที่ 10 มถิุนายน 2561 
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ผลการดําเนนิงานประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 ได้ดําเนินการสนอง
นโยบายโดยการขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพเกิดประสิทธิผลตามเป้าหมาย 
ตามท่ีสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานได้กําหนดนโยบายและแนวทางการดําเนินงาน 6 ยุทธศาสตร์ 
รวมท้ังแนวทางการขับเคลื่อนนโยบายของรัฐบาล และกระทรวงศึกษาธิการ ด้วยการใช้รูปแบบการพัฒนา
คุณภาพด้วย นวัตกรรม “SIAO Model” สู่การปฏิบัติให้เกิดเป็นองค์กรช้ันนําในการพัฒนาคุณภาพการจัด
การศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 จึงขอนําเสนอผลการดําเนินงาน 4 องค์ประกอบ 
ดังน้ี 

องค์ประกอบที่ 1 ด้านปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (Sufficiency economy) 
  ผลการดําเนินการสถานศึกษาได้มีการบูรณาการปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในการจัดการศึกษาโดยมี
การบูรณาการ ตามยุทธศาสตร์/จุดเน้น ของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 ดังต่อไปน้ี 
 จุดเน้น ที่ 1 :  ด้านการประกันคุณภาพ เพ่ือเตรียมรับการประเมินภายนอกรอบสี่ โรงเรียนได้มีการ
สร้างความรู้ ความตระหนักและความเข้าใจในด้านการประกันคุณภาพภายในเพ่ือเตรียมรับการประเมินภายนอก 
มีการประเมินตนเองเพ่ือจัดทํารายงานผลการปฏิบัติงานตามเอกสารร่องรอยการปฏิบัติงาน มีการประชุมครูและ
ผู้มีส่วนเก่ียวข้องในการกําหนดค่าเป้าหมายของโรงเรียนเพ่ือการประกันคุณภาพภายใน  
 จุดเน้น ที่ ๒ :  ด้านการพัฒนาผู้เรียน มีการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาพอเพียง และเข้ารับการประเมิน
สถานศึกษาพอเพียงครบทุกโรงเรียน  นอกจากน้ียังมีการปรับโครงสร้างหลักสูตรและบูรณาการในกิจกรรมลด
เวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้ในส่วนของกิจกรรมการส่งเสริมทักษะฝีมือด้านคหกรรม การปลูกพืช การเลี้ยงสัตว์ ส่งเสริม
ให้ผู้เรียนได้ปฏิบัติจริง สร้างฐานการเรียนรู้บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
 นอกจากน้ียังมีการนิเทศติดตามผู้เรียนโดยการใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ(PLC)ในการขับเคลือ่น
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในช่ัวโมงการจัดการเรียนการสอน มกีารแลกเปลี่ยนและสะท้อนผลการสอน
(AAR)โดยใช้หลักกัลยาณมิตรนิเทศ(เง่ือนไขคุณธรรม)ทําให้ครูได้เรียนรูร้่วมกันเกิดการแลกเปลี่ยนเรยีนรู้และ
ส่งเสริมวิชาชีพของครู 
 จุดเน้น ที่ ๓ :  ด้านโอกาสความเสมอภาค และการเข้าถึงบริการ มีการเสริมสร้างความรู้ให้กับเด็ก
พิการ เด็กด้อยโอกาสและกลุ่มเด็กพิการเรียนร่วม โดยจัดหาสื่อ อุปกรณ์ รวมท้ังจัดการเรียนการสอนให้
เหมือนกับเด็กปกติเพ่ือให้เด็กได้เรียนรู้ร่วมกันด้วยความเสมอภาค การจัดกิจกรรมเพ่ือช่วยเพ่ือนเพ่ือส่งเสริมการ
เรียนรู้ของผู้เรียน รวมทั้งส่งเสริมให้เด็กได้แสดงออกโดยการเข้าร่วมแข่งขันทักษะทางวิชาการเพ่ือให้นักเรียนทุก
กลุ่มได้แสดงออกอย่างเต็มตามศักยภาพของตนเอง 
 จุดเน้น ที่ ๔ :  ด้านทักษะภาษา โรงเรียนมีการส่งเสริมการใช้ภาษาโดยเฉพาะภาษาอังกฤษเป็นภาษาที่
สองในการสื่อสารโดยใช้สื่อเทคโนโลยีโดยมีการเสริมสร้างความรู้ในการใช้เทคโนโลยีให้เหมาะสม รู้เท่าทันการ
เปลี่ยนแปลงของสังคมการใช้สื่ออย่างถูกต้อง เหมาะสมและพอเพียงไม่มากเกินไป  โดยการใช้ Google App 
ช่วยในการสื่อสารและการให้ครูต่างชาติเข้ามาช่วยสอนในการออกเสียงที่ถูกต้อง      การส่ือสารรวมทั้งหลัก
ไวยากรณ์ที่ถูกต้อง 
 จุดเน้น ที่ ๕ :  ด้านเทคโนโลยีและดิจิตอล โรงเรียนมีบทบาทท่ีสําคัญ   อย่างย่ิงในการส่งเสริมผู้เรียน
เกิดการเรียนรู้การใช้เทคโนโลยีอย่างเหมาะสม โดยเฉพาะอย่างย่ิงในยุคสังคมก้มหน้า โรงเรียนได้จัดบริการ
อินเตอร์เน็ตเพ่ือให้บริการใช้WIFIเพ่ือให้นักเรียนได้สืบค้นจากสื่ออินเตอร์เน็ตได้อย่างหลากหลายและไม่จํากัด
แนวคิดของนักเรียน  ในขณะเดียวกันโรงเรียนได้มีมาตรการในการควบคุมการใช้ให้เกิดความเหมาะสมโดยมี
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มาตรการร่วมกันกับผู้ปกครองในการจํากัดการการโทรศัพท์ของนักเรียน โดยเฉพาะในเวลาเรียนให้มีความ
เหมาะสม รวมทั้งการรู้เท่าทันสื่อต่าง ๆ ไม่ตกเป็นเหย่ือทางอินเตอร์เน็ตในการดําเนินชีวิตและการสืบค้นต่าง ๆ 
 จุดเนน้ ที่ ๖ :  ด้านทกัษะชีวิต หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ได้ส่งเสริมทักษะการมีงานทําของ
นักเรียน โดยได้ส่งเสริมการประกอบอาชีพของนักเรียน เริ่มจากมีโรงเรียนที่เป็นทวิศึกษา ซึ่งนักเรียนสามารถ
เรียนทั้งสายสามัญและสายอาชีพในระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนปลาย การส่งเสริมการประกอบอาชีพในช่วงปิด
เทอมโดยให้นักเรียนได้ไปฝึกประสบการณ์ทํางานในสถานประกอบการในช่วงปิดภาคเรียน  นอกจากน้ียังส่งเสริม
ให้นักเรียนได้ใช้ความคิดสร้างสรรค์ในการผลิตช้ินงาน ที่เน้นปฏิบัติจริง        ตามแนวทาง Active Learning จน
สามารถนําไปสู่การประกอบอาชีพได้ ดังจะเห็นได้จากผลงานจักสานสู่วิถีไทยที่ย่ังยืน ของโรงเรียนพังทุยพัฒน
ศึกษา ซึ่งได้รางวัลผลิตภัณฑ์สร้างสรรค์ชุมชนต้นแบบจังหวัดขอนแก่น จัดโดยศูนย์วัฒนธรรมจังหวัดขอนแก่น 
และ ผลการแข่งขันหุ่นยนต์ของนักเรียนที่ได้รับการคัดเลือกเป็นตัวแทนของประเทศไทยไปแข่งขันในระดับ
นานาชาติ รวมท้ังรางวัลต่างๆ มากมายจากการเรียนรู้แบบปฏิบัติจริง Active Leaning  

องค์ประกอบที่ 2. ด้านการมีส่วนร่วม (Involvement) 
 สถานศึกษามีการบูรณาการหรือประยุกต์ใช้ “ การร่วมคิด การร่วมตัดสินใจ การร่วมปฏิบัติ การร่วม
ติดตามและประเมินผล”ในการดําเนินการจัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพดังน้ี 
 ผลการดําเนินงาน 
 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๒๕ ได้ดําเนินการจัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพด้วยรูปแบบ
การเป็นองค์กรช้ันนําในการจัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพ   หรือ SIAO Model ซึ่งเน้นการมีส่วนร่วมของทุกส่วน
ทุกฝ่ายในการขับเคลื่อนการดําเนินงานตามบทบาทหน้าที่ โดยเปิดโอกาสให้บุคลากรเข้ามามีส่วนร่วมในการคิด
ริเริ่มตัดสินใจในการปฏิบัติงานและการร่วมรับผิดชอบในเร่ืองต่าง ๆ อันมีผลกระทบมาถึงบุคลากรเองการท่ีจะ
สามารถทําให้บุคลากรเข้ามามีส่วนร่วมใน การพัฒนาเพ่ือแก้ไขปัญหาและนํามาซึ่งสภาพความเป็นอยู่ของ
บุคลากรให้ดีขึ้นน้ันผู้นําจะต้องยอมรับในปรัชญาการพัฒนาว่ามนุษย์ทุกคนมีความปรารถนาที่จะอยู่ร่วมกับผู้อ่ืน
อย่างมีความสุขได้รับการปฏิบัติอย่างเป็นธรรมเป็นที่ยอมรับของผู้อ่ืน และพร้อมที่จะอุทิศตนเพ่ือกิจกรรมของ
ส่วนรวมในองค์กร ปรากฏบทบาทของทุกส่วนทุกฝ่ายที่เก่ียวข้องซึ่งเป็นผลจากการดําเนินงาน 5 กระบวนการร่วม
สู่ความสําเร็จ สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 ดังน้ี 
 1.ร่วมคิด โดยผู้เก่ียวข้องมีบทบาทและส่วนร่วมคิดทบทวน ร่วมกันตัดสินใจเลือกกิจกรรมหรือแนวทาง 
ที่เห็นว่าดีทีสุดหรือเหมาะสมที่สุด มีการสร้างความตระหนักการประชุมปรึกษา หารือในการกําหนดแนวทางการ
ดําเนินโครงการวิธีการติดตามผลการตรวจสอบและการดูแลรักษาเพ่ือให้กิจกรรมโครงการสําเร็จผลตาม
วัตถุประสงค์  2. ร่วมรับผิดชอบ โดยผู้เก่ียวข้องมีบทบาทและส่วนร่วมรับผิดชอบการดําเนินงานและ
โครงการต่าง ๆ ซึ่งได้มีการ MOU ระดับสหวิทยาเขตทั้งสิ้น 1๑ สหวิทยาเขต และ MOU กับผู้อํานวยการ
โรงเรียนในสังกัดทั้ง 84 โรงเรียน 
 3. ร่วมทํา โดยผู้มีส่วนเก่ียวข้องทุกฝ่าย ได้ร่วมปฏิบัติงานและโครงการ ได้แก่ การเข้าร่วมในการ
ดําเนินงานและโครงการต่างๆ เช่น ร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้/ฝึก/อบรม/สัมมนา/เข้าค่ายชุมนุม/เชิญเป็นวิทยากร
ภายนอก ตลอดจนการเข้าร่วมกิจกรรมต่างๆรวมทั้งการออกแรงร่วมบริจาคทรัพย์ เป็นต้น  
  4. ร่วมตรวจสอบ โดยผู้มีส่วนเก่ียวข้องทุกฝ่าย ได้แก่ กลุ่มเครือข่าย/สหวิทยาเขต/เขต ครูและนักเรียน
ทุกคนมีส่วนร่วมในการตรวจตราดูแลรักษา นิเทศ ติดตามการดําเนินงานและโครงการต่าง ๆ เช่น โรงเรียนมีส่วน
ร่วมในการประเมินตนเอง และสหวิทยาเขตมีส่วนร่วมในการประเมินคัดเลือกหน่วยงานหรือบุคคลในวาระโอกาส
ต่างๆ ตลอดจน ก.ต.ป.น./กลุ่มเครือข่าย/เขต นิเทศ กํากับ ติดตามตรวจสอบการดําเนินงานต่างๆ 
 ๕. ร่วมประเมินผล โดยผู้มีส่วนเก่ียวข้องทุกฝ่ายมีส่วนในการประเมินผล โดยได้ร่วมการสะท้อนผล(AAR) 
การนําเสนอสรุปผล  การจัดอันดับ และร่วมช่ืนชมยินดีในโอกาสวาระต่างๆ ได้แก่ การได้เลื่อนตําแหน่งและการ
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ได้รับเคร่ืองราชอิสริยาภรณ์   การได้รับรางวัลยกย่องของบุคลากรและสถานศึกษา และการมอบโล่รางวัล/   
ความดีความชอบ เป็นต้น 

 ในพัฒนาการจัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพภายใต้รูปแบบการเป็นองค์กรช้ันนําในการจัดการศึกษาอย่างมี
คุณภาพหรือ SIAO Model ของงานสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๒๕ให้ครอบคลุมจุดเน้นทั้ง ๖ 
ด้าน ได้แก่ ๑. ด้านการประกันคุณภาพ ๒.  ด้านการพัฒนาผู้เรียน ๓. ด้านโอกาส ความเสมอภาคและความเท่า
เทียมการเข้าถึงบริการทางการศึกษา ๔.  ด้านทักษะภาษา ๕.  ด้านทักษะเทคโนโลยีดิจิตอล  และ ๖.  ด้าน
ทักษะชีวิต น้ัน ต้องอาศัยการมีส่วนร่วมของทุกส่วนทุกฝ่ายเพ่ือการขับเคลื่อนการดําเนินน้ัน ประกอบด้วย ๒ 
ส่วน ได้แก่ 
 ๑. การมีส่วนร่วมภายในองค์กร ประกอบด้วย  
      ๑.๑ เครือข่ายประสิทธิภาพการจัดการศึกษา สหวิทยาเขต กลุ่มงานต่าง ๆ  
     ๑.๒ สมาคมผูบ้ริหาร     
     ๑.๓ ชมรมต่าง ๆ เช่น ชมรมผู้เกษียณอายุราชการ ชมรมศิษย์เก่า ชมรมและภาคีเครือข่ายทางการ
แนะแนว เป็นต้น 
 ๑.๔ ศูนย์การดําเนินงานเพ่ือการจัดการศึกษา ได้แก่ ศูนย์ส่งเสริมความเป็นเลิศทางกีฬา ได้แก่ 
โรงเรียนแก่นนครวิทยาลัย โรงเรียนขอนแก่นวิทยายน 2 (สมานสุเมโธ) โรงเรียนหนองเรือวิทยา โรงเรียนบ้านไผ่ 
ศูนย์แนะแนวเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๒๕ ได้แก่ โรงเรียนแก่นนครวิทยาลัย โรงเรียนขอนแก่น
วิทยายน ศูนย์พัฒนาการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ ERIC ได้แก่ โรงเรียนแก่นนครวิทยาลัย โรงเรียนบ้านไผ่ 
โรงเรียนพล โรงเรียนนํ้าพองศึกษา และโรงเรียนชุมแพศึกษา ศูนย์พัฒนาการเรียนการสอนวิทยาศาสตร์ ได้แก่ 
โรงเรียนแก่นนครวิทยาลัย ศูนย์แหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ได้แก่ 
โรงเรียนกัลยาณวัตร โรงเรียนบัวใหญ่พิทยาคม ศูนย์สะเต็มศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ได้แก่ โรงเรียนแก่น
นครวิทยาลัย ศูนย์การเรียนรู้ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นอีสาน ได้แก่ โรงเรียนนครขอนแก่น โรงเรียนศรีกระนวนวิท
ยาคม โรงเรียนหนองเรือวิทยา และศูนย์การเรียนตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ ประกอบด้วย ศูนย์คณิตศาสตร์ ได้แก่ 
โรงเรียนขอนแก่นวิทยายน ศูนย์วิทยาศาสตร์ ได้แก่ โรงเรียนแก่นนครวิทยาลัย ศูนย์สังคมศึกษา ได้แก่ โรงเรียน
กัลยาณวัตร ศูนย์ภาษาไทย ได้แก่ โรงเรียนมัญจาศึกษา  ศูนย์ศิลปศึกษาและดนตรีนาฏศิลป์ ได้แก่ โรงเรียนบ้าน
ไผ่ ศูนย์สุขศึกษา ได้แก่ โรงเรียนนครขอนแก่น ศูนย์การงานและเทคโนโลยี ได้แก่ โรงเรียนศรีกระนวนวิทยาคม 
ศูนย์ภาษาอังกฤษ ได้แก่ โรงเรียนชุมแพศึกษา และศูนย์กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ได้แก่ โรงเรียนขามแก่นนค 
 2. การมีส่วนร่วมภายนอกองค์กร ประกอบด้วย  
 ๒.๑ โครงการโรงเรียนประชารัฐโดยการมีส่วนร่วมกับเอกชนในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอาทิเช่น 
บริษัท เอสซีจี จํากัด ได้แก่ โรงเรียนบ้านไผ่ศึกษา บริษัท ซีพีออลล์ จํากัด (มหาชน) ได้แก่ ได้แก่ โรงเรียน
ก้านเหลืองวิทยาคม บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จํากัด ได้แก่ โรงเรียนขอนแก่นวิทยายน 2 (สมานสุเมโธ) โรงเรียนนํ้า
พองศึกษา โรงเรียนพังทุยพัฒนศึกษา เป็นต้น 
 ๒.๒ โครงการ KKU Smart Learning โดยการมีส่วนร่วมกับมหาวิทยาลัยขอนแก่น การศึกษาดูงาน
และฝึกประสบการณ์ของนักศึกษา ระดับบัณฑิตศึกษาทั้ งระดับปริญญาโท และปริญญาเอก  ได้แก่ 
มหาวิทยาลัยขอนแก่น มหาวิทยาลัยมหาสารคาม วิทยาลัยบัณฑิตเอเชีย และฝึกประสบการณ์ของนักศึกษา 
ระดับปวช. ปวส.จากวิทยาลัยอาชีวศึกษา  
 ๒.๓ โครงการทวิศึกษาโดยการมีส่วนร่วมกับสํานักงานคณะกรรมการ   การอาชีวศึกษา สถาบัน
พัฒนาฝีมือแรงงานจังหวัด ได้แก่ โรงเรียน โรงเรียนขอนแก่นวิทยายน 2 (สมานสุเมโธ) 
 ๒.๔ โครงการเครือข่ายขับเคลื่อนการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพ่ือการมีงานทําโดยการมีส่วนร่วมกับ
เครือข่ายในการพัฒนาการมีงานทํา ประกอบด้วย จังหวัด แรงงานจังหวัดพานิชจังหวัด อุตสาหกรรมจังหวัด 
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องค์การบริหารส่วนจังหวัด อาชีวศึกษา และสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๒๕ ได้แก่โรงเรียน
ขอนแก่นวิทยายน 2 (สมานสุเมโธ) โรงเรียนก้านเหลืองวิทยาคม 
 ๒.๕ โครงการเสริมสร้างความเข้มแข็งการบูรณาการความร่วมมือเพ่ือเรียนรู้ร่วมกันพัฒนาระบบกลไก
ลการบริหารจัดการคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา   84 โรงเรียนในสังกัด 
      ๒.๖.โครงการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาเรียนรวมและการศึกษาพิเศษ โดยความร่วมมือกับศูนย์
การศึกษาพิเศษ สํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษ มูลนิธิธรรมมิกชนเพ่ือคนตาบอดจังหวัดขอนแก่น และฝ่ายจัด
การศึกษาพิเศษ คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น ได้แก่ โรงเรียนนครขอนแก่น โรงเรียนขอนแก่น
วิทยายน โรงเรียนกัลยาณวัตร โรงเรียนแก่นนครวิยาลัย 2 
        ๒.๗ โครงการและพัฒนาส่งเสริมผูม้ีความสามารถพิเศษทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (พสวท.) 
ได้แก่ โรงเรียนแก่นนครวิทยาลัย 

องค์ประกอบที่ 3. ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์   ( Achievement) 

 การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ หมายถึง ความมุ่งมั่นจะปฏิบัติราชการให้ดีหรือให้เกินมาตรฐานที่มีอยู่ โดย มาตรฐาน
น้ีอาจเป็นผลการปฏิบัติงานที่ผ่านมาของตนเอง หรือเกณฑ์วัดผลสัมฤทธ์ิที่ส่วนราชการกําหนดขึ้นอีกทั้ง ยังหมาย
รวมถึงการสร้างสรรค์พัฒนาผลงานหรือกระบวนการปฏิบัติงานตามเป้าหมายที่ยากหรือท้าทายชนิดที่อาจ ไม่เคย
มีผู้ใดสามารถกระทําได้มาก่อน   

 จุดเน้น ที่ 1 :  การประกันคุณภาพการศึกษา 
 ผลการดําเนินงาน 

 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๒๕ ได้ดําเนินการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในของ
สถานศึกษาให้เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จุดเน้นการดําเนินงานตามยุทธศาสตร์อย่างมี
ประสิทธิภาพและย่ังยืน โดยมุ่งเน้นให้ผู้เรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนจากการทดสอบระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-
NET) กลุ่มสาระการเรียนรู้หลักเพ่ิมขึ้นจากฐานเดิมอย่างน้อย ๕ คะแนน ส่งเสริมให้มีเครือข่ายในการพัฒนา
สถานศึกษาในสังกัดให้เข้มแข็ง โดยมีการแต่งต้ังคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศ
การศึกษา ภายใต้การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย ภายใต้การพัฒนารูปแบบการเป็นองค์กรช้ันนําใน
การจัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพ (SIAO Model) มีผลการดําเนินงาน ดังน้ี 
 1. สถานศึกษาที่ไม่ผ่านการรับรองคุณภาพภายนอกและมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนตํ่ากว่า
ค่าเฉล่ียของประเทศได้รับการช่วยเหลือ นิเทศ ติดตาม       เพ่ือยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนการสอน โดย
ใช้การบริหารจัดการโรงเรียน      อย่างย่ังยืนและมีคุณภาพ 
 2. สถานศึกษาบริหารจัดการโดยมุ่งเน้นการมีส่วนร่วมและรับผิดชอบต่อผลการดําเนินงานเพ่ือประโยชน์
สูงสุดของนักเรียน สร้างความเช่ือมั่นแก่ผู้ใช้บริการ สังคม โดยสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๒๕ 
ได้ส่งเสริมและพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาให้มีความเข้มแข็ง จัดอบรมให้ความรู้ และ
ช่วยเหลือ นิเทศ ติดตาม สร้างการมีส่วนร่วมจากผู้ปกครอง ชุมชน องค์กรที่เก่ียวข้อง 
 3. สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๒๕ มีกระบวนการนิเทศ ติดตาม ประเมินผล และ
รายงานผลการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในอย่างเข้มแข็ง โดยมุ่งเน้นการมีส่วนร่วม   มีความรับผิดชอบต่อ
ผลการดําเนินงาน รายงานผลท่ีเป็นรูปธรรมด้วย SAR/SSR และ มีการประเมิน ๓ มิติ ด้วยรูปแบบ PLC-KKsec 
๒๕ Model  
 4. สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๒๕ มีเครือข่ายสถานศึกษากลุ่มเป้าหมาย จํานวน ๕ 
เครือข่าย ประกอบด้วย เครือข่ายแวงใหญ่ เครือข่ายปราสาทพญาไผ่ เครือข่ายอุดมคงคาคีรี เครือข่าย  นํ้าพอง
กระนวน และเครือข่ายชุมแพม่านชมพู ที่ได้รับการเพ่ิมขีดความสามารถและทักษะที่จําเป็นเพ่ือพัฒนาระบบและ
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กลไกการบริหารจัดการคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา ผ่านการประชุมปฏิบัติการเพ่ือให้ความรู้ รูปแบบ 
เทคนิค วิธีการ ฝึกปฏิบัติด้านทักษะที่จําเป็นจากคณะกรรมการเครือข่ายความร่วมมือ ช่วยเหลือ และกํากับ
ติดตามการบริหารจัดการคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา  
 5. ทุกโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๒๕     มีการวิเคราะห์ข้อมูล
สารสนเทศเพ่ือใช้ในการวางแผนและดําเนินการยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน โดยใช้กระบวนการของชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๒๕ (PLC-KKsec ๒๕ Model) 
 ผลการสังเคราะห์รายงานประจําปีของสถานศึกษา ปีการศึกษา 2560 พบว่า การพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา จํานวน 4 มาตรฐาน ในภาพรวมมีระดับคุณภาพอยู่ในระดับ 4  
แปลผล ดีเย่ียม ในทุกมาตรฐาน ได้แก่  มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผู้เรียน มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหาร
และการจัดการของผู้บริหารสถานศึกษา มาตรฐานที่ 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ 
และมาตรฐานที่ 4 ระบบการประกันคุณภาพภายในที่มีประสิทธิผล  โดยพิจารณาจากมาตรฐานที่ 1 มีระดับ
คุณภาพ 4  ได้แก่ 1.1 ผลสัมฤทธ์ิทางวิชาการของผู้เรียน  ข้อ 1) ความสามารถในการอ่าน การเขียน การ
สื่อสารและการคิดคํานวณตามเกณฑ์ของแต่ละระดับช้ัน ข้อ 3) ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสาร และข้อ 6) ความพร้อมในการศึกษาต่อ การฝึกงานหรือการทํางาน และมีระดับคุณภาพ 3 ได้แก่ ข้อ 
2) ความสามารถในการวิเคราะห์และคิดอย่างมี วิจารณญาณ อภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและแก้ปัญหา ข้อ 
4) ความก้าวหน้าทางการเรียนตามหลักสูตร สถานศึกษา และข้อ  5) ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนและพัฒนาการ
จากผลการสอบวัดระดับชาติ   1.2 คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน      มีระดับคุณภาพ 4 ได้แก่ ข้อ 1) 
การมีคุณลักษณะและค่านิยมที่ดีตามที่สถานศึกษากําหนด โดยไม่ขัดกับกฎหมายและวัฒนธรรมอันดีของสังคม 
ข้อ 2) ความภูมิใจในท้องถิ่นและความเป็นไทย ข้อ 3) การยอมรับที่จะอยู่ร่วมกันบนความแตกต่างและ
หลากหลาย  ข้อ 4) สุขภาวะทางร่างกายและลักษณะ จิตสังคม มาตรฐานที่ 2 มีระดับคุณภาพ 4 ได้แก่ ข้อ 1) 
การมีเป้าหมาย  วิสัยทัศน์  และพันธกิจที่สถานศึกษากําหนดชัดเจน  ข้อ 2) การวางแผนพัฒนาคุณภาพการจัด
การศึกษาของสถานศึกษา 2.1) การวางแผนและดําเนินงานพัฒนาวิชาการท่ีเน้นคุณภาพของผู้เรียนรอบด้านทุก
กลุ่มเป้าหมาย และดําเนินการอย่างเป็นรูปธรรม 2.2)  การวางแผนและดําเนินงานพัฒนาครูและบุคลากรให้มี
ความเช่ียวชาญทางวิชาชีพ 2.3) การวางแผนการบริหารและการจัดการข้อมูลสารสนเทศอย่างเป็นระบบ 2.4) 
การวางแผนและจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคมท่ีเอ้ือต่อการจัดเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ ข้อ 3) การมีส่วน
ร่วมของผู้เก่ียวข้องทุกฝ่าย และการร่วมรับผิดชอบต่อผลการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพและได้ มาตรฐาน 4 การ
กํากับ  ติดตาม ประเมินผลการบริหารและการจัดการศึกษา มาตรฐานที่ 3 มีระดับคุณภาพ 4 ได้แก่  ข้อ 1) การ
มีกระบวนการเรียนการสอนที่สร้างโอกาสให้ผู้เรียนทุกคนมีส่วนร่วม ข้อ 2)    การจัดการเรียนการสอนที่ยึดโยง
กับบริบทของชุมชนและท้องถิ่น   ข้อ 3) การตรวจสอบและประเมินความรู้ความเข้าใจของผู้เรียนอย่างเป็น
ระบบและมีประสิทธิภาพ มาตรฐานที่ 4 มีระดับคุณภาพ 4 ได้แก่ การใช้ระบบการประกันคุณภาพภายในเพ่ือ
ยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาให้ดีย่ิงขึ้น เมื่อพิจารณาในรายมาตรฐาน สรุปว่า การพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
ในปีการศึกษา 2560  มีระดับคุณภาพอยู่ในระดับ 4 แปลผลดีเย่ียม  
 จุดเด่นของการพฒันาคณุภาพการศกึษา  

 ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ปีการศึกษา 2560 พบว่าสถานศึกษาดําเนินงานได้ประสบความสําเร็จ 
ผู้เรียนสามารถอ่าน  เขียน  สือ่สารและคิดคาํนวณตามเกณฑ์ของแต่ละระดับช้ัน มีความสามารถในการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารได้อย่างเหมาะสมปลอดภัย มีประสิทธิภาพ มีความรู้ ทักษะ และเจตคติที่ดี 
พร้อมที่จะศึกษาต่อในระดับช้ันที่สูงขึ้นหรอืมีวุฒิภาวะทางอาชีพเหมาะสมกับช่วงวัย มีความประพฤติด้าน
คุณธรรม จริยธรรม ค่านิยม จิตสังคม และจิตสํานึกตามที่สถานศึกษากําหนดปรากฏชัดเจน  โดยไม่ขดักับ
กฎหมายและวัฒนธรรมอันดีของสังคม มีสว่นร่วมในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อมอย่างเป็น
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รูปธรรม มีความภาคภูมิใจในท้องถิ่นในความเป็นไทยและเห็นคุณค่าเก่ียวกับภูมิปัญญาไทยและแสดงออกได้อย่าง
เหมาะสมในชีวิตประจําวัน ยอมรับฟังเหตุผลความคิดเหน็ของผู้อ่ืน มีมนุษยสัมพันธ์     มีวิธีการรักษาสุขภาพของ
ตนเองให้แข็งแรง รักษาอารมณ์และสุขภาพจิตให้ดีอยู่เสมอ    ผู้เรียนรู้และมีวิธีการป้องกันตนเองจากการล่อลวง 
ข่มเหง รังแก ไม่เพิกเฉยต่อการกระทําสิ่งที่ไม่ถูกต้อง  และอยู่ร่วมกันด้วยดีในครอบครัวชุมชนและสังคม 
สถานศึกษามีเป้าหมาย วิสัยทัศน์ และพันธกิจที่กําหนดไว้ตรงกับวัตถุประสงค์สอดคล้องกับความต้องการของ
ชุมชนท้องถิ่นอย่างชัดเจน มีแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาและแผนปฏิบัติการประจําปีที่ชัดเจนเป็นรูปธรรมและ
ได้ดําเนินงานตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา และแผนปฏิบัติการประจําปีอย่างต่อเน่ือง  มีการพัฒนาวิชาการ
ที่เน้นผู้เรียนทกุกลุ่มเป้าหมาย ทุกคน  และดําเนินการอย่างเป็นรูปธรรม  พัฒนาครูและบุคลากรให้มคีวาม
เช่ียวชาญทางวิชาชีพ  มีความรู้ความสามารถ และทักษะตามมาตรฐาน  มีการบริหารจัดการข้อมูลสารสนเทศทีม่ี
ความถูกต้อง  ครบถ้วน  ทันสมัย  นําไปประยุกต์ใช้ได้  และดําเนินการอย่างเป็นระบบ  มีการจัดสภาพแวดล้อม
ทางกายภาพและสังคมที่ดี  กระตุ้นให้ผู้เรียนใฝ่เรียนรู้ทั่วถงึทุกกลุ่มเป้าหมาย  ผู้เก่ียวขอ้งทุกฝ่ายมีส่วนร่วมและมี
เครือข่ายความร่วมมือในการร่วมรับผิดชอบต่อผลการจัดการศึกษาให้มีคณุภาพและได้มาตรฐาน  สถานศึกษามี
การกํากับ  ติดตามและประเมนิผลการบริหารและการจัดการศึกษาอย่างเหมาะสม  ชัดเจน  และเปิดโอกาสให้
ผู้เก่ียวข้องมีส่วนร่วม ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการวิเคราะห์ กําหนดเน้ือหา กิจกรรมสอดคล้องกับความสนใจและ
ความถนัดของผู้เรียน ได้เรียนรู้โดยผ่านกระบวนการคิด ได้ปฏิบัติจริงด้วยวิธีการและแหล่งการเรียนรู้ที่
หลากหลาย  มีการจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้ฝึกทักษะ แสดงออก นําเสนอผลงาน แสดงความคิดเห็น คิดเป็น ทํา
เป็น  รักการอ่าน  และแสวงหาความรู้จากสื่อเทคโนโลยีด้วยตนเองอย่างต่อเน่ือง ผู้เรียนได้เรียนรู้โดยเช่ือมโยง
บูรณาการสาระการเรียนรู้และทักษะด้านต่าง ๆ  มีส่วนร่วมในการจัดบรรยากาศ สภาพแวดล้อม สื่อการเรียน 
และอํานวยความสะดวกที่เอ้ือต่อการเรียนรู้  ผู้เรียนได้เรียนรู้โดยใช้กระบวนการวิจัยอย่างเป็นรูปธรรมและ
ต่อเน่ือง  สถานศึกษาจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่นในการจัดการเรียนการ
สอน และชุมชนมีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็นหรือร่วมจัดกิจกรรมการเรียนการสอนอย่างเป็นรูปธรรมและต่อเน่ือง  
มีการตรวจสอบและประเมินผู้เรียนตามสภาพจริง  มีขั้นตอนตรวจสอบและประเมินอย่างเป็นระบบโดยมีการใช้
เครื่องมือและวิธีการวัดและประเมินผลที่เหมาะสมกับเป้าหมายและการจัดการเรียนการสอน  และมกีารให้ข้อมูล
ย้อนกลับแก่ผู้เรียนและผู้เรียนนําไปใช้พัฒนาตนเอง สถานศึกษาจัดวางระบบการประกันคุณภาพภายในของ
สถานศึกษาทีส่่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนอย่างเป็นรูปธรรม มขีั้นตอนอย่างชัดเจน และมีความเป็นไปได้ในการปฏิบัติ   
ผู้เก่ียวข้องทุกฝ่ายให้ความร่วมมือในการวางระบบและดําเนินงานประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาเป็น
อย่างดี พ่อแม่ ผู้ปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษา ชุมชน/ท้องถิ่น และผู้มีส่วนเก่ียวข้อง มีความมัน่ใจต่อระบบ
การบริหารและการจัดการของสถานศึกษาในระดับสูง 
 จุดเนน้ 2 : ผูเ้รียนมีคณุภาพตามหลกัสตูร 
    1) ผลการดําเนินงาน 
 ข้อมูลเชิงปริมาณ 
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ตารางที่ ๓ แสดงผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ระดับช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3   

กลุ่มสาระ 
การเรียนรู้ 

นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 ที่มีคะแนนผลการทดสอบทางการศึกษา 
ระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) มากกว่าร้อยละ 50  

ปีการศึกษา 2560 ปีการศึกษา 2559 ร้อยละ 
ที่เพ่ิมขึ้น/
ลดลงจาก 

ปี พ.ศ.2559 จํานวน
นักเรียน 
ที่เข้า
สอบ 

นักเรียน 
ที่มีผลการ
ทดสอบ 

มากกว่าร้อยละ 
50  

จํานวน
นักเรียน 
ที่เข้า
สอบ 

นักเรียน 
ที่มีผลการทดสอบ
มากกว่าร้อยละ 50 

จํานวน ร้อย
ละ 

จํานวน ร้อยละ 

ภาษาไทย 9,253 4,130 44.6
4 

9,042 3,795 41.97 2.67 

วิทยาศาสตร์ 9,235 467 5.06 9,035 749 8.30 -3.24 
คณิตศาสตร์ 9241 717 7.76 9,026 789 8.74 -0.98 
ภาษาอังกฤษ 9,241 460 4.98 9,038 578 6.40 -1.42 

 
กลุ่มสาระการเรียนรู้ที่นักเรียนที่มีคะแนนผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) มากกว่า
ร้อยละ 50 เพ่ิมขึ้นจากปีการศึกษา 2559 ระดับช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 จาํนวน 1 กลุ่มสาระการเรียนรู้ คือ  
กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย เท่ากับ 2.67  

ตารางที่ ๔ แสดงผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ระดับช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 6 

 

กลุ่มสาระ 
การเรียนรู้ 

นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 6  ที่มคีะแนนผลการทดสอบทางการศึกษา 
ระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) มากกว่าร้อยละ 50 

ปีการศึกษา 2560 ปีการศึกษา 2559 ร้อยละ 
ที่เพ่ิมขึ้น/ลดลง

จาก 
ปี พ.ศ.2559 

จํานวน
นักเรียน 

ที่ 
เข้าสอบ 

นักเรียน 
ที่มีผลการทดสอบ
มากกว่าร้อยละ 

50  

จํานวน
นักเรียน 

ที่ 
เข้าสอบ 

นักเรียน 
ที่มีผลการ

ทดสอบมากกว่า
ร้อยละ 50 

จํานวน ร้อยละ จํานวน ร้อย
ละ 

 

ภาษาไทย 8316 3,747 45.06 8,578 4,550 53.04 -7.98 
วิทยาศาสตร์ 8320 409 4.92 8,594 233 2.71 2.21 
คณิตศาสตร์ 8337 538 6.45 8,606 384 4.47 1.98 
ภาษาอังกฤษ 8335 470 5.64 8,603 401 4.67 0.97 
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 กลุ่มสาระการเรียนรู้ที่นักเรียนคะแนนผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) 
มากกว่าร้อยละ 50 เพ่ิมขึ้นจากปีการศึกษา 2559 ระดับช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 6 จํานวน 3 กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
คือ กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และภาษาอังกฤษ เท่ากับ 2.21 , 1.98 และ 0.97  
ตารางที่ ๕ คะแนนเฉล่ียผลการทดสอบระดับชาติ (O-NET: Ordinary National Educational Test) ปี
การศึกษา 2559 ของนักเรยีนระดับช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 

 

 

 

 

 

 

ตารางที่ ๖ คะแนนเฉล่ียผลการทดสอบระดับชาติ (O-NET: Ordinary National Educational Test)  
ปีการศึกษา 2559 ของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 6 

 
 
 
 

 เชิงคณุภาพ 

 ผลสําเร็จของการดาํเนินงาน 

 1. จํานวนร้อยละของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 6 ที่มีคะแนนผลการทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) มากกว่าร้อยละ 50 เพ่ิมขึน้จากปีการศึกษาที่ผ่านมา 
 2. โรงเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนผ่านเกณฑ์การประเมินและมีพัฒนาการเพ่ิมขึ้นร้อยละ 100      

 จุดเน้น 3  โอกาส ความเสมอภาคและความเท่าเทียมทางการศึกษา  

 ยุทธศาสตร์ที่ ๔ ด้านการสร้างโอกาสบนความเสมอภาคและความ เท่าเทียมกันทางสังคม ได้แก่ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔.๑ การสร้างความมั่นคงและ การลดความเหลื่อมล้ําทางด้านเศรษฐกิจและสังคม 

กลุ่มสาระการเรียนรู ้
คะแนนเฉลี่ย ผลตา่งป ี

2559 - 2560 ปี 2559 ปี 2560 
ภาษาไทย 46.32 48.11 1.79 
คณิตศาสตร์ 28.90 25.68 -3.22 
วิทยาศาสตร์ 34.96 31.82 -3.14 
ภาษาต่างประเทศ 30.96 30.03 -0.93 

เฉลี่ย 35.15 33.91 - 1.38 

กลุ่มสาระการเรียนรู ้
คะแนนเฉลี่ย ผลตา่งปี  

2559 - 2560 
ปี 2559 ปี 2560 

ภาษาไทย 50.67 47.54 -3.13 

คณิตศาสตร์ 23.10 22.44 -0.66 

วิทยาศาสตร์ 30.78 30.78 0 

สังคมศึกษา ศาสนา
และวัฒนธรรม 

34.68 33.56 -1.12 

ภาษาต่างประเทศ 25.77 25.85 0.08 

เฉลี่ย 34.54 32.03 -2.50 
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 ผลการดําเนนิงาน 

 ด้านโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียม การเข้าถึงบริการทางการศึกษา พบว่า ประชากรวัย
เรียนได้รับสิทธิและโอกาสทางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเท่าเทียมกัน และส่งเสริมการศึกษาต่อในระดับที่ปรับปรุง 
สาเหตุเน่ืองจากการออกกลางคันมอง ไปยังระบบดูช่วยเหลือนักเรียน (ไม่มาเรียน/อพยพตามผู้ปกครอง/ 
ย้ายถิ่นฐาน) 

 ด้านโอกาสทางการศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๒๕ ได้สนับสนุนให้มีโครงการ
เพ่ิมโอกาสการเข้าถึงบริการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ให้ทั่วถึงครอบคลุมผู้เรียนให้ได้รับโอกาสในการพัฒนาเต็มตาม
ศักยภาพและ มีคุณภาพ โครงการพัฒนาระบบสารเพ่ือการศึกษาเพ่ือรับการสนับสนุนการจัดการศึกษาโดยไม่เสีย           
ค่าใช้จ่าย ๑๕ ปี ประชากรวัยเรียนทุกคนได้รับโอกาสทางการศึกษา อย่างเสมอภาคและ เท่าเทียมกัน ประชากร
วัยเรียนทุกคนมีโอกาสเข้าถึงบริการ ทางการศึกษาด้านทางเลือกที่หลากหลาย เพ่ือลดอัตราเด็กตกหล่น ออก
กลางคัน ดําเนินการตามระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนในระดับสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ระดับสถานศึกษา ใน
เรื่องการแนะแนวการศึกษา อาชีพ การแนะแนวชีวิตและ สังคม โดยความร่วมมือของผู้ปกครองและชุมชน ทําให้
นักเรียนได้รับการพัฒนา ตามศักยภาพตามความแตกต่างระหว่างบุคคล ได้รับการส่งเสริมให้เกิดภูมคิุ้มกัน ในการ
ดํารงชีวิต และได้รับการพัฒนารอบด้าน ส่งผลให้นักเรียนมีคุณภาพ ชีวิตที่ดี อัตราการออกกลางคันของนักเรียน
ลดลง ส่งเสริมและพัฒนากระบวน การเรียนการสอนให้ผูเ้รียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตร
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  

 จุดเน้นที่ 4 : ทักษะทางภาษา 
  ผลการดําเนินงาน  
 กระทรวงศึกษาธิการได้ลงนามบันทึกความความเข้าใจร่วม (MOU) กับสถานทูตอังกฤษประจําประเทศ
ไทยในความร่วมมือกับ British Council เพ่ือยกระดับทางด้านภาษาอังกฤษและเทคนิคการสอนภาษาอังกฤษ
ตามแนวทางแบบ Communicative Approach อย่างเข้มข้นจากผู้เช่ียวชาญด้านการเรียนการสอน
ภาษาอังกฤษที่มีคุณภาพและมาตรฐานสากล เป็นเวลา 3 สัปดาห์ โดยจัดต้ังศูนย์อบรมครูระดับภูมิภาค 4 
ภูมิภาค กลุ่มเป้าหมายเป็นครูผู้สอนที่มีผลสอบ CEFR (Common European Framework of Reference for 
Languages) และครูผู้สอนประจําการที่สอนภาษาอังกฤษและมีความสนใจที่จะพัฒนาการเรียนการสอน
ภาษาอังกฤษอย่างต่อเน่ือง 
 กลุ่มสาระภาษาต่างประเทศในแต่ละโรงเรียนได้ดําเนินจัดประชุมในรูปแบบ Professional Learning 
Community (PLC) ในกลุ่มสาระเพ่ือเตรียมรับการนิเทศภายใน และระดับสหวิทยาเขต โดยมีคณะกรรมการ
นิเทศ โดยคําสั่งสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 จํานวน 10 คนดําเนินการนิเทศ Coaching 
and mentoring รวมทั้งเข้าสังเกตช้ันเรียน Classroom Observation ตามลําดับ 
 ข้อค้นพบ: ครูมีการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษของครูแกนนํา ด้านการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ 
(Boot Camp) มีความมั่นใจในการจัดการเรียนการสอนมากย่ิงขึ้น มีความสามารถในการปรับประยุกต์การนําสื่อ วัสดุ 
เน้ือหามาใช้ในห้องเรียนมากย่ิงขึ้น เกิด Micro- teaching เกิดการเขียนแผน 3Ps ที่นํามาใช้จริง ครูมีความมั่นใจใน
รูปแบบการสอนตามแบบฉบับของ British Council  

 นักเรียนที่เรียนกับครูที่ผ่านการอบรม มีความสนุกในการมีส่วนร่วมเรียน(Active Learning) มากย่ิงขึ้น 
เกิดการกระตือรือร้นในกิจกรรมการเรียนการสอนมากกว่าเดิม 
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 จุดเด่น:  ครู: การจัดทําแผนการเรียนรู้สามารถนําไปใช้ได้จริง ครูสื่อสารเป็นภาษาอังกฤษที่สามารถสื่อ
ให้นักเรียนเข้าใจมากยิ่งขึ้น ครูสนุกกับการเตรียมเนื้อหาท่ีเห็นผลกับนักเรียนได้มากขึ้น มีครูเจ้าของภาษา มีการ
จัดกิจกรรมค่ายและให้นักเรียนใช้ประสบการณ์ในการสื่อสารในสถานการณ์จริง สื่อการสอนทันสมัย online กับ
เจ้าของภาษา 

 นักเรียน: การมีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอนของครูมากข้ึน มีการสื่อสารเป็นภาษาอังกฤษใน
ห้องเรียน 
มากขึ้น 
 จุดเน้น 5 : ทักษะทางเทคโนโลยีดิจิตอล 
      1. ส่งเสริม สนับสนุน ให้สถานศึกษามีการผลิต จัดหา และพัฒนาสื่อ เครื่องมือ อุปกรณ์ ที่หลากหลาย 
ทันต่อการเปลี่ยนแปลง สอดคล้องกับการจัดกระบวนการเรียนรู้และความแตกต่างของผู้เรียน 
      2. จัดให้มีเครือข่ายบริการเก่ียวกับสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาให้กับครูและสถานศึกษา 

 วิธีการดําเนินงาน 
         1. ขั้นเตรียมการ 
              1.1 นําเสนอโครงการกับฝ่ายบริหาร 
 1.2 ประชุมช้ีแจง  และทําความเข้าใจโครงการ 
 1.3  เสนอโครงการเพ่ือขออนุมัติ 
               1.4  โครงการผา่นการอนุมัติ  วางแผน  จัดเตรียมวัสดุ อุปกรณ์ 

      2. ขั้นดําเนินการ 
               ดําเนินการอบรมตามกําหนดการ  

     3. ขั้นติดตามประเมินผล 
 3.1 ติดตามผลการการจัดการเรียนการสอนผ่านสื่อสังคมออนไลน์ 
               3.2 แบบสอบถามออนไลน์ 
               3.3 สรุปรายงานเป็นรูปเล่ม  

 ผลการดําเนินงาน 

 1. เชิงปริมาณ 
 1.1 นักเรียนมผีลสมัฤทธ์ิทางการเรียนสูงขึ้น ที่เกิดจากพัฒนาการจัดการเรียนรู้ให้มีคณุลกัษณะ
ความสามารถ และทักษะทีส่อดคล้องกับศตวรรษที่ 21 ด้านทักษะการเรียนรู้ และนวัตกรรม (Learning and 
innovation Skills 

    1.2 มคีลังสือ่/นวัตกรรมการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับ   ทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ด้าน
ทักษะการเรียนรู้ และนวัตกรรม (Learning and innovation Skills) ของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 25 
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 2. เชิงคณุภาพ 

 2.1 นักเรียนมคีุณลักษณะ ความสามารถ และทักษะที่สอดคล้องกับศตวรรษที ่21 ด้านทักษะการ
เรียนรู ้และนวัตกรรม (Learning and innovation Skills) 
 2.2 คร ูและนกัเรียนมีทักษะ และเทคนิคในการผลิตและพัฒนาสื่อ/นวัตกรรมการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ที่สอดคล้องกับทักษะแห่งศตวรรษที ่21 ด้านทักษะการเรียนรู้ และนวัตกรรม (Learning and 
innovation Skills) 
 
 วิธีการดําเนินงาน           
          1. เข้าร่วมประชุมกับสํานักเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนการสอน สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานเพ่ือกําหนดคุณสมบัติ และเกณฑ์การคัดเลือกสื่ออิเล็กทรอนิกส์เพ่ือการพัฒนาทักษะอาชีพ ระดับ
ประถมศึกษา และมัธยมศึกษาในรูปแบบ WBI (Web-based Instruction) 
           2. ประชาสัมพันธ์แจ้งโรงเรียนในสังกัดที่สนใจผลิตและพัฒนาสื่ออิเล็กทรอนิกส์เพ่ือการพัฒนาทักษะ
อาชีพ  
           3. รวบรวมสื่ออิเล็กทรอนิกส ์จํานวนทั้งสิ้น 36 เรื่องจาก 4  โรงเรียน คอืโรงเรียนขอนแก่นวิทยายน 
โรงเรียนภูเวียงวิทยาคม โรงเรียนอุบลรัตน์พิทยาคม และโรงเรียนแวงน้อยศึกษา พร้อมจัดส่งโครงการที่เสนอ
ขอรับงบประมาณสนับสนุนในการผลิต และพัฒนาสื่อฯ ไปยังกลุ่มผลิตสือ่และประยุกต์ใช้เทคโนโลยีฯ สํานัก
เทคโนโลยีเพ่ือการเรียนการสอน สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ  เพ่ือ
ดําเนินการคัดเลือกต่อไป 

 ผลการดําเนินงาน 
 1. สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 ได้รับการคัดเลือกโครงการเพ่ือเสนอขอรับ
งบประมาณสนับสนุนในการผลิต และพัฒนาสื่อฯ เรื่องละ 16,000 บาท จํานวนทั้งสิ้น 34 เรื่อง จาก 3 
โรงเรียน คือโรงเรียนขอนแก่นวิทยายน โรงเรียนภูเวียงวิทยาคม โรงเรียนอุบลรัตน์พิทยาคม 
          2. สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานได้ดําเนินการโอนงบประมาณที่ได้รับจัดสรร มายัง
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 เพ่ือเป็นงบดําเนินงานในการผลิตและพัฒนาสื่ออิเล็กทรอนิกส์
ดังกล่าวและบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ (MOU) ร่วมกับโรงเรียนที่ได้รับงบประมาณ 
          3. โรงเรียนดําเนินการผลิตสื่ออิเลก็ทรอนิกส์ให้เสร็จสมบูรณ์และดําเนินการผลิตและพัฒนาตาม
รายละเอียดข้อแนะนําเพ่ิมเติมที่คณะกรรมการคัดเลือกได้แจ้งให้ทราบ และจัดส่งสื่ออิเล็กทรอนิกส์ฯ พร้อม
เอกสารบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ (MOU) โดยผู้อํานวยการโรงเรียนลงนาม และส่งกลับไปยังกลุ่มผลิตสื่อและ
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีฯ สํานักเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนการสอน สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
กระทรวงศึกษาธิการ ภายในวันที่ 10 สิงหาคม 2561 

 จุดเน้น ๖ : ทักษะชีวิต 
 ๑. สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามีแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมที่สนับสนุน ส่งเสริมการดําเนินงาน
ตามตัวชี้วัด ในปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๑ ดังน้ี 
      ๑.๑ สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๒๕ มีกิจกรรมประชุมเครือข่ายความร่วมมือและ
ในการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพ่ือการมีงานทํา  โดยการMOU กับสถาบันอาชีวศึกษาต่าง ๆ ในจังหวัดขอนแก่น 
จํานวน ๒๕ โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 28.54 
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 ๑.๒ สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๒๕ มีสารสนเทศความต้องการสาขาวิชาชีพ และ
สารสนเทศเพ่ือการจัดการเรียนรู้เพ่ือใช้ในการวางแผน พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา และกระบวนการจัดการ
เรียนรู้ให้ตอบสนองความต้องการกําลังคนของพ้ืนที่ และศักยภาพของผู้เรียนโดยจัดทําข้อมูลสารสนเทศความ
ต้องการสาขาวิชาชีพลักษณะและสถานประกอบการอาชีพในพ้ืนที่จังหวัดขอนแก่น 
 ๑.3 สถานศึกษา ในสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๒๕ ร้อยละ 100 มกีารจัดทําแนว
ทางการทําหน่วยสมรรถนะหลักสูตรสถานศกึษา รายวิชาอาชีพระยะสั้นและหน่วยความถนัดทางสาขาวิชาของ
หลักสูตรสถานศึกษาในรายวิชาเพ่ิมเติม  เพ่ือรองรับความต้องการตามสาขาวิชาชีพ เช่น อุตสาหกรรม 
เกษตรกรรม คหกรรม พานิชยกรรม  และศลิปกรรม 
 ๑.4 สถานศึกษาในสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๒๕ ร้อยละ ๑๐๐ มกีารจัด
กระบวนการแนะแนวให้นักเรียนค้นพบบุคลิกภาพ และความถนัดของตนเอง จัดวางเส้นทางการศึกษาต่อสู่การ
ประกอบอาชีพ สอดคล้องกับความต้องการ สาขาวิชา และสาขาวิชาชีพของท้องถิ่น ได้แก่  
                    ๑. การเตรียมพ้ืนฐานความถนัดของนักเรียนเพ่ือศึกษาต่อในระดับ อุดมศึกษา 
                    ๒.  ทวิศึกษา  
                    ๓.  หลักสูตรอาชีพระยะสั้น  
                    ๔.  ผู้ประกอบการธุรกิจพอเพียง 
 ๒. การส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาผู้เรียนในสังกัดให้มีทักษะแห่งศตวรรษที่ ๒๑ 
            ๒.๑ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาตามมาตรฐานและตัวช้ีวัด เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดทักษะด้านการ
เรียนรู้และนวัตกรรม ทักษะสารสนเทศ สื่อและเทคโนโลยี และทักษะชีวิตและอาชีพ ครอบคลุม ๕ ระบบ คือ 
ระบบมาตรฐานการเรียนรู้ ระบบการประเมินผลทักษะการเรียนรู้ ระบบหลักสูตรและวิธีการสอน ระบบการ
พัฒนางานอาชีพ และระบบแหล่งเรียนรู้และบรรยากาศการเรียนรู้ 
          ผลการดําเนินงาน 
          1. จัดประชุมปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาตามมาตรฐานและตัวช้ีวัด 
          2. ปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาตามมาตรฐานและตัวช้ีวัด  
          3. ส่งเสริมการจัดทําแผนการจัดการเรียนรู้เน้นทักษะด้านการเรียนรู้และนวัตกรรม ทักษะสารสนเทศ 
สื่อและเทคโนโลยี และทักษะชีวิตและอาชีพ  
          4. ส่งเสริมการจัดการศึกษา 5 ระบบ คือ ระบบมาตรฐานการเรียนรู้ ระบบการประเมินผลทักษะการ
เรียนรู้ ระบบหลักสูตรและวิธีการสอน ระบบการพัฒนางานอาชีพ และระบบแหล่งเรียนรู้และบรรยากาศการ
เรียนรู้ 
             เชิงประมาณ โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 จํานวน 84 โรง 
          เชิงคุณภาพ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 มีโครงการส่งเสริม สนับสนุน และ
พัฒนาผู้เรียนในสังกัดให้มีทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 

      ผลการดําเนินงาน 
       1. ร่วมกับศูนย์เครือข่ายกลุ่มส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษามัธยมศึกษาจังหวัดขอนแก่น และผู้มี
ส่วนเก่ียวข้อง  
      2. จัดให้มีคําสั่งคณะกรรมการขับเคลื่อนการจัดการศึกษาเพ่ือการมีงานทํา     ผลการดําเนินงาน 
      3. ประสานงานการขับเคลื่อนตามอํานาจหน้าที่ตามประเด็นในการรายงาน 

เชิงประมาณ เครือข่ายอาชีพในพื้นที่จังหวัดขอนแก่น กลุ่มจังหวัดร้อยแก่นสารสินธ์ุ จํานวน 4 จังหวัด 
(ร้อยเอ็ด ขอนแก่น มหาสารคาม  กาฬสินธ์ุ) 
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          เชิงคุณภาพ สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามีเครือข่ายอาชีพในพ้ืนที่จังหวัดขอนแก่น กลุ่มจังหวัด มีการ
ดําเนินงานร่วมกันแบบบูรณาการระดับจังหวัดโดยศูนย์หรือหน่วยจัดอาชีพ Smart City 
 ๔. ส่งเสริม สนับสนุน การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือการมีงานทํา และกระบวนการเรียนรู้ฐาน
สมรรถนะเพ่ือรองรับความต้องการสาขาวิชาชีพ  

         ผลการดําเนนิงาน 
          สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้จัดให้มีการประชุมเชิงปฏิบัติการการจัดทําแนวทางการ
ทําหน่วยสมรรถนะหลักสูตรสถานศึกษา รายวิชาอาชีพระยะสั้นและหน่วยความถนัดทางสาขาวิชาของหลักสูตร
สถานศึกษาในรายวิชาเพ่ิมเติม  ในระหว่างวันที่ 5-8 มิถุนายน 2561  ณ โรงแรมริเวอร์ไซด์  กรุงเทพมหานคร  
ซึ่งผู้เข้าร่วมประชุมประกอบด้วยศึกษานิเทศก์ผู้รับผิดชอบ และผู้รับผิดชอบหลักสูตรสถานศึกษาของเครือข่าย
กลุ่มส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษามัธยมศึกษาจังหวัดขอนแก่น  เพ่ือให้ผู้เข้าร่วมประชุมสามารถนําไป
ขยายผลในการจัดทําหน่วยการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  โดยสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 
25 จะได้นําสู่การขยายผลในลําดับต่อไป 
 ๕. ส่งเสริม สนับสนุน นิเทศ กํากับ การจัดกระบวนการแนะแนวให้นักเรียนได้พัฒนาตนเองตาม
ความถนัด ความสนใจ สามารถพัฒนาแฟ้มสะสมผลงานและกําหนดเส้นทางการศึกษาสู่อาชีพ ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยได้ดําเนินการดังน้ี 
 ๕.1  ประสานความร่วมมือ กับศูนย์แนะแนวประจําสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 
25  จัดหางานจังหวัดขอนแก่น  
 ๕.2  ประสานงานกับ สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และ
วิทยากรกลาง  ในการดําเนินการ 
 ๕.3  ประสานกับศูนย์พัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้จังหวัด ละโรงเรียน   สถานประกอบการ ศูนย์
พัฒนาฝีมือแรงงาน กศน. สถานศึกษาอาชีวศึกษา  

       ผลการดําเนินงาน 
          เชิงประมาณ การบริหารจัดการหลักสูตรการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพ่ือการมีงานทําตามแนวทางการ
จัดทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  ในปีการศึกษา 2561 จํานวน 84 แห่ง  คิดเป็นร้อยละ 100 
          เชิงคณุภาพ โรงเรียน 84 แห่ง  มีการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพ่ือการมีงานทําตามแนวทางการจัด
ทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

องคป์ระกอบที่ 4. การจัดองค์กร (Organization) 
 การจัดองค์กร หมายถึง การที่สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศกึษามีการจัดองค์กรที่เหมาะสม
กับบริบทของตนเองที่เอ้ือต่อการบริหารจัดการศึกษาเพ่ือให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ มาตรฐานการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
และจุดเน้นของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 25  จากการวิเคราะห์โครงร่างองค์กรของโรงเรียนใน
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 พบว่า  
 1. สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษามีการกําหนดจุดมุ่งหมายขององค์กร ประกอบด้วย
วิสัยทัศน์ พันธกิจ  เป้าประสงค์ กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม กําหนดแนวทางการพัฒนาการจัดการศึกษาเพ่ือให้
บรรลุตามวิสัยทัศน์และจุดเน้นของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 ครบทุกด้าน โดยมี
โครงการ/กิจกรรมเพ่ือบรรลตุามจุดเน้น  ประกอบด้วย จุดเน้นด้านการประกันคุณภาพ ด้านคุณภาพผู้เรียน ด้าน
โอกาสและความเสมอภาค ด้านทักษะภาษา ด้านเทคโนโลยี ดิจิทัล และด้านทักษะชีวิต  
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 2. การจัดโครงสร้างองค์กร พบว่าระดับสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาจัดโครงสร้างการบริหารงาน
ออกเป็น 9 กลุ่มงาน ดังน้ี 1. กลุ่มอํานวยการ 2. กลุ่มบริหารงานการเงินและสินทรัพย์ 3. กลุ่มบริหารงานบุคคล 
4. กลุ่มนโยบายและแผน     5. กลุ่มส่งเสริมการจัดการศึกษา 6. กลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัด
การศึกษา 7. หน่วยตรวจสอบภายใน 8. กลุ่มส่งเสริมการศึกษาทางไกล เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 9. 
กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  
 ระดับสถานศึกษามีการจัดโครงสร้างการบริหารงานที่เอ้ือต่อการบริหารจัดการศึกษาที่สอดคล้องกับ
บริบทของสถานศึกษา ส่วนใหญ่จัดโครงสรา้งการบริหารงานแบ่งออกเป็น 4 กลุ่ม ดังน้ี กลุ่มบริหารวิชาการ กลุ่ม
บริหารทั่วไป กลุ่มบริหารงานบุคคล และกลุ่มแผนงานและงบประมาณ 
 3. กระบวนการปฏิบัติงาน  เพ่ือให้การบริหารจัดการศึกษาบรรลุตามวิสัยทัศน์และจุดเน้นของสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 โดยน้อมนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและหลักการมีส่วนร่วม 
หลักการควบคมุคุณภาพโดยรวม มีกระบวนการปรับปรุงงานอย่างต่อเน่ืองด้วยวงจรคุณภาพ PDCA และตาม
เกณฑ์รางวัล OBECQA และโมเดลการบริหารงานซึ่งเป็นนวัตกรรมการบริหารจัดการของแต่ละสถานศึกษา 

ประโยชนท์ี่ไดร้บัการดําเนินการจัดการศกึษาอย่างมีคณุภาพ ด้วย “SIAO Model” ของสํานกังานเขตพืน้ที่
การศกึษามัธยมศึกษาเขต 25 
 1. ประโยชน์ในส่วนของสหวิทยาเขต ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ด้วย “SIAO Model” ของ
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 25 ส่งผลให้สหวิทยาเขตดําเนินการขับเคลื่อนอย่างมีทิศทางตาม
วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์และจุดเน้น ส่งผลให้ทุกโรงเรียนในสหวิทยาเขต มีการพัฒนาคุณภาพการ
บริหารงานที่เน้นจุดเน้น 6 ประการ รวมท้ังเกิดความร่วมมือทางวิชาการในการขับเคลื่อนกระบวนการชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ(PLC) เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างผู้เช่ียวชาญในแต่ละกลุ่มสาระกับครูผู้สอนในทุก
โรงเรียนรวมทั้งส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพครูในสหวิทยาเขต 
 2. ประโยชน์ในการบริหารจัดการ ทําให้ผู้บริหารมี Model ในการดําเนินการบริหารจัดการและสร้าง 
Model ของตนเองเพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางหรือทิศทางของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 25 
ส่งผลให้เกิดประสิทธิภาพในการบริหารงานมากย่ิงขึ้น 
 3. ประโยชน์ต่อสถานศึกษา ทําให้ทุกโรงเรียนเกิดความตระหนัก ต่ืนตัวและมีทิศทางในการดําเนินการ
โดยมีการกําหนดในแผนปฏิบัติการของโรงเรียน มีโครงการ กิจกรรมที่สอดรับกับ“SIAO Model” ของสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 25 รวมทั้งผลการดําเนินการยังส่งผลต่อคุณภาพของผู้เรียนและการมีงานทํา
ซึ่งเป็นนโยบายของรัฐบาลอีกด้วย 
 4. ประโยชน์ต่อนักเรียน การดําเนินการตาม“SIAO Model” ของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 25 มีจุดเน้นที่สําคัญที่ส่งผลโดยตรงต่อคุณภาพผู้เรียน โดยเฉพาะอย่างย่ิงจุดเน้นในด้าน“SIAO 
Model” ของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 25 ด้านการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ด้านความเสมอ
ภาคและการเข้าถึงบริการ ด้านทักษะภาษา ด้านทักษะเทคโนโลยีและดิจิตอลรวมทั้งทักษะอาชีพ ทําให้ผู้เรียน
เกิดการพัฒนาในทุกด้าน ส่งผลต่อคุณภาพของเยาวชนต่อไป 
 



ส่วนที ่2 

ทิศทางการพัฒนาการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

1. ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 – พ.ศ. 2580) 
วิสัยทัศนป์ระเทศไทย 
 “ประเทศไทยมีความม่ันคง ม่ังคั่ง ย่ังยืน เปน็ประเทศพฒันาแล้ว ด้วยการพฒันาตามหลกัปรชัญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง” หรอืเป็นคติพจน์ประจําชาติว่า “มั่นคง มั่งคั่ง ย่ังยืน” เพ่ือสนองตอบต่อผลประโยชน์
แห่งชาติ อันได้แก่ การมีเอกราช อธิปไตย การดํารงอยู่อย่างมั่นคง และย่ังยืนของสถาบันหลักของชาติและ
ปราศจากภัยคุกคามทุกรูปแบบ การอายู่ร่วมกันในชาติอย่างสันติสุขเป็นปึกแผ่น มีความมั่นคงทางสังคม
ท่ามกลางพหุสงัคมและการมีเกียรติและศักด์ิศรีของความเป็นมนุษย์ความเจริญเติบโตของชาติ ความเป็นธรรม
และความอยู่ดีมีสุขของประชาชน ความย่ังยืนของฐานทรัพยากรธรรมชาติภายใต้การเปล่ียนแปลงของสภาวะ
แวดล้อมระหว่างประเทศและการอยู่ร่วมกันอย่างสันติปรานสอดคล้องกันด้านความมั่นคงในประชาคมอาเซียน
และประชาคมโลกอย่างมีเกียรติและศักด์ิศร ี
 ความม่ันคง หมายถึง การมีความมั่นคงปลอดภัยและการเปลี่ยนแปลงทั้งภายในประเทศและภายนอก
ประเทศในทุกระดับ ทั้งระดับประเทศ สังคม ชุมชน ครวัเรือน และปัจเจกบุคคล และมีความมั่นคงในทุกมิติ ทั้ง
มิติทางการทหาร เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และการเมือง เช่น ประเทศมีความมั่นคงในเอกราชและอธิปไตย 
มีการปกครองระบอบประชาธิปไตยที่มีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  สถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ 
มีความเข้มแขง็เป็นศูนย์กลางและเป็นที่ยึดเหน่ียวและโปร่งใสตามหลักธรรมาภิบาล สังคมมีความปรองดองและ
สามัคคี สามารถผนึกกําลังเพ่ือพัฒนาประเทศ ชุมชนมีความเข้มแข็ง ครอบครัวมีความอบอุ่นประชาชนมีความ
มั่นคงในชีวิต มีงานและรายได้ที่มั่นคงพอเพียงกับการดํารงชีวิต มีการออมสําหรับวัยเกษียณ ความมั่นคงของ
อาหาร พลังงาน และน้ํา มีทีอ่ยู่อาศัยและความปลอดภัยในชีวิตทรัพย์สิน 
 ความม่ังคั่ง หมายถึง ประเทศไทยมีการขยายตัวของเศรษฐกิจอย่างต่อเน่ืองและมีความย่ังยืนจนเข้าสู่ 
กลุ่มประเทศรายได้สูง ความเหลื่อมล้ําของการพัฒนาลดลง ประชากรมีความอยู่ดีมีสุข ได้รับผลประโยชน์จาก
การพัฒนาอย่างเท่าเทียมกันมากขึ้น และมกีารพัฒนาอย่างทั่วถึงทุกภาคส่วนมีคุณภาพชีวิตตามมาตรฐานของ
องค์การสหประชาชาติ ไม่มีประชาชนที่อยู่ในภาวะความยากจน เศรษฐกิจในประเทศมคีวามเข้มแข็ง 
ขณะเดียวกันต้องมีความสามารถในการแข่งขันกับประเทศต่าง ๆ ทั้งในตลาดโลกและตลาดภายในประเทศเพื่อให้
สามารถสร้างรายได้ทั้งจากภายในและภายนอกประเทศ ตลอดจนมีการสร้างฐานเศรษฐกิจและสังคมแห่งอนาคต
เพ่ือให้สอดรับกับบริบทการพัฒนาที่เปลี่ยนแปลงไปและประเทศไทยมบีทบาทท่ีสําคญัในเวทีโลก และมี
ความสัมพันธ์ทางเศรษฐกิจและการค้าอย่างแน่นแฟ้นกับประเทศในภูมิภาคเอเชีย เป็นจุดสําคัญของการเช่ือมโยง
ภูมิภาค ทั้งการคมนาคมขนสง่ การผลิต การค้า การลงทุนและการทําธุรกิจ เพ่ือให้เป็นพลังในการพัฒนา 
นอกจากน้ี ยังมีความสมบูรณ์ในทุนทีจ่ะสามารถสร้างการพัฒนาต่อเน่ืองไปได้ ได้แก่ ทุนมนุษย์ ทุนทางปัญญา 
ทุนทางการเงิน ทุนที่เป็นเคร่ืองมือเคร่ืองจักร ทุนสังคม และทุนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 ความย่ังยืน หมายถึง การพัฒนาที่สามารถสร้างความเจริญ รายได้ และคุณภาพชีวิตของประชาชนให้
เพ่ิมขึ้นอย่างต่อเน่ือง ซึ่งเป็นการเจริญเติบโตของเศรษฐกิจที่อยู่บนหลักการใช้ การรักษาและการฟ้ืนฟูฐาน
ทรัพยากรธรรมชาติอย่างย่ังยืน ไม่ใช้ทรัพยากรธรรมชาติจนเกินพอดี ไม่สร้างมลภาวะต่อสิ่งแวดล้อมจนเกิน
ความสามารถในการรองรับและเยียวยาของระบบนิเวศ การผลิตและการบริโภคเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมและ
สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาที่ย่ังยืน ทรัพยากรธรรมชาติมีความอุดมสมบูรณม์ากขึ้นและสิ่งแวดล้อมมี
คุณภาพดีขึ้น คนมีความรับผดิชอบต่อสังคม มีความเอ้ืออาทร เสียสละเพ่ือผลประโยชน์ส่วนรวม รัฐบาลมี
นโยบายที่มุ่งประโยชน์ส่วนรวมอย่างย่ังยืนและให้ความสาํคัญกับการมสี่วนร่วมของประชาชน และทุกภาคส่วน 
ในสังคมยึดถือและปฏิบัติตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือการพัฒนาอย่างสมดุล มีเสถียรภาพ และยั่งยืน 
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ประเดน็ยุทธศาสตรช์าต ิ

 เพ่ือให้ประเทศไทยสามารถยกระดับการพัฒนาให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมีความม่ันคง ม่ังคั่ง 
ย่ังยืน เปน็ประเทศพฒันาแล้ว ด้วยการพฒันาตามหลกัปราชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง” และเป้าหมายการ
พัฒนาประเทศข้างต้น จึงจําเป็นต้องกําหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศระยะยาวที่จะทําให้ประเทศไทยมี
ความมั่นคงในเอกราชและอธิปไตย มีภูมิคุ้มกันต่อการเปลี่ยนแปลงจากปัจจัยภายในและภายนอกประเทศในทุก
มิติทุกรูปแบบและทุกระดับ ภาคเกษตรกรรม ภาคอุตสาหกรรม และภาคบริการของประเทศได้รับการพัฒนา
ยกระดับไปสู่การใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการสร้างมลูค่าเพ่ิมและพัฒนากลไกที่สําคัญในการขับเคล่ือน 
เศรษฐกิจใหมท่ี่จะสร้างและเพ่ิมศักยภาพในการแข่งขันของประเทศ เพ่ือยกระดับฐานรายได้ของประชาชนใน
ภาพรวมและการกระจายผลประโยชน์ไปสู่ภาคส่วนต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสมคนไทยได้รับการพัฒนาให้เป็นคนดี 
เก่ง มีวินัย คํานึงถึงผลประโยชน์ส่วนรวมและมีศักยภาพในการคิดวิเคราะห์สามารถ “รู ้รับ ปรับใช้” เทคโนโลยี
ใหม่ได้อย่างต่อเน่ือง สามารถเข้าถึงบริการพ้ืนฐาน ระบบสวัสดิการและกระบวนการยุติธรรมได้อย่างเท่าเทียมกัน
โดยไม่มีใครถูกทิ้งไว้ข้างหลัง 
 การพัฒนาประเทศในช่วงระยะเวลาของยุทธศาสตร์ชาติ จะมุ่งเน้นการสร้างสมดุลระหว่างการพัฒนา
ความมั่นคง เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม โดยการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในรูปแบบ “ประชารัฐ” โดย
ประกอบด้วย 6 ยุทธศาสตร์ ได้แก่  
 1. ยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง  
 2. ยุทธศาสตร์ชายด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขนั  
 3. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์  
 4. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 
 5. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
 6. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
โดยแต่ละยุทธศาสตร์มีเป้าหมายและประเด็นการพัฒนา ดังน้ี 

 1. ยุทธศาสตร์ชาตดิ้านความม่ันคง 
  ยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง มีเป้าหมายการพัฒนาที่สําคัญ คือ ประเทศชาติมั่นคง ประชาชนมี
ความสุข เน้นการบริหารจัดการสภาวะแวดล้อมของประเทศให้มคีวามมั่นคง ปลอดภัย เอกราช อธิปไตยและมี
ความสงบเรียบร้อยในทุกระดับ ต้ังแต่ระดับชาติสังคม ชุมชน มุ่งเน้นการพัฒนาคน เครื่องมือเทคโนโลยีระบบ
ฐานข้อมูลขนาดใหญ่ให้มีความพร้อมสามารถรับมือกับภัยคุกคาม และภัยพิบัติได้ทุกรูปแบบ และทุกระดับ 
ความรุนแรง ควบคู่ไปกับการป้องกันและแก้ไขปัญหา ด้านความมั่นคงที่มอียู่ในปัจจุบัน และที่อาจจะเกิดขึ้นใน
อนาคต ใช้กลไกลการแก้ไขปัญหาแบบบูรณาการ ทั้งกับส่วนราชการภาคเอกชน ประชาสังคม และองค์กร 
ที่ไม่ใช่รัฐ รวมถึงประเทศเพ่ือนบ้าน และมติรประเทศทั่วโลกบนพ้ืนฐานของหลักธรรมาภิบาล เพ่ือเอ้ืออํานวย
ประโยชน์ต่อการดําเนินการ ของยุทธศาสตร์ชาติด้านอ่ืน ๆ ให้สามารถขบัเคลื่อนไปได้ตามทิศทางและเป้าหมาย 
ที่กําหนด 

 2. ยุทธศาสตร์ชาตดิ้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
  มีเป้าหมายการพัฒนา ที่มุ่งเน้นการยกระดับศักยภาพของประเทศในหลากหลายมิติบนพ้ืนฐาน
แนวคิด 3 ประการ ได้แก่ 
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  1. “ต่อยอดอดีต” โดยมองกลับไปที่รากเหง้าทางเศรษฐกิจ อัตลักษณ์วัฒนธรรมประเพณีวิถีชีวิต 
และจุดเด่นทางทรัพยากรธรรมชาติที่หลากหลาย รวมทั้งความได้เปรียบเชิงเปรียบเทียบของประเทศ ในด้าน 
อ่ืน ๆ นํามาประยุกต์ผสมผสานกับเทคโนโลยีและนวัตกรรม เพ่ือให้สอดรับกับบริบทของเศรษฐกิจและสังคมโลก
สมัยใหม ่
  2. “ปรับปัจจบัุน” เพ่ือปูทางสู่อนาคต ผ่านการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานของประเทศในมิติต่าง ๆ  
ทั้งโครงข่ายระบบคมนาคมและขนส่ง โครงสร้างพ้ืนฐานวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและดิจิทัล และการปรับ
สภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อการพัฒนาอุตสาหกรรมและบริการอนาคต 
  3. “สร้างคุณค่าใหม่ในอนาคต” ด้วยการเพ่ิมศักยภาพของผู้ประกอบการ พัฒนาคนรุ่นใหม่รวมถึง
ปรับรูปแบบธุรกิจ เพ่ือตอบสนองต่อความต้องการของตลาด ผสมผสานกับยุทธศาสตร์ที่รองรับอนาคตบน
พ้ืนฐานของการต่อยอดอดีตและปรับปัจจุบัน พร้อมทั้งการส่งเสริมและสนับสนุนจากภาครัฐให้ประเทศไทย
สามารถสร้างฐานรายได้และการจ้างงานใหม่ขยายโอกาสทางการค้าและการลงทุนในเวทีโลก ควบคู่ไปกับการ
ยกระดับรายได้และการกินดีอยู่ดีรวมถึงการเพ่ิมขึ้นของคนช้ันกลางและลดความเหลื่อมล้ําของคนในประเทศ 
ได้ในคราวเดียวกัน 

 3. ยุทธศาสตร์ชาตดิ้านการพฒันาและเสริมสร้างศกัยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
  มีเป้าหมาย การพัฒนาที่สําคญัเพ่ือพัฒนาคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นเชคนดีเก่งและมี
คุณภาพ โดยคนไทย มีความพร้อมทั้งกาย ใจ สติปัญญา มพัีฒนาการที่ดีรอบด้านและมีสุขภาวะที่ดีในทุกช่วงวัย 
มีจิตสาธารณะ รับผิดชอบต่อสังคมและผู้อ่ืน มัธยัสถ์อดออม โอบอ้อมอารีมีวินัย รักษาศีลธรรม และเป็นพลเมือง
ดีของชาติมีหลักคิดที่ถูกต้อง มีทักษะที่จําเป็นในศตวรรษที ่21 มีทักษะสือ่สารภาษาอังกฤษและภาษาที่สาม และ
อนุรักษ์ภาษาท้องถิ่น มีนิสัยรักการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเน่ืองตลอดชีวิต สู่การเป็นคนไทยที่มี
ทักษะสูง เป็นนวัตกร นักคิด ผู้ประกอบการ เกษตรกรยุคใหม่และอ่ืน ๆ โดยมีสัมมาชีพตามความถนัดของตนเอง 

 4. ยุทธศาสตร์ขาตดิ้านการสร้างโอกาสและความเสอมภาคทางสังคม 
  มีเป้าหมาย การพัฒนาที่ให้ความสําคัญกับการดึงเอาพลังของภาคส่วนต่าง ๆ ทั้งภาคเอกชน  
ประชาสังคม ชุมชน ท้องถิ่น มาร่วมขับเคลือ่น โดยการสนับสนุนการรวมตัวของประชาชนในการร่วมคิดร่วมทํา 
เพ่ือส่วนรวมการกระจายอํานาจและความรับผิดชอบไปสู่กลไกบริหารราชการแผ่นดินในระดับท้องถิ่น การ
เสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนในการจัดการตนเอง และการเตรียมความพร้อมของประชากรไทย ทั้งในมิติ
สุขภาพ เศรษฐกิจ สังคม และสภาพแวดล้อมให้เป็นประชากรที่มีคุณภาพ สามารถพ่ึงตนเอง และทําประโยชน์แก่
ครอบครัว ชุมชน และสังคมให้นานที่สุด โดยรัฐให้หลักประกันการเข้าถึงบริการและสวัสดิการที่มีคณุภาพอย่าง
เป็นธรรมและทั่วถึง 

 5. ยุทธศาสตร์ชาตดิ้านการสร้างการเตบิโตบนคณุภาพชีวิตทีเ่ปน็มิตรกบัสิ่งแวดลอ้ม 
  มีเป้าหมาย การพัฒนาที่สําคญัเพ่ือนไปสู่การบรรลุเป้าหมายการพัฒนาท่ีย่ังยืนในทุกมติิทั้งด้านสังคม 
เศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม ธรรมาภิบาล และความเป็นหุ้นส่วนความร่วมมือระหว่างวัน ทั้งภายในและภายนอก
ประเทศอย่างบูรณาการ ใช้พ้ืนที่เป็นตัวต้ังในการกําหนดกลยุทธ์และแผนงาน และการให้ทุกฝ่ายที่เก่ียวข้องได้เข้า
มามีส่วนร่วมในแบบทางตรงให้มากทีสุ่ดเท่าที่จะเป็นไปได้โดยเป็นการดําเนินการบนพ้ืนฐานการเติบโตร่วมกันไม่
ว่าจะเป็นทางเศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม และคณุภาพชีวิต โดยให้ความสําคญักับการสร้างสมกุลทั้ง 3 ด้าน อันจะ
นําไปสู่ความย่ังยืนเพ่ือคนรุ่นต่อไปอย่างแท้จริง 
 
 
 



~ 37 ~ 
 

 6. ยุทธศาสตร์ขาตดิ้านการปรบัสมดลุและพฒันาระบบการบรหิารจัดการภาครัฐ 
  มีเป้าหมาย การพัฒนาที่สําคญัเพ่ือปรับภาครัฐที่ยึดหลัก “ภาครัฐของประชาชนเพ่ือประชาชน และ
ประโยชน์ส่วนรวม” โดยภาครัฐต้องมีขนาดที่เหมาะสมกับบทบาทภารกิจ แยกแยะบทบาท หน่วยงานของรัฐที่ทํา
หน้าที่ในการกํากับหรือในการให้บริการในระบบเศรษฐกิจที่มีการแข่งขันมีสมรรถนะสูง ยึดหลักธรรมาภิบาล 
ปรับวัฒนธรรมการทํางานให้มุ่งผลสมัฤทธ์ิและผลประโยชน์ส่วนรวมมีความทันสมัย และพร้อมที่จะปรับตัวให้ทัน 
ต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกอยู่ตลอดเวลา โดยเฉพาะอย่างย่ิงการนํานวัตกรรม เทคโนโลยีข้อมูลขนาดใหญ่ระบบ
การทํางานที่เป็นดิจิทัลเข้ามาประยุกต์ใช้อย่างคุ้มค่าและปฏิบัติงานเทียบได้กับมาตรฐานสากล รวมทั้งมีลักษณะ 
เปิดกว้าง เช่ือมโยงถึงกันและเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมเพ่ือตอบสนองความต้องการของ
ประชาชนได้อย่างสะดวก รวดเร็วและโปร่งใส โดยทุกภาคส่วนในสังคมต้องร่วมกันปลูกฝังค่านิยมความซื่อสัตย์
สุจริต ความมธัยัสถ์และสร้างจิตสํานึกในการปฏิเสธไม่ยอมรับการทุจริตประพฤติมิชอบอย่างสิ้นเชิง นอกจากน้ัน 
กฎหมายต้องมีความชัดเจน มีเพียงเท่าที่จําเป็น มีความทันสมัย มคีวามเป็นสากล มีประสิทธิภาพ และนําไปสู่
การลดความเหลื่อมล้ําและเอ้ือต่อการพัฒนา โดยกระบวนการยุติธรรมมีการบริหารทีม่ีประสิทธิภาพ เป็นธรรม 
ไม่เลือกปฏิบัติและการอํานวยความยุติธรรมตามหลักนิติธรรม 

2. แผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแหง่ชาติ ฉบบัที่ 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) 

 หลกัการพฒันาประเทศที่สาํคญัในระยะแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัที ่12 ยึดหลกั 
“ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” “การพัฒนาที่ย่ังยืน” และ “คนเป็นศนูย์กลางการพัฒนา” 

 จุดเปล่ียนสําคญัในแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัที่ 12 
   การเตรียมพร้อมด้านกําลังคนและการเสริมสร้างศักยภาพของประชากร ในทุกช่วงวัยมุ่งเน้นการ
ยกระดับคุณภาพทุนมนุษย์ของประเทศ โดยพัฒนาคนให้เหมาะสมตามช่วงวัย เพ่ือให้เติบโตอย่างมีคุณภาพ การ
หล่อหลอมให้คนไทยมีค่านิยมตามบรรทัดฐานที่ดีทางสังคม เป็นคนดี มสีุขภาวะที่ดี มีคุณธรรมจริยธรรม มี
ระเบียบวินัย และมีจิตสํานึกทีดี่ต่อสังคมส่วนรวม การพัฒนาทักษะที่สอดคล้องกับความต้องการในตลาดแรงงาน
และทักษะทีจ่าํเป็นต่อการดํารงชีวิตในศตวรรษที่ 21 ของคนในแต่ละช่วงวัยตามความเหมาะสม การเตรียม
ความพร้อมของกําลังคนด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีที่จะเปลี่ยนแปลงโลกในอนาคต ตลอดจนการยกระดับ
คุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ การสร้างเสริมให้คนมสีุขภาพดีที่เน้นการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมทางสุขภาพและ
การลดปัจจัยเสี่ยงด้านสภาพแวดล้อมที่ส่งผลต่อสุขภาพ การสร้างความเป็นธรรมและลดความเหลื่อมล้ําให้
ความสําคัญกับการจัดบริการของรัฐที่มีคณุภาพทังด้านการศึกษา สาธารณสุข ให้กับผูท้ีด้่อยโอกาสและผู้ที่อาศัย
ในพ้ืนที่ห่างไกล การจัดสรรทีดิ่นทํากิน สนับสนุนในเรื่องการสร้างอาชีพ รายได้ และสนับสนุนการเพ่ิมผลิตภาพ 
ผู้ด้อยโอกาส สตรี และผูสู้งอายุ รวมทั้งกระจายการจัดบริการภาครัฐให้มคีวามครอบคลมุและทั่วถึงทั้งในเชิง
ปริมาณ และคณุภาพ  

 การประเมินสภาพแวดล้อมการพฒันาประเทศ 
   สถานการณ์และแนวโน้มของสังคมไทย โครงสร้างประชากรไทย เปลี่ยนแปลงเข้าสู่สังคมสูงวัย 
อย่างสมบูรณ์เมื่อสิ้นสุดแผนพัฒนา เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 โดยปี 2557 ประชากรวยแรงงาน
จะมีจํานวนสูงสุดและเริ่มลดลงอย่างต่อเน่ือง คุณภาพคนไทยทุกกลุม่วัยยังมีปัญหาคุณภาพการศึกษา และการ
เรียนรู้ของคนไทยยังอยู่ในระดับค่อนข้างตํ่า นอกจากน้ีคนไทยส่วนใหญ่ยังมีปัญหาด้านคุณธรรมจริยธรรม และไม่
ตระหนักถึงความสําคัญของระเบียบวินัย ความซื่อสัตย์ และการมีจิตสาธารณะ 
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 วัตถุประสงคแ์ละเปา้หมายการพฒันาในช่วงแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัที่ 12 
  เพ่ือวางรากฐานให้คนไทยเป็นคนที่สมบูรณ ์มีคุณธรรมจริยธรรม มีระเบียบ วินัย ค่านิยมที่ดี  
มีจิตสาธารณะ และมคีวามสขุ โดยมีสุขภาวะและสุขภาพที่ดี ครอบครัวอบอุ่น ตลอดจน เป็นคนเก่งที่มีทักษะ
ความรู้ความสามารถและพัฒนาตนเองได้ต่อเน่ืองตลอดชีวิต 

 ยุทธศาสตรท์ี่ 1 การสรา้งและพฒันาศกัยภาพทนุมนษุย์ 
  การเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์ของประเทศไทยยังมีปัญหาในด้านคุณภาพคนในแต่ละ
ช่วงวัย โดยผลลัพธ์ทางการศึกษาของเด็กวัยเรียนค่อนข้างตํ่า การพัฒนาความรู้และ ทักษะของแรงงานไม่ตรงกับ
ตลาดงาน ในขณะที่คนไทยจาํนวนไม่น้อยยังไม่สามารถคัดกรองและเลือกรับ 12 วัฒนธรรมได้อย่างเหมาะสม ซึ่ง
ผลต่อวิกฤตค่านิยม ทัศนคติ และพฤติกรรมในการดําเนินชีวิตการพัฒนาในระยะต่อไปจึงต้องให้ความสําคัญกับ
การวางรากฐานการพัฒนาคนให้มีความสมบูรณ ์เพ่ือให้คนไทยมีทัศนคติ และพฤติกรรมตามบรรทัดฐานที่ดี 
ของสังคม ได้รับการศึกษาที่มคีุณภาพสูงตามมาตรฐานสากล และสามารถเรียนรู้ด้วยตนเองอย่างต่อเน่ือง มีสุข
ภาวะที่ดีขึ้น คนทุกช่วงวัยมีทักษะความรู้ และความสามารถเพ่ิมขึ้น รวมทั้งสถาบันทางสังคมมีความเข้มแข็งและ
มีส่วนร่วมในการพัฒนาประเทศเพ่ิมขึ้น แนวทางการพัฒนาที่สําคัญ ประกอบด้วย 
  1. ปรับเปลี่ยนค่านิยมคนไทยให้มีคุณธรรม จริยธรรม มีวินัย จิตสาธารณะ และพฤติกรรมที ่
พึงประสงค์ อาทิ ส่งเสริมให้มกิีจกรรมการเรยีนการสอนทั้งในและนอกห้องเรียนที่สอดแทรกคุณธรรม จริยธรรม 
ความมีระเบียบวินัย และจิตสาธารณะ 
  2. พัฒนาศักยภาพคนให้มีทกัษะ ความรู้ และความสามารถในการดํารงชีวิตอย่างมีคุณค่า อาทิ 
ส่งเสริมเด็กปฐมวัยให้มีการพัฒนาทักษะทางสมองและทางสังคมที่เหมาะสม เด็กวัยเรียนและวัยรุ่นมทีักษะ 
การคิดวิเคราะห์อย่างเป็นระบบ 
  3. ยกระดับคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิต อาทิ ปรับระบบบริหารจัดการสถานศึกษา
ขนาดเล็กให้มกีารจัดทรัพยากรร่วมกันให้มขีนาดและจํานวนที่เหมาะสม ปรับปรุงแหลง่เรียนรู้ในชุมชนให้เป็น
แหล่งเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์และมีชีวิต 

 เป้าหมายการพฒันาที่ 1  คนไทยส่วนใหญม่ีทัศนคติและพฤติกรรมตามบรรทัดฐานที่ดีของสังคม 
ตัวช้ีวัด 1.1 ประชากรอายุ 13 ปีขึ้นไป มีกิจกรรมการปฏิบัติตนที่สะท้อนการมีคุณธรรม จริยธรรมเพ่ิมขึ้น 
ตัวช้ีวัด 1.2 คดีอาญามีสัดส่วนลดลง 

 เป้าหมายการพฒันาที่ 2  คนในสังคมไทยทุกช่วงวัยมีทักษะ ความรู้ และความสามารถเพ่ิมขึ้น 
  2.1 เด็กปฐมวัยมีพัฒนาการเต็มตามศักยภาพ 
ตัวช้ีวัด 1 เด็กมีพัฒนาการสมวัยไม่น้อยกว่าร้อยละ 85 
  2.2 เด็กวัยเรียนและวัยรุ่นมสีติปัญญาและความฉลาดทางอารมณ์เพ่ิมขึ้น 
ตัวช้ีวัด 2 คะแนน IQ เฉลี่ยไม่ตํ่ากว่าเกณฑ์มาตรฐาน 
ตัวช้ีวัด 3 เด็กร้อยละ 70 มคีะแนน EQ ไม่ตํ่ากว่างเกณฑ์มาตรฐาน 

 เป้าหมายการพฒันาที่ 3  คนไทยมีการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากลและมีความสามารถเรียนรู้
ด้วยตนเองอย่างต่อเน่ือง 
ตัวช้ีวัด 3.1 ผลคะแนนสอบ PISA ในแต่ละวิชาไม่ตํ่ากว่า 500 
ตัวช้ีวัด 3.2 การใช้อินเทอร์เน็ตเพ่ือการอ่านหาความรู้เพ่ิมขึ้น 
ตัวช้ีวัด 3.3 การอ่านของคนไทยเพ่ิมขึ้นเป็นร้อยละ 85 ตัวช้ีวัด 
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 แนวทางการพฒันา 
 1. ปรบัเปลี่ยนค่านิยมคนไทยให้มีคณุธรรม จริยธรรม มีวินัย จิตสาธารณะ และพฤตกิรรม ทีพ่งึ
ประสงค ์
  - ส่งเสริมการเลี้ยงดูในครอบครัวที่เน้นการฝึกเด็กให้รู้จักการพ่ึงพาตัวเอง มีความซื่อสัตย์ มีวินัย  
มีศีลธรรม คุณธรรม จริยธรรม มีความรับผดิชอบในรูปแบบของกิจกรรมที่เป็นกิจวัตรประจําวัน และให้พ่อแม่
หรือผู้ปกครองเป็นแบบอย่างที่ดีให้เด็กสามารถเรียนรู้และยึดถือเป็นต้นแบบในการดําเนินชีวิต 
  - ส่งเสริมใหม้กิีจกรรมการเรยีนการสอนทั้งในและนอกห้องเรียนที่สอดแทรกคุณธรรม จริยธรรม 
ความมีวินัย จติสาธารณะ รวมท้ังเร่งสร้างสภาพแวดล้อมภายในและโดยรอบสถานศึกษาให้ปลอดจากอบายมุข
อย่างจริงจัง 

 2. พฒันาศกัยภาพให้มีทกัษะความรูแ้ละความสามารถในการดํารงชีวิตอย่างมีคณุคา่ 
  - ส่งเสริมให้เด็กปฐมวัยมีการพัฒนาทักษะทางสมองและทกัษะทางสงัคมที่เหมาะสม พัฒนาหลักสูตร 
การสอนที่อิงผลงานวิจัยทางวิชาการและปรับปรุงสถานพัฒนาเด็ก ปฐมวัยให้มีคุณภาพตามมาตรฐานที่เน้นการ
พัฒนาทักษะสาํคัญด้านต่าง ๆ อาทิ ทักษะทางสมอง ทักษะด้านความคิดความจํา ทักษะการควบคุมอารมณ์ 
ทักษะการวางแผนและการจดัระบบ ทักษะการรู้จักประเมินตนเอง ควบคู่กับการยกระดับบุคลากรในสถาน
พัฒนาเด็กปฐมวัยให้มีความพร้อมทั้งทักษะความรู้ จริยธรรม และความเป็นมืออาชีพ สนับสนุนการผลิตสื่อ
สร้างสรรค์ที่มรีูปแบบหลากหลายที่ให้ความรู้ในการเลี้ยงดู และพัฒนาเด็กปฐมวัย อาทิ ครอบครัวศกึษา อนามัย
แม่และเด็ก วิธีการพัฒนาทักษะทางสมองและทักษะทางสงัคม ผลักดันให้มีกฎหมายการพัฒนาเด็กปฐมวัยให้
ครอบคลุมทั้งการพัฒนาทักษะ การเรียนรู้เน้นการเตรียมความพร้อมเข้าสู่ระบบการศึกษา การพัฒนาสุขภาพ
อนามัยให้มีพัฒนาการที่สมวัย และการเตรียมทักษะการอยู่ในสังคมให้มพัีฒนาการอย่างรอบด้าน 
  - พัฒนาเด็กวัยเรียนและวัยรุน่ให้มีทักษะการคิดวิเคราะห์อย่างเป็นระบบ มีความคิดสร้างสรรค์  
มีทักษะการทํางานและการใช้ชีวิตที่พร้อมเข้าสู่ตลาดงาน ปรับกระบวนการเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้เด็กมีการเรียนรู้ 
จากการปฏิบัติจริง สอดคล้องกับพัฒนาการของสมองแต่ละช่วงวัย เน้นพัฒนาทักษะพ้ืนฐานด้านวิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยี ด้านวิศวกรรมศาสตร์ ด้านคณิตศาสตร์ ด้านศิลปะ และด้านภาษาต่างประเทศ สนับสนุนให้เด็ก 
เข้าร่วมกิจกรรมท้ังในและนอกห้องเรียนที่เอ้ือต่อการพัฒนา ทักษะชีวิตและทักษะการเรียนรู้อย่างต่อเน่ือง 
อาทิ การอ่าน การบําเพ็ญประโยชน์ทางสังคม การดูแลสขุภาพ การทํางานร่วมกันเป็นกลุ่ม การวางแผนชีวิต 
สร้างแรงจูงใจให้เด็กเข้าสู่การศึกษาในระบบทวิภาคี และสหกิจศึกษาที่มุ่งการฝึกทักษะอาชีพให้พร้อมเข้าสู่ 
ตลาดงาน 

 3. ยกระดบัคณุภาพการศกึษาและการเรยีนรูต้ลอดชีวิต 
  - ปรับระบบบริหารจัดการสถานศึกษาขนาดเล็กที่มีขนาดและจํานวนผู้เรียนตํ่ากว่าเกณฑ์มาตรฐาน 
ให้มีการจัดทรพัยากรร่วมกันให้มีขนาดและจํานวนที่เหมาะสมตามความจําเป็นของพ้ืนที่ และโครงสร้างประชากร 
ที่มีสัดส่วนวัยเด็กลดลงอย่างต่อเน่ือง 
  - ปรับหลักสูตรการผลิตครูทีเ่น้นสมรรถนะ มีจิตวิญญาณความเป็นครู เป็นผู้แนะนํา และสามารถ
กระตุ้นการเรียนรู้ของผู้เรียน สร้างมาตรการจูงใจให้มศีักยภาพสูงเข้ามาเป็นครูปรับระบบ ประเมินวิทยฐานะ 
ทางวิชาชีพให้เช่ือมโยงกับพัฒนาการและผลสัมฤทธ์ิของผู้เรียน และสร้างเครือข่ายและแลกเปลี่ยนเรยีนรู้ในการ
จัดการเรียนการสอนที่เป็นการพัฒนาสมรรถนะของครูอย่างต่อเน่ือง 
  - พัฒนาระบบประเมินคุณภาพมาตรฐานที่สามารถวัดและประเมินผลคุณภาพผู้เรียน ทั้งด้านทักษะ 
ความรู้ ความสามารถ และสมรรถนะตามมาตรฐานการเรียนรู้แต่ละระดับการศึกษา 
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  - ส่งเสริมมาตรการสร้างแรงจูงใจให้สถานประกอบการขนาดกลางที่มีศักยภาพ เข้าร่วมระบบวิภาคี 
หรือสหกิจศึกษา พัฒนาสาขาวิชาที่มีความเช่ียวชาญเฉพาะด้านสู่ความเป็นเลิศ การพัฒนา งานวิจัยไปสู่
นวัตกรรม รวมทั้งขยายการจัดทําและการใช้หลักสูตรฐานสมรรถนะให้มากขึ้น 
  - ขยายความร่วมมือระหว่างสถาบันอาชีวศึกษา สถาบันอุดมศึกษา ภาคเอกชน และผู้เช่ียวชาญท้ังใน
และต่างประเทศ พัฒนาสาขาวิชาที่มีความเช่ียวชาญเฉพาะด้านสู่ความเป็นเลิศ การพัฒนา งานวิจัยไปสู่
นวัตกรรม รวมทั้งขยายการจัดทําและการใช้หลักสูตรฐานสมรรถนะให้มากขึ้น 
  - จัดทําสื่อการเรียนรู้ ที่เป็นสือ่อิเล็กทรอนิกส์และสามารถใช้งานผ่านระบบอุปกรณ์ สือ่สารเคลื่อนที่
ให้คนทุกกลุ่มสามารถเข้าถึงได้ง่าย สะดวก ทั่วถึง ไม่จํากัดเวลาและสถานที่ และใช้มาตรการทางภาษีจูงใจให้
ภาคเอกชนผลิตหนังสือ สื่อการอ่านและการเรียนรู้ที่มีคุณภาพและราคาถูก 

 ยุทธศาสตรท์ี่ 2 การสรา้งความเปน็ธรรมและลดความเหลื่อมล้าํในสังคม 
  เป้าหมายที่ 2 เพ่ิมโอกาสการเข้าถึงบริการพ้ืนฐานทางสังคมของภาครัฐ 
ตัวช้ีวัด 2.1 อัตราการเรียนสุทธิ (ที่ปรับปรุง) ในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเท่ากับร้อยละ 90 โดยไม่มีความ
แตกต่างระหว่างกลุ่มนักเรียน/นักศึกษาทีค่รอบครัวมีฐานะทางเศรษฐกิจสังคมและระหว่างพ้ืนที่ 
ตัวช้ีวัด 2.2 สดัส่วนนักเรียนที่มีผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษาทุกระดับช้ันผ่านเกณฑ์คะแนนร้อยละ 50 มีจํานวน
เพ่ิมขึ้นและความแตกต่างของคะแนนผลสมัฤทธ์ิระหว่างพ้ืนที่ และภูมิภาคลดลง 
  แนวทางการพฒันา ขยายโอกาสการเข้าถึงการศึกษาที่มีคณุภาพให้แก่เด็กและเยาวชนที่ด้อยโอกาส 
ทางการศึกษาอย่างต่อเน่ืองโดยไม่ถูกจํากัดศักยภาพจากสภาพครอบครัว พ้ืนที่ และสภาพร่างกายการดูแล
นักเรียนยากจนที่อาศัยในพ้ืนที่ห่างไกลท่ีครอบคลุมต้ังแต่การสร้างรายได้ของครัวเรือน การสนับสนุนค่าเดินทาง
ไปยังสถานศึกษา การปรับปรุงระบบคัดกรองและการให้เงินอุดหนุนปัจจัยพ้ืนฐานนักเรียนยากจนของ สํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ใหม้ีประสิทธิภาพมากขึ้น และการให้ทุนการศึกษาต่อระดับสูง เพ่ือป้องกัน
ไม่ให้เด็กนักเรยีนออกจากโรงเรียนกลางคัน 

3. แผนการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 
 สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษาได้จัดทําแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 -2579 เพ่ือใช้เป็นแผน
ยุทธศาสตร์ระยะยาวสําหรับหน่วยงานที่เก่ียวข้องกับการศึกษาของประเทศ ได้นําไปใช้เป็นกรอบและแนว
ทางการพัฒนาการศึกษาและเรียนรู้สําหรับพลเมืองทุกช่วงวัยต้ังแต่แรกเกิดจนตลอดชีวิต โดยจุดมุ่งหมายที่สําคัญ
ของแผน คือ การมุ่งเน้นการประกันโอกาสและความสอดเสมอภาคทางการศึกษาและการศึกษาเพ่ือการมีงานทํา
และสร้างงานได้ ภายใต้บริบทเศรษฐกิจและสังคมของประเทศและของโลกที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรมและ
ความคิดสร้างสรรค์ รวมทั้งความเป็นพลวัตร เพ่ือให้ประเทศไทยสามารถก้าวข้ามกับดักประเทศท่ีมีรายได้ปาน
กลางไปสู่ประเทศที่พัฒนาแลว้ ซึ่งภายใต้กรอบแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 ได้กําหนด
สาระสําคัญสําหรับบรรลุเป้าหมายของการพัฒนาการศึกษาใน 5 ประการ ได้แก่ การเข้าถึงโอกาสทางการศึกษา 
(Access) ความเท่าเทียมทางการศึกษา (Equity) คุณภาพการศึกษา (Quality) ประสทิธิภาพ (Efficiency) และ
ตอบโจทย์บริบทเปลี่ยนแปลง (Relevancy) ในระยะ 15 ปีข้างหน้า ดังน้ี 

 วิสัยทัศน์ : คนไทยทุกคนได้รับการศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ ดํารงชีวิตอย่างเป็นสุข 
สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที ่21 
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 วัตถุประสงค์  
 1. เพ่ือพัฒนาระบบและกระบวนการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ 
 2. เพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นพลเมือดี มีคุณลักษณะ ทกัษะและสมรรถนะที่สอดคล้องกับบทบัญญัติของ
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ และยุทธศาสตร์ชาติ 
 3. เพ่ือพัฒนาสังคมไทยให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ และคณุธรรมจริยธรรม รู้จักสามัคคีและร่วมมือผนึก
กําลังมุ่งสู่การพัฒนาประเทศอย่างย่ังยืน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 4. เพ่ือนําประเทศไทยก้าวข้ามกับดักประเทศท่ีมีรายได้ปานกลาง และความเหลื่อมล้ําภายในประเทศ
ลดลง 

 ยุทธศาสตร ์
 1. การจัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติ 
 2. การผลิตและพัฒนากําลังคน การวิจัย และนวัตกรรม เพ่ือสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน 
ของประเทศ 
 3. การพัฒนาศักยภาพทุกช่วงวัย และการสร้างสังคมแหง่การเรียนรู้ 
 4. การสร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมทางการศึกษา 
 5. การจัดการศึกษาเพ่ือสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
 6. การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา 

ปัจจัยและเง่ือนไขความสําเร็จ 
 การดําเนินการตามวัตถุประสงค์ เป้าหมายของแต่ละยุทธศาสตร์ตามท่ีกําหนดไว้ในแผนการศึกษา
แห่งชาติจะประสบผลสําเร็จตามที่ระบุไว้ในแต่ละยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนาหน่วยงานทั้งระดับนโยบาย
และระดับปฏิบัติการ ทั้งในสว่นกลาง ส่วนภูมิภาค จังหวัด เขตพ้ืนที่การศึกษา และสถานศึกษาต้องยึดถือเป็น
แนวทางในการดําเนินงาน และมีการทบทวน ปรับปรุงมาตรการ เป้าหมายความสําเร็จให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง
ที่เกิดขึ้นในแต่ละพ้ืนที่เพ่ือการพัฒนาศักยภาพผู้เรียนในทกุช่วงวัยต้องการดําเนิน ดังน้ี 
 1. การสร้างการรับรู้ ความเข้าและการยอมรับจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและประชาสังคมในการสนับสนุน
ส่งเสริมการพัฒนาการศึกษาในลักษณะต่าง ๆ อย่างกว้างขวาง มุ่งเน้นที่การจัดระบบการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ
โปร่งใส ตรวจสอบได้  และมุง่เน้นการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนในทุกระดับ 
 2. การสร้างความเข้าใจในเป้าหมายและยุทธศาสตร์การดําเนินงานของแผนการศึกษาแห่งชาติ ของผู้
ปฏิบัติทุกหน่วยงานทุกระดับ เพ่ือให้การขับเคลื่อนแผนการศึกษาแห่งชาติ ไปสู่การปฏิบัติมีการบริหารจัดการ
และการเช่ือมโยงยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนาให้บรรลุเป้าหมายและวิสัยทัศน์ของการจัดการศึกษามี
คณะกรรมการกํากับดูแลแต่ละยุทธศาสตร์ให้เกิดการนําไปปฏิบัติ โดยมีระบบงบประมาณเป็นกลไกสนับสนุนให้
บรรลุผลอย่างเป็นรูปธรรม 
 3. การปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ของการจัดการศึกษา จากการเป็นผู้จัดการศึกษาโดยรัฐมาเป็นการจัด
การศึกษาโดยทุกภาคส่วนของสังคม ที่มุ่งการจัดการศึกษาเพ่ือความเท่าเทียมและทัว่ถึง (Inclusive Education) 
ตลอดจนการส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตสําหรับทุกคน ซึง่สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาที่ย่ังยืน 
(Sustainable Development Goals) 
 4. การจัดให้แผนการศึกษาแห่งชาติเป็นเสมือนแผนงบประมาณด้านการจัดการศึกษาของรัฐระบบการ
จัดสรรงบประมาณประจําปีให้ยึดแผนงาน โครงการและเป้าหมายการพัฒนาที่กําหนดไว้ยุทธศาสตร์และแนว
ทางการพัฒนาของแผนการศกึษาแห่งชาติ เป็นหลักในการพิจารณา เพ่ือให้การดําเนินงานพัฒนาการศึกษา
เป็นไปในทิศทางและเป้าหมายการพัฒนาผู้เรียนแต่ละช่วงวัย และพัฒนากําลังคนตามความร้องการของตลาดงาน
และประเทศ เพ่ือการจัดศึกษาบรรลุผลตามยุทธศาสตร์ ตัวช้ีวัดในช่วงเวลาที่กําหนด 
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 5. การปรับระบบการบริหารจัดการภาครัฐให้เกิดประสิทธิภาพ โดยปรับโครงสร้างการบริหารงานให้มี
ความชัดเจนในด้านบทบาท หน้าที่และการกระจายอํานาจและการตัดสนิใจจากส่วนกลางสู่ระดับภูมิภาคและ
สถานศึกษา รวมท้ังการปรับระบบการบริหารจัดการ และการบริหารงานบุคคลในแต่ละระดับให้ส่งเสริม 
สนับสนุนการจัดการศึกษาในสถานศึกษาให้เป็นไปอย่างมีคุณภาพ ผู้เรยีนได้รับบริการการศึกษาที่มมีาตรฐาน
อย่างเสมอภาคและเท่าเทียม 
 6. การสร้างระบบข้อมูลและสารสนเทศทีบู่รณาการและเช่ือมโยงกับระบบการประกันคุณภาพภายใน
และการประเมินคุณภาพภายนอกผ่านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และการรายงานต่อสาธารณชนจะเป็นกลไก 
ในการสร้างการรับรู้ของผู้จัดการศึกษาและผู้เรียน เพ่ือการปรับประสิทธิภาพการบริหารจัดการ และความ
รับผิดชอบต่อผู้เรียน ผ่านระบบการกํากับ ตรวจสอบ ติดตามและประเมินผล 
 7. การปฏิรูประบบทรัพยากรและการเงินเพ่ือการศึกษา เพ่ือให้รัฐสามารถใช้เครื่องมือทางการเงินในการ
กํากับการดําเนินงานของสถานศึกษาให้เป็นไปตามแผนการศึกษาแห่งชาติและนโยบายรัฐบาล 

4. นโยบายของสํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ปี 2562 
 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้กําหนดนโยบายสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 เพ่ือเป็นการเตรียมความพร้อมที่จะเข้าสู่ยุคของการเปลี่ยนแปลงการจัด
การศึกษาของประเทศคร้ังสาํคัญที่จะพัฒนาประชากรในวัยเรียนทุกคนและทุกกลุ่มเป้าหมาย ซึ่งหมายถึงกลุ่ม
ผู้เรียนที่มีความต้องการจําเป็นพิเศษ กลุ่มชาติพันธ์ุ กลุ่มผูด้้อยโอกาส และกลุ่มที่อยู่ในพ้ืนที่ห่างไกล ทรุกันดาร 
ให้มีความพร้อมทั้งกาย ใจ สติปัญญา มสีุขภาวะที่ดีในทุกช่วงวัย มีจิตสาธารณะ รับผิดชอบต่อสังคมและผู้อ่ืน 
มัธยัสถ์ อดออม โอบอ้อมอารี มีวินัย รักษาศีลธรรม และเป็นพลเมืองดีของชาติ และพลเมืองโลกที่ดีมีหลักคิดที่
ถูกต้อง มีทักษะที่จําเป็นในศตวรรษที่ 21 มีทักษะสื่อสารภาษาอังกฤษและภาษาที่ 3 และอนุรักษ์ภาษาท้องถิ่น 
มีนิสัยรักการเรยีนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเน่ืองตลอดชีวิต สู่การเป็นคนไทยและพลโลกที่มทีักษะการคิด
ขั้นสูง เป็นนวัตกร นักคิด ผูป้ระกอบการ เกษตรกรยุคใหม่ โดยมีสัมมาชีพตามความถนัดของตนเอง โดยได้
กําหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ กลยุทธ์ เป้าประสงค์ และแนวทางการดําเนินการ ดังน้ี 

วิสัยทัศน ์
 สร้างคุณภาพทุนมนุษย์ สู่สังคมอนาคตที่ย่ังยืน 

พนัธกิจ 
 1. จัดการศึกษาเพ่ือเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติและการปกครองในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
 2. พัฒนาศักยภาพผู้เรียนเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันโดยพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีความรู้
ทักษะวิชาการ ทักษะชีวิต ทกัษะวิชาชีพ คุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 
 3. ส่งเสริมการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นมืออาชีพ 
 4. สร้างโอกาส ความเสมอภาคลดความเหลื่อมล้ํา ให้ผู้เรยีนทุกคนได้รับบริการทางการศึกษาอย่างทั่วถึง
และเท่าเทียม 
 5. ส่งเสริมการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ยึดหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง และเป้หมายโลกเพ่ือการพัฒนาที่ยังยืน (SDGs) 
 6. พัฒนาระบบบริหารจัดการแบบบูรณาการ และส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 
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เป้าหมาย 
 1. ผู้เรียน เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ คิดริเริม่และสร้างสรรค์นวัตกรรม มีความรู้ มทีักษะและคุณลักษณะ
ของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 มีสุขภาวะที่เหมาะสมตามวัย มีความสามารถในการพ่ึงพาตนเองและปรับตัวเป็น
พลเมืองและพลโลกที่ดี 
 2. ผู้เรียนทีม่ีความร้องการจําเป็นพิเศษ กลุม่ชาติพันธ์ุ กลุ่มผู้ด้อยโอกาส และกลุ่มที่อยู่ในพ้ืนที่ห่างไกล 
ทุรกันดารได้รับการศึกษาอย่างทั่วถึง เท่าเทียม และมีคณุภาพ พร้อมก้าวสู่สากล ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 
 3. ครู เป็นผู้เรยีนรู้ มีจิตวิญญาณความเป็นครู มีความแม่นยําทางวิชาการ และมทีักษะการจัดการเรียนรู้
มีหลากหลายตอบสนองผู้เรียนเป็นรายบุคคล เป็นผู้สร้างสรรค์นวัตกรรม และทักษะในการใช้เทคโนโลยี 
 4. ผู้บริหารสถานศึกษา มีความเป็นเลิศส่วนบุคคล คิดเชิงกลยุทธ์และนวัตกรรม มีภาวะผู้นําทางวิชาการ 
มีสํานึกความรับผิดชอบ (Accountability) และการบริหารแบบร่วมมือ 
 5. สถานที ่มีความเป็นอิสระในการบริหารงานและจัดการเรียนรู้ ร่วมมือกับชุมชน ภาคเอกชนและ
ผู้เก่ียวข้องในการจัดการศึกษาระดับพ้ืนที่ จัดสภาพแวดล้อมในโรงเรียนเพ่ือการเรียนรู้ในทุกมิติ เป็นโรงเรียน
นวัตกรรม 
 6. สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา มีการบริหารงานเชิงบูรณาการ เป็นสํานักงานแห่งนวัตกรรมยุคใหม่ 
ใช้ข้อมูลสารสนเทศและการวิจัยและพัฒนาในการขับเคลือ่นคุณภาพ กํากับ ติดตาม ประเมินและรายงานผล
อย่างเป็นระบบ 
 7. สํานักงานส่วนกลาง ปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมการทํางาน โดยกระจายอํานาจการบริหารงานและการจัด
การศึกษาให้สถานศึกษา บรหิารเชิงบูรณาการ มีระบบขอ้มูลสารสนเทศที่มีประสิทธิภาพ กํากับ ติดตาม 
ประเมินผล และการรายงานผลอย่างเป็นระบบ ใช้วิจัยและนวัตกรรมในการขับเคลื่อนคุณภาพ 

นโยบายสํานกังานคณะกรรมการการศกึษาข้ันพืน้ฐาน 
 นโยบายที่ 1  จัดการศึกษาเพ่ือความม่ันคง 
 นโยบายที่ 2  พัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
 นโยบายที่ 3  พัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา 
 นโยบายที่ 4  สรา้งโอกาสในการเข้าถึงบริการการศึกษาที่มีคุณภาพ มีมาตรฐานและลดความเหลื่อมล้ํา 
                           ทางการศึกษา 
 นโยบายที่ 5  เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 
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การขบัเคลื่อนนโยบายสูก่ารปฏบิตั ิ
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน มีการขบัเคลื่อนนโยบายสู่การปฏบิตัิ  5 ด้าน ดังนี ้

 นโยบายที่ 1  จัดการศกึษาเพื่อความม่ันคง 
 ยุทธศาสตรท์ี่ 1  จัดการศกึษาเพื่อความม่ันคง 
 1. พฒันาการศึกษาของสถานศึกษาในเขตพฒันาพเิศษเฉพาะกจิจังหวัดชายแดนภาคใต ้
 

แนวทาง ตัวชี้วัดความสําเร็จ 
   ดําเนินการตามยุทธศาสตร์การศึกษาเขตพัฒนา
พิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้ (พ.ศ. 2560-
2579) ของกระทรวงศึกษาธิการ 6 ยุทธศาสตร์ ได้แก่ 
   1. การศึกษาเพ่ือเสริมสร้างความมั่นคง 
   2. การผลิตและพัฒนากําลังคนให้มสีมรรถนะ 
ในการแข่งขัน 
   3. การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัยและการสร้าง
สังคมแห่งการเรียนรู้ 
   4. การสร้างโอกาสความเสมอภาคและเทา่เทียมกัน
ทางการศึกษา 
   5. การศึกษาเพ่ือเสริมสร้างคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตร
กับสิ่งแวดล้อม 
   6. การพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษา 
   ทั้งน้ี ดําเนินการในลักษณะบูรณาการร่วมกันของ
หน่วยงานกระทรวงศึกษาธิการและหน่วยงานที่
เก่ียวข้องในพ้ืนที่จังหวัดชายแดนภาคใต้ 

   1. ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนรู้ของผู้เรียนสูงขึ้น 
   2. ร้อยละของสถานศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะ
กิจจังหวัดชายแดนภาคใต้จัดการเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียน
โดยการบูรณาการหลักสูตรให้สอดคล้องกับสังคม 
วัฒนธรรมและภาษาของท้องถิ่น 
   3. ผู้เรียนในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัด
ชายแดนภาคใต้ได้รับบริการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่มี
คุณภาพ 

 2. ส่งเสริมและสนับสนนุใหผู้้เรียนในเขตพืน้ทีเ่ฉพาะ กลุ่มชาตพินัธุ์ กลุ่มทีด่้อยโอกาส และกลุ่มที่อยู่ 
ในพืน้ทีห่า่งไกลทุรกันดาร เช่น พืน้ที่สงู ชายแดน ชายฝัง่ทะเล และเกาะแก่ง ได้รบัการบริการด้านการศกึษา 
ขั้นพืน้ฐาน ทีมี่คณุภาพ และเหมาะสมตรงตามความต้องการ 
 

แนวทาง ตัวชี้วัดความสําเร็จ 
   1. สนับสนุนงบประมาณในการพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษาในพ้ืนที่สูงในถิ่นทรุกันดาร 
ชายแดน ชายฝ่ังทะเล และเกาะแก่ง ตามความจําเป็น 
และเหมาะสมกับบริบท 
   2. สนับสนุนงบประมาณในการพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษาที่ดูแลหอพักนอนตามความ
จําเป็น และเหมาะสมกับบริบท 
   3. จัดสรรงบประมาณเพ่ิมเติมให้โรงเรียนในกลุ่ม
โรงเรียนพ้ืนที่สูงในถิ่นทุรกันดารชายแดน ชายฝั่งทะเล 
และเกาะแก่ง ให้จัดการเรียนรู้ที่มีคุณภาพ และเกิด
จิตสํานึกรักในสถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ 

   1. จํานวนผู้เรียนบ้านไกลได้รับโอกาสทางการศึกษา
จากการได้เข้าพักในโรงเรียนที่มีหอพักนอน หรือการ
สนับสนุนการเดินทางจากบ้านถึงโรงเรียนอย่าง
ปลอดภัย 
   2. จํานวนโรงเรียนได้รับการสนับสนุนงบประมาณ
เพ่ือใช้ในการประกอบอาหารการพัฒนาทักษะชีวิต 
และการพัฒนาสภาพหอพักนอนให้มีคุณภาพท่ีดี  
อย่างเหมาะสม 
   3. จํานวนผูเ้รียนได้รับการพัฒนาคุณภาพทั้งด้าน
ทักษะวิชาการ ทักษะชีวิต และทักษะอาชีพ ที่
เหมาะสมกับบริบท 
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แนวทาง ตัวชี้วัดความสําเร็จ 
   4. สร้างเวทีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในประเด็น “การ
พัฒนาการจัดการศึกษาที่เหมาะสมกับสภาพบริบทของ
พ้ืนที่สูงในถิ่นทุรกันดาร ชายแดง ชายฝั่งทะเล และ
เกาะแก่ง ควรทําอย่างไร “ผ่านช่องทาง จัดเวทีเสาวนา 
การแสดงนิทรรศการ การติดต่อสื่อสารผ่านช่องทาง
ออนไลน์ ต่าง ๆ เช่น การสรา้ง Website Facebook 
และ Line เป็นต้น 
   5. พัฒนารปูแบบและวิธีการจัดการเรียนรู้ สื่อการ
เรียนรู้ และการวัดและประเมินผลที่เหมาะสมสําหรับ
การพัฒนาศักยภาพสูงสุด ผู้เรียนกลุ่มชาติพันธ์ุ กลุ่มที่
ด้อยโอกาส และกลุ่มที่อยู่ในพ้ืนที่ห่างไกลทุรกันดาร 
   6. พัฒนาครูให้มีทกัษะการสอนภาษาไทยสําหรับ
เด็กที่ใช้ภาษาไทยเป็นภาษาที่ 2  
   7. ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้โดยใช้ชุมชนเป็นฐาน 
ในการพัฒนาทักษะวิชาการ ทักษะชีวิต ทักษะอาชีพ 
และภาษาที่ 3 ที่สอดคล้องและเหมาะสมกบัสังคมพหุ
วัฒนธรรม 

   4. จํานวนผูบ้ริหาร ครู ในสถานศึกษา/หอ้งเรียน
สาขา และที่ดูแลหอพักนอน ที่มีนักเรียนกลุ่มชาติพันธ์ุ 
กลุ่มที่ด้อยโอกาส กลุ่มที่อยู่ในพ้ืนที่ห่างไกลทุรกันดาร
ได้รับการพัฒนาและสวัสดิการที่เหมาะสมกับริบท 
   5. จํานวนผูเ้รียนกลุ่มชาติพันธ์ุ กลุ่มที่ด้อยโอกาส 
และกลุ่มที่อยู่ในพ้ืนที่ห่างไกลทุรกันดาร ได้รับการ
ส่งเสริมการเรยีนรู้ที่มีคุณภาพ และเกิดจิตสํานึกรักในก
สถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ 
   6. การบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียนที่มีผู้เรียน
กลุ่มชาติพันธ์ุ กลุ่มที่ด้อยโอกาสและกลุม่ที่อยู่ในพ้ืนที ่
ห่างไกลทุรกันดาร ได้รับการปรับปรุงและมรีูปแบบที่มี
ประสิทธิภาพ 
   7. ผู้เรียนกลุ่มชาติพันธ์ุ กลุ่มด้อยโอกาส และกลุ่มที่
อยู่ในพ้ืนที่ห่างไกลทุรกันดาร มีผลสัมฤทธ์ิสูงขึ้น 
 

 นโยบายที่ 2  พฒันาคณุภาพผูเ้รียน 
 ยุทธศาสตรท์ี่ 2 พฒันาคณุภาพผูเ้รียน 
 1. ปรบัปรุง และพฒันาหลกัสตูรทกุระดบัการศกึษา ใหเ้อ้ือต่อการพฒันาสมรรถนะผูเ้รียนเปน็
รายบคุคลมีทกัษะที่จําเปน็ในศตวรรษที่ 21 นําไปสูก่ารจัดการศกึษาเพื่อการมีงานทาํ (Career Education) 
 

แนวทาง ตัวชี้วัดความสําเร็จ 
   1. พัฒนาหลักสูตรระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ให้
สอดคล้องกับทักษะการเรียนรู้ ในศตวรรษที่ 21 โดย
เน้นการพัฒนาสมรรถนะผู้เรยีนเป็นรายบุคคล เพ่ือ
ส่งเสริม ให้ผู้เรยีนมีหลักคิดทีถู่กต้อง รักในสถาบันหลัก
ของชาติ และยึดมั่นการปกครอง ระบอบประชาธิปไตย
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และเป็นพลเมือง
ดี ของชาติ และพลเมืองโลกทีดี มีความเป็นเลิศ
ทางด้านวิชาการ มีทักษะชีวิต และทักษะอาชีพตาม
ความต้องการได้ และมทีักษะชีวิตในการป้องกันตนเอง 
จากภัยคุกคามรูปแบบใหม ่ 
   2. ปรับปรุงหลักสูตรปฐมวัยเพ่ือให้เด็กได้รับการ
พัฒนา ทั้ง 4 ด้าน สอดคล้องกับ ทักษะการเรียนรู้ใน
ศตวรรษที่ 21  

   1. ร้อยละของสถานศึกษาพัฒนาหลักสูตรการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน ใหส้อดคล้องกับ ทักษะการเรียนรู้ใน
ศตวรรษที่ 21 โดยเน้นการพัฒนาสมรรถนะผู้เรียน 
เป็นรายบุคคล เพ่ือส่งเสริมให้ผู้เรียนมีหลกัคิดที่ถูกต้อง 
รกัในสถาบันหลัก ของชาติ และยึดมั่นการปกครอง
ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ ทรงเป็น
ประมุข เป็นพลเมืองดีของชาติ และพลเมืองโลกท่ีดี มี
ความเป็นเลิศ ทางด้านวิชาการ มีทักษะชีวิตและทักษะ
อาชีพตามความต้องการ และมีทักษะ ในการป้องกัน
ตนเองจากภัยคุกคามรูปแบบใหม ่
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แนวทาง ตัวชี้วัดความสําเร็จ 
   3. ส่งเสริม สนับสนุนให้สถานศึกษาพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาและปรับเปลี่ยนการจัดการเรียนรู้ให้
ตอบสนองต่อความต้องการของผู้เรียนและบริบท 
ของพ้ืนที่ 
   4. ส่งเสริม สนับสนุนให้สถานศึกษา จัดทําแผนการ
จัดการศึกษาเฉพาะบุคคลหรือ แผนการให้บริการ
ช่วยเหลือเฉพาะครอบครัว ซึ่งจัดทําขึ้นบนพ้ืนฐาน
ความต้องการ จําเป็นเฉพาะของผู้เรียนที่มีความ
ต้องการจําเป็นพิเศษ หรือความสามารถพิเศษ 

   2. ร้อยละของสถานศึกษาที่มีการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาใหส้อดคล้องกับ ความต้องการของผู้เรียน
และพ้ืนที ่

  
 2. พฒันาผูเ้รยีนทกุคนให้มีความรกัในสถาบันหลกัของชาติ และยึดม่ันการปกครองระบอบ
ประชาธปิไตยอันมีพระมหากษตัริย์ทรงเปน็ประมขุ มีทศันคตทิีด่ตี่อบา้นเมือง มีหลกัคดิ ที่ถูกต้อง เป็น
พลเมืองดีของชาติ และพลเมืองโลกทีด่ี มีคณุธรรม จริยธรรม 
 

แนวทาง ตัวชี้วัดความสําเรจ็ 
   1. ส่งเสริม และสนับสนุนให้สถานศึกษาปรับปรุง
หลักสูตรปรับปรุงหลักสูตร จัดบรรยากาศสิ่งแวดล้อม 
และจัดกิจกรรมการเรียนรู้ใหผู้้เรียนแสดงออกถึง ความ
รักในสถาบันหลักของชาติ ยึดมั่นการปกครองระบอบ
ประชาธิปไตยอันมี พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข มี
ทัศนคติที่ดีต่อบ้านเมือง มีหลักคิดที่ถูกต้อง เป็น
พลเมืองดีของชาติ และพลเมืองโลกที่ดี มคีุณธรรม 
จริยธรรม   
   2. ส่งเสริม สนับสนุนให้ สถานศึกษาน้อมนําพระ
บรมราโชบายด้านการศึกษาของ ในหลวงรัชกาลที่ 10 
และหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปบูรณาการ 
จัดกิจกรรมการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาผู้เรียนมีคณุลักษณะ
อันพึงประสงค์ตามท่ีกําหนด 
  

   1. ร้อยละของผู้เรียนที่มีพฤติกรรมที่แสดงออกถึง
ความรักในสถาบันหลักของชาติ ยึดมั่นการปกครอง
ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็น
ประมุข  
   2. ร้อยละของผู้เรียนที่มีพฤติกรรมที่แสดงออกถึง
การมีทัศนคติที่ดีต่อบ้านเมือง  มีหลักคิดทีถู่กต้อง เป็น
พลเมืองดีของชาติ มีคุณธรรม จริยธรรม 
   3. ร้อยละของสถานศึกษาที่ปรับปรุงหลักสูตร จัด
บรรยากาศสิ่งแวดล้อม และจัด กิจกรรมการเรียนรู้ให้
ผู้เรียนแสดงออกถึงความรักในสถาบันหลักของชาติ  
ยึดมั่นการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข มทีัศนคติที่ดีต่อ
บ้านเมือง มีหลักคิดที่ถูกต้อง เป็นพลเมืองดีของชาติ  
มีคุณธรรม จรยิธรรม 
   4. ร้อยละของสถานศึกษาที่น้อมนําพระบรม 
ราโชบายด้านการศึกษาของในหลวง รัชกาลที่ 10 และ 
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ไปพัฒนาผู้เรียน 
ให้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามท่ีกําหนดได้อย่าง 
มีประสิทธิภาพ 
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 3. พฒันาคณุภาพของผู้เรยีน ให้มีทกัษะการเรียนรูใ้นศตวรรษที ่21 มีความเปน็เลศิด้านวิชาการ 
นําไปสู่การสรา้งขดีความสามารถในการแข่งขัน 
 

แนวทาง ตัวชี้วัดความสําเร็จ 
   1. พัฒนาผู้เรียนระดับปฐมวัยมีความพร้อมด้าน
ร่างกาย อารมณ์ สังคม สติปัญญา เพ่ือที่จะเข้ารับการ
พัฒนาการเรียนรุ้ในระดับที่สงูขึ้น 
   2. ส่งเสริม สนับสนุนให้สถานศึกษาจัด
สภาพแวดล้อมทั้งในและนอกห้องเรียนให้ เอ้ือต่อการ
พัฒนาการเรียนรู้ของเด็กปฐมวัย  
   3. ส่งเสริมสนับสนุนให้สถานศึกษาจัดการเรียนรู้
ระดับปฐมวัยในรูปแบบที่หลากหลาย  
   4. ส่งเสริมการสร้างความรู้ความเข้าใจแก่พ่อแม่
ผู้ปกครองเก่ียวกับการเลี้ยงดูเด็ก ปฐมวัยทีถู่กต้องตาม
หลักจิตวิทยาพัฒนาการ  
   5. จัดให้มีโรงเรียนต้นแบบการจัดการศึกษาปฐมวัย 
ให้สามารถพัฒนาเด็กก่อน ประถมให้มีพัฒนาการความ
พร้อม เพ่ือเตรียมตัวไปสู่การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  
   6. พัฒนาผู้เรียนสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ โดย
เน้นการพัฒนาสมรรถนะทีจ่ําเป็น 3 ด้าน  
     1) การรู้เรื่องการอ่าน (Reading Literacy)     
     2) การรู้เรื่องคณิตศาสตร์ (Mathematical 
Literacy)  
     3) การรู้เรื่องวิทยาศาสตร์ (Scientific Literacy) 
   7. พัฒนาผู้เรียนให้มสีมรรถนะด้านดิจิทัล (Digital 
Competence) และ สมรรถนะด้านการสื่อสาร
ภาษาอังกฤษ และภาษาที่ 3        
   8. มีความรู้ และทกัษะในการป้องกันตนเองจากภัย
คุกคามรูปแบบใหม่  
   9. ส่งเสริม สนับสนุนให้สถานศึกษาจัดการเรียนรู้ที่
ให้ผู้เรียนได้เรยีนรู้ผ่าน กิจกรรมการปฏิบัติจริง (Active 
Learning) 
   10. ส่งเสริม สนับสนุนสถานศึกษาที่มีการจัดการ
เรียนรู้ให้ผู้เรียนในลักษณะของ STEM ศึกษา 
   11. ส่งเสริม สนับสนุนใหส้ถานศึกษาจัดการเรียนรู้
ตามกระบวนการ 5 ขั้นตอน หรือบันได 5 ขั้น (IS: 
Independent Study) 

   1. ร้อยละของผู้เรียนระดับปฐมวัย ได้รบัการพัฒนา 
ร่างกาย จิตใจ วินัย อารมณ์ สังคม และสติปัญญา 
และมีความพรอ้มที่จะเข้ารับการศึกษาในระดับที่สูงขึ้น 
   2. ร้อยละของผู้เรียนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
ได้รับการพัฒนาร่างกายจิตใจ วินัย อารมณ์ สังคม และ
สติปัญญา 
   3. ร้อยละของผู้เรียนที่อ่านออกเขียนได้ คิดเลขเป็น 
และมีนิสัยรักการอ่าน 
   4. ร้อยละของผู้เรียนที่มีทกัษะการคิด วิเคราะห์ 
   5. ร้อยละของผู้เรียนที่ผ่านการประเมินสมรรถนะ 
ที่จําเป็นด้านการรู้เรื่องการอ่าน (Reading Literacy) 
   6. ร้อยละของผู้เรียนที่ผ่านการประเมินสมรรถนะที่
จําเป็นด้านการรู้เรื่อง คณิตศาสตร์ (Mathematical 
Literacy)  
   7. ร้อยละของผู้เรียนที่ผ่านการประเมินสมรรถนะที ่
จําเป็นด้านการรู้เรื่อง วิทยาศาสตร์ (Scientific 
Literacy)   
    8. ร้อยละของผู้เรียนที่มทีักษะสื่อสารอังกฤษ และ
สื่อสารภาษาที่ 3 ได้อย่าง มีประสิทธิภาพ     
   9. ร้อยละของผู้เรียนที่มีทกัษะด้าน Digital 
Literacy ในการเรียนรู้ได้อย่าง มีประสิทธิภาพ  
    10. ร้อยละของผู้เรียนที่มีความรู้ และทักษะในการ
ป้องกันตนเองจากภัย คุกคามรูปแบบใหม ่
   11. ร้อยละของผู้เรียนที่มคีะแนนผลการทดสอบ
ทางการศึกษาระดับชาติ ขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) มากกว่า
ร้อยละ 50 ในแต่ละวิชาเพ่ิมขึ้นจาก ปีการศึกษา 
ที่ผ่านมา  
    12. ร้อยละ 60 ของผู้เรียนระดับมัธยมศึกษา
ตอนต้นมีสมรรถนะการเรียนรู้ เรื่องการอ่านต้ังแต่
ระดับขั้นพ้ืนฐานขึ้นไป (ระดับ 2) ตามแนวทางการ 
ประเมิน PISA      
    13. ร้อยละ 80 ของผู้เรียนทั้งหมดได้รับการ
ประเมินทักษะการคิดแก้ปัญหา ตามแนวทาง 
การประเมิน PISA 
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แนวทาง ตัวชี้วัดความสําเร็จ 
   12. ส่งเสริมให้สถานศึกษาจัดการเรียนรู้อย่างเป็น
ระบบมุ่งเน้นการใช้ฐานความรู้ และระบบความคิดใน
ลักษณะสหวิทยาการ เช่น  
    1) ความรู้ทางวิทยาศาสตร์และการต้ังคําถาม     
    2) ความเข้าใจและความสามารถ 
ในการใช้เทคโนโลยี  
    3) ความรู้ทางวิศวกรรม และการคิดเพ่ือหาทาง
แก้ปัญหา   
    4) ความรู้และทักษะในด้านศิลปะ   
    5) ความรู้ด้านคณิตศาสตร์ และระบบคิดของ
เหตุผลและการหาความสัมพันธ์ 
   13. ส่งเสริมสนับสนุนใหส้ถานศึกษาประเมิน
สมรรถนะตามแนวทางการประเมิน PISA ด้วยระบบ
การสอบ แบบ Online ให้กับผู้เรียนทุกคนตั้งแต่
ระดับช้ัน ประถมศึกษาตอนปลาย จนถึงมธัยมศึกษา
ตอนต้น   
   14. ส่งเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจในทางการ
ประเมินทักษะการคิดแก้ปัญหาตาม แนวทางการ
ประเมิน PISA ให้แก่ศึกษานิเทศก์และครูผู้สอน  
   15. ให้บริการเคร่ืองมือการวัดและประเมินอิง
สมรรถนะตามแนวทางการ ประเมินผลผู้เรยีนร่วมกับ
นานาชาติ (PISA) ด้วยระบบ Online Testing  
   16. ส่งเสริมให้สถานศึกษาจัดหลักสูตรและแผนการ
เรียนนําไปสู่ความเป็นเลิศ 
   17. ส่งเสริมผู้เรียนที่มคีวามสามารถพิเศษ ด้าน
ศิลปะดนตรีและกีฬาโดยจัดเป็นห้องเรียนเฉพาะด้าน 
   18. พัฒนาศักยภาพของผู้เรียนตามความถนัด และ
เป็นนวัตกรรม ผู้สร้างนวัตกรรม 

 

 4. พฒันาผูเ้รยีนให้มีทกัษะอาชีพและทกัษะชีวิต มีสุขภาวะทีด่สีามารถดํารงชีวิตอยู่ในสงัคมได้อย่าง 
มีความสุข 
 

แนวทาง ตัวชี้วัดความสําเร็จ 
   1. สร้างกลไกของระบบแนะแนวทางการศึกษาเพ่ือ
ส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ อิงสมรรถนะและเตรียม
ความพร้อมสู่การประกอบสัมมาอาชีพ   
   2. พัฒนารายวิชาที่ส่งเสริมการศึกษาต่อและการ
ประกอบอาชีพ 

    1. ร้อยละของผู้เรียน มี ID plan และ Portfolio 
เพ่ือการศึกษาต่อและการ ประกอบอาชีพ  
    2. ร้อยละของสถานศึกษาที่จัดการเรียนรู้ และ
บรรยากาศสิ่งแวดล้อมที่เอ้ือต่อ การพัฒนาทักษะอาชีพ
ตามความถนัด 
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แนวทาง ตัวชี้วัดความสําเร็จ 
   3. ส่งเสริมให้สถานศึกษาจดัหลักสูตรทักษะอาชีพ
ควบคู่กับวิชาสามัญ เช่น ทวิศกึษาหลักสูตรระยะสั้น 
   4. ส่งเสริมสนับสนุนให้สถานศึกษาจัดการเรียนรู้ 
แก่ผู้เรียนตามความสนใจ ในทักษะอาชีพที่ตนเองถนัด 
เพ่ือเตรียมความพร้อมก่อนเข้าสู่ตลาดแรงงาน และ 
การพัฒนาประเทศ 
   5. ส่งเสริมให้นักเรียนทุกคนได้รับประทานอาหาร
ตามหลักโภชนาการ และ เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน
ของอนามัย      
   6. ส่งเสริมการเรียนรู้และพัฒนาด้านอารมณ์และ
สังคม (Social and Emotional Learning : SEL) 
ในทุกช่วงวัย  
   7. สถานศึกษามีระบบการป้องกันและแก้ไขปัญหา
ในสถานศึกษา 

   3. ร้อยละของผู้เรียนที่มีสขุภาวะที่ดีทุกช่วงวัย  
   4. ร้อยละของสถานศึกษาที่มีระบบป้องกันและ
แก้ไขปัญหาในสถานศึกษา 

 5. การจัดการศึกษาเพือ่การบรรลเุปา้หมายโลกเพื่อการพฒันาอย่างย่ังยืน (SDGs) เพื่อสร้างเสริม
คณุภาพชีวิตทีเ่ปน็มิตรกบัสิ่งแวดล้อม ตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 
 

แนวทาง ตัวชี้วัดความสําเร็จ 
   1. ส่งเสริม สนับสนุนให้สถานศึกษาจัดการเรียนรู้
เพ่ือพัฒนาผู้เรียนตามหลัก ปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 
    2. ส่งเสริม สนับสนุนให้สถานศึกษาการจัด
การศึกษาเป้าหมายโลกเพ่ือ การพัฒนาอย่างย่ังยืน 
(Global Goals for Sustainable Development)  
   3. ส่งเสริม สนับสนุนให้สถานศึกษาและหน่วยงาน
ทุกสังกัดจัดสิ่งแวดล้อม สังคม และเศรษฐกจิให้
สอดคล้องกับหลัก Zero waste และมาตรฐาน
สิ่งแวดล้อม เพ่ือการพัฒนาที่ย่ังยืน  (Environmental 
Education Sustainable Development: EESD 
   4. ส่งเสริม สนับสนุนให้สถานศึกษาจัดกิจกรรมการ
อนุรักษ์สิ่งแวดล้อม และการ ประยุกต์ใช้ปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงอย่างต่อเน่ือง  

   1. ร้อยละของผู้เรียนที่มีพฤติกรรมแสดงออกถึง 
การดําเนินชีวิตที่เป็นมิตรกับ สิ่งแวดล้อม และ 
การประยุกต์ใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
    2. ร้อยละของสถานศึกษาที่มีการจัดสภาพแวดล้อม
ที่สอดคล้องกับมาตรฐาน สิ่งแวดล้อม สังคม และ
เศรษฐกิจ เพ่ือการพัฒนาที่ย่ังยืน (Environmental 
Education Sustainable Development: EESD) 
   3. ทุกสถานศึกษาจัดการศึกษาเพ่ือให้บรรลุ
เป้าหมายโลก เพ่ือการพัฒนาอย่างย่ังยืน (Global 
Goals for Sustainable Development) 
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 6. พฒันาคณุภาพผูเ้รียนทีมี่ความต้องการจําเปน็พเิศษ 
 

แนวทาง ตัวชี้วัดความสําเร็จ 
   1. ให้บริการช่วยเหลือระยะแรกเริ่ม (Early 
Intervention: EI) ที่ศูนย์การศึกษา พิเศษ หน่วย
บริการและที่บ้านอย่างมีประสิทธิภาพ   
   2. ส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนาการจัดการศึกษา
สําหรับผู้เรียนที่มีความต้องการ จําเป็นพิเศษ ด้วย
ระบบและรูปแบบที่หลากหลาย  
   3. ส่งเสริม สนับสนุนการจัดการศึกษาในโรงเรียน
เรียนรวมและศูนย์การเรียน เฉพาะความพิการ   
   4. ปรับปรุงและพัฒนากระบวนการวัดและ
ประเมินผลตามสภาพจริง  
   5. ส่งเสริม สนับสนุนการจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนา
ทักษะการอ่าน การเขียน การส่ือสาร การคิดคํานวณ 
การคิดวิเคราะห์ และการคิดอย่างมีวิจารณญาณ 
   6. ส่งเสริม สนับสนุน การจัดการเรียนการสอนเพ่ือ
พัฒนาทักษะอาชีพ ทักษะการ ดํารงชีวิต ปลูกฝัง
คุณธรรม จริยธรรม จิตสาธารณะและการดํารงชีวิตที่
เป็น มิตรกับสิง่แวดล้อมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 
   7. ส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตาม
โครงการอันเน่ืองมาจาก พระราชดําริฯ    
   8. ส่งเสริม  สนับสนุน ใหผู้้เรียนมีทัศนคติที่ถูกต้อง
ต่อการปกครองตามระบอบ ประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  
   9. ส่งเสริม สนับสนุน การใช้สื่อเทคโนโลยี 
สารสนเทศและการสื่อสารอย่าง ถูกต้อง เหมาะสม 
และสร้างสรรค์ 
   10. ส่งเสริม สนับสนุน เทคโนโลยี สิ่งอํานวยความ
สะดวก สื่อ บรกิาร และความ ช่วยเหลืออ่ืนใดทาง
การศึกษา  
   11. ส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียนที่มีความต้องการ
จําเป็นพิเศษ ที่มีความสามารถ พิเศษในด้านวิชาการ 
ดนตรี กีฬา ศิลปะ และอ่ืน ๆ เพ่ือยกระดับสู่ความเป็น 
เลิศพร้อมก้าวสู่สากล 
   12. ส่งเสริม สนับสนุนการนําระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใช้ในการจัดการเรียน การสอน  
   13. จัดให้มรีะบบการนิเทศ กํากับ ติดตาม 
ประเมินผลการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการ 

   1. ร้อยละของผู้เรียนที่มีความต้องการจําเป็นพิเศษ 
มีคุณภาพตามมาตรฐาน การศึกษาขั้นพ้ืนฐานของแต่
ละระดับ  
   2. ร้อยละของผู้เรียนที่มีความต้องการจําเป็นพิเศษ 
ได้รับการพัฒนาด้านทักษะ อาชีพ ทักษะการดํารงชีวิต 
มีคุณธรรม จรยิธรรม และมจีิตสาธารณะ  
   3. ร้อยละของผู้เรียนที่มีความต้องการจําเป็นพิเศษ 
ได้รับการส่งเสริมให้ม ีความสามารถพิเศษด้านต่าง ๆ 
อาทิ ดนตรี กีฬา ศิลปะ และเทคโนโลยี เป็นต้น 
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แนวทาง ตัวชี้วัดความสําเร็จ 
   14. จัดให้มกีลุ่มงานระบบประกันคุณภาพในสํานัก
บริหารงานการศึกษาพิเศษ  เพ่ือส่งเสริม สนับสนุนให้
สถานศึกษามีระบบประกันคุณภาพภายในท่ีเข้มแข็ง  
   15. ส่งเสริม สนับสนุนใหห้น่วยงานและสถานศึกษา
จัดทํา รวบรวม ผลิต พัฒนา และเผยแพร่ สื่อ
นวัตกรรม งานวิจัยทางการศึกษา        
   16. สํารวจสภาพอาคารสถานที่ และสิ่งแวดล้อมใน
สถานศึกษา จดัทําผังบริเวณ จัดทําแบบรูปและ
รายการสิ่งก่อสร้าง  
   17.ส่งเสริม สนับสนุนให้มแีนวทางปฏิบัติ และ
มาตรการรักษาความปลอดภัยของ สถานศกึษาอย่างมี
ประสิทธิภาพ  
   18. ส่งเสริม สนับสนุนใหเ้ครือข่ายส่งเสริม
ประสิทธิภาพและกลุ่มสถานศกึษา ขับเคลื่อนการจัด
การศึกษาให้มปีระสิทธิภาพ  
   19. ส่งเสริม สนับสนุน การดําเนินงานของคณะอนุ
กรรรมการส่งเสริมการจัด การศึกษาสําหรับคนพิการ
จังหวัด 
   20. ส่งเสริม สนับสนุนสถานศึกษาร่วมมือกับ
ผู้ปกครอง ชุมชน และองค์กร ปกครองในพ้ืนที่ พัฒนา
ระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนและระบบแนะแนว 
ให้มีประสทิธิภาพ  
   21. ส่งเสริม สนับสนุนการจัดสภาพแวดล้อมและ
แหล่งเรียนรู้ใหเ้อ้ือต่อการจัดการศึกษา 

 

 7. ส่งเสริม สนบัสนนุใหส้ถานศกึษา นํา Digtilal Technology มาใช้ในการจัดการเรียนรู้ใหแ้ก่
ผู้เรียนเป็นรายบคุคลตามสมรรถนะ ความต้องการ และความถนดั สร้างสงัคมฐานความรู้ (Knowledge-
Based Society) เพื่อการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 
 

แนวทาง ตัวชี้วัดความสําเร็จ 
   1. พัฒนาระบบคลังข้อมูล องค์ความรู้ เพ่ือให้บริการ 
Digital Textbook ตาม เน้ือหาหลักสูตรทีกั่บกําหนด 
สื่อ วิดีโอ และองค์ความรู้ประเภทต่าง ๆ และให้บริการ
แก่ผู้เรียนให้การพัฒนาตนเองอย่างต่อเน่ืองตลอดชีวิต 
   2. พัฒนา Digital Platform เพ่ือตอบสนองต่อ 
การพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน เป็นรายบุคคล 
   3. สถานศึกษาสนับสนุน สง่เสริมให้ผู้เรียนเรียนรู้
ด้วยตนเองผ่าน Digital Platform 

   1. ร้อยละของผู้เรียนที่เรียนรู้ผ่าน Digital Platform 
   2. ร้อยละของสถานศึกษาที่จัดการเรียนรู้เพ่ือให้
พัฒนาตนเองผ่าน Digital Platform 
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 นโยบายที่ 3  พฒันาผูบ้รหิาร ครู และบคุลากรทางการศึกษา 
 ยุทธศาสตรท์ี่ 3  พฒันาผูบ้ริหาร ครู และบคุลากรทางการศกึษา 
 1. สรา้งเครือข่ายความร่วมมือกบัสถาบันทางการศกึษาทีผ่ลติครู ในการผลติและพฒันาครูใหต้รงกบั
สาขาวิชา และสอดคล้องกบัการพฒันาในศตวรรษที่ 21   
  

แนวทาง ตัวชี้วัดความสําเร็จ 
   1. ประสานความร่วมมือกับสถาบันการศึกษา 
ในการวิเคราะห์ความขาดแคลน และความต้องการครู  
   2. ประสานความร่วมมือกับสถาบันการศึกษา 
ในการกําหนดสมรรถนะครู ให้สอดคล้องกับการพัฒนา
ในศตวรรษที่ 21   
   3. ประสานความร่วมมือในการวางแผนในการผลิต
ครูทั้งระบบ  
   4. สถาบันการศึกษาผลิตครูตามความต้องการและ
ความขาดแคลนครู ระยะ 20 ปี  
   5. ประสานความร่วมมือ ติดตาม ประเมินผล  
การผลิตคร ู

   1. สถานศึกษามีแผนความต้องการครูระยะ 20 ปี   
   2. สถานศึกษามีกรอบสมรรถนะครูที่สอดคล้องกับ
การพัฒนาในศตวรรษที่ 21 และสอดคล้องกับบริบท
ของพ้ืนที่  
   3. สถานศึกษาทุกแห่งมีจํานวนครูอย่างเหมาะสม 
และพอเพียงต่อการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน 

 2. พัฒนาผู้บรหิาร ครู และบคุลากรทางการศึกษาทุกประเภท ให้มสีมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพ  
มีศักยภาพ มีคณุธรรม จริยธรรม 
 

แนวทาง ตัวชี้วัดความสําเร็จ 
   1. ศึกษาวิเคราะห์ ความต้องการจําเป็นในการ
พัฒนาตนเอง (Need Assessment) ของผู้บริหาร ครู 
และบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือวางแผนการพัฒนา
อย่างเป็น ระบบและครบวงจร      
   2. กําหนดกรอบและวิเคราะห์หลักสูตรเพ่ือพัฒนา
ผู้บริหาร คร ูและบุคลากร ทางการศึกษา ให้เช่ือมโยง
กับความก้าวหน้าในวิชาชีพ (Career Path)  
   3. ประสานกับสถาบันการศึกษา สถาบันคุรุพัฒนา 
หรือหน่วยงานอ่ืน ๆ จัดทํา หลักสูตรที่มคีุณภาพให้
สอดคล้องกับกรอบหลักสูตรที่กําหนด  
   4. สนับสนุนให้ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา วางแผนและเข้ารับการ พัฒนาตามหลักสูตรที ่
กําหนดที่เช่ือมโยงความก้าวหน้าในวิชาชีพ  
(Career Path) 
   5. ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรในรูปแบบชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning 
Community: PLC)   

   1. ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาทุก
ประเภท มีศักยภาพในการ ปฏิบัติงานครบตามความ
จําเป็น ในการจัดการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ 
   2. ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาสามารถ
พัฒนาหลักสตูรสถานศึกษา การจัดการเรียนรู้ และการ
วัดประเมินผลอย่างมีคุณภาพในรูปแบบที่ หลากหลาย 
ตามศักยภาพของผู้เรียนแต่ละบุคคล 
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แนวทาง ตัวชี้วัดความสําเร็จ 
   6. ส่งเสริมและพัฒนาครูใหอ้อกแบบการเรียนรู้ การ
จัดการเรียนรู้ ให้สอดคล้องกับการวัดประเมินผลที่เน้น
ทักษะการคิดขัน้สูง (Higher Order Thinking) ผ่าน
กิจกรรมการปฏิบัติจริง (Active Learning)   
   7. ส่งเสริมและพัฒนาผู้บริหาร ครู และบคุลากร
ทางการศึกษาทุกประเภท ให้มี ความรู้ทักษะด้าน 
Digital Literacy, Digital Pedagogy ทักษะสื่อสาร 
ภาษาอังกฤษ ทักษะสื่อสารภาษาที่ 3   
   8. ส่งเสริมพัฒนาและยกระดับความรู้ภาษาอังกฤษ
ของครูที่สอนภาษาอังกฤษ โดย ใช้ระดับการพัฒนา
ทางด้านภาษา(CEFR) ตามเกณฑ์ที่กําหนด 
   9. ส่งเสริมและพัฒนาครูใหม้ีความรู้และทกัษะใน
การจัดการเรียนรู้สําหรับผู้เรยีน ที่มีความแตกต่าง 
(Differentiated Instruction)   
   10. ส่งเสริมและพัฒนาครูให้มีความรู้และทักษะใน
การสร้างเครื่องมือการวัดและ ประเมินผลการเรียนรู้
ด้านทักษะการคิดขั้นสูง (Higher Order Thinking) 
   11. ส่งเสริมและพัฒนาครูและผู้บริหารสถานศึกษา
โรงเรียนขนาดเล็ก ใหม้ีความรู้ ความสามารถจัดการ
เรียนรู้เป็นรายบุคคล และการสอนแบบคละช้ัน  
   12. ส่งเสริมและพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้
สําหรับผู้เรียนที่มีความต้องการ จําเป็นพิเศษ ตาม
ศักยภาพของผู้เรียนแต่ละบุคคล และตามสภาพและ 
ประเภทของความพิการ  
   13. ส่งเสริมสนับสนุนใหค้รูพัฒนาตนเองผ่านระบบ 
Online และแบบ Face-to-Face Training 
   14. ปรับเปลี่ยนกระบวนการวิธีการประเมินครู โดย
เน้นการประเมินสมรรถนะ ในการจัดการเรียนการสอน
โดยผลสัมฤทธ์ิของผู้เรียนเป็นหลัก และประเมิน 
จรรยาบรรณของครู ทุก ๆ 5 ปี (ประเมิน 360 องศา)   
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 3. นํา Digital Technology มาใชใ้นการพฒันาผูบ้รหิาร ครู และบคุลากรทางการศึกษาทกุประเภท 
ทั้งระบบ 
 

แนวทาง ตัวชี้วัดความสําเร็จ 
   1. พัฒนา Digital Platform เพ่ือใช้ในการพัฒนา
ผู้บริหาร ครแูละบุคลากร ทางการศึกษาทุกประเภท 
ทั้งระบบ  
   2. พัฒนา Digital Platform ระบบบริหารจัดการ
ผู้บริหาร คร ูและบุคลากร ทางการศึกษาทุกประเภท
ทั้งระบบ  
   3. พัฒนา Digital Content ในองค์ความรู้การจัด
การศึกษาในสาขาที่ขาดแคลน เช่น การพัฒนาทักษะ
การคิดขั้นสูง การจัดการศึกษาสําหรับผู้เรยีนที่ม ี
ความ ต้องการจําเป็นพิเศษ และผู้เรียนที่ม ี
ความแตกต่าง เป็นต้น 
   4. ส่งเสริมสนับสนุน ใหผู้้บริหาร ครูและบุคลากร
ทางการศึกษาทุกประเภท พัฒนาตนเองอย่างต่อเน่ือง
ผ่านระบบ Digital Technology 

   1. สถานศึกษา และหน่วยงานในสังกัดทุกแห่งมี
ระบบฐานข้อมูลผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการ
ศึกษา เพ่ือวางแผนการผลิตและพัฒนาครูทัง้ระบบ  
   2. ร้อยละของบุคลากรในสังกัดที่พัฒนาตนเองผ่าน
ระบบ Digital Technology   
   3. ร้อยละของ Digital Content เก่ียวกับองค์
ความรู้ในสาขาที่ขาดแคลน 
 

 นโยบายที่ 4  สร้างโอกาสในการเข้าถึงบริการการศึกษาที่มีคณุภาพ มีมาตรฐาน และลดความ   
                           เหลือ่มล้ําทางการศึกษา 
 ยุทธศาสตรท์ี่ 4  สร้างโอกาสในการเข้าถึงบริการการศกึษาที่มีคณุภาพ มีมาตรฐาน และลดความ 
                               เหลื่อมล้าํทางการศกึษา 
 1. ร่วมมือกบัองค์กรปกครองระดบัท้องถ่ิน ภาคเอกชน หน่วยงานทีเ่กีย่วข้องในการจัดการศกึษาให้
สอดคล้องกบัรบิทของพืน้ที ่
 

แนวทาง ตัวชี้วัดความสําเร็จ 
   1. สถานศึกษาร่วมกับองค์กรปกครองระดับพ้ืนที่ 
ภาคเอกชน และหน่วยงานที่เก่ียวข้อง วางแผนการจัด
การศึกษาให้สอดคล้องเหมาะสมกับบริบทของพ้ืนที่ 
   2. สถานศึกษาร่วมกับองค์กรปกครองระดับพ้ืนที่ 
จัดทําสํามะโนประชากรวัยเรียน (0-6 ปี) 
   3. สถานศึกษาร่วมมือกับองค์กรปกครอง ชุมชน 
เอกชน และหน่วยงานที่เก่ียวข้องระดับพ้ืนที่ จัดทํา
แผนการรับนักเรียนทุกระดับ   
   4. สถานศึกษาร่วมกับองค์กรปกครองระดับพ้ืนที่ 
ติดตาม ตรวจสอบ เด็กวัยเรียน ได้เข้าถึงการบริการ
การเรียนรู้ได้อย่างทั่วถึง ครบถ้วน 
   5. สถานศึกษาจัดทําฐานข้อมูลประชากรวัยเรียน 
เพ่ือเก็บรวบรวม เช่ือมโยงข้อมูล ศึกษา วิเคราะห์ เพ่ือ
วางแผนการจัดบริการการเยนรู้ให้แก่ผู้เรียน 

   1. ร้อยละของเด็กวัยเรียนที่เข้ารับการศึกษาในแต่
ละระดับการศึกษา 
   2. ร้อยละของนักเรียนออกกลางคัน 
   3. ร้อยละของสถานศึกษาที่มีระบบการดูแล
ช่วยเหลือและคุ้มครองนักเรียนและการแนะแนวที่มี
ประสิทธิภาพ 
   4. ร้อยละของสถานศึกษาที่มีระบบฐานขอ้มูล
ประชากรวัยเรียนและสามารถนํามาใช้ในการวางแผน
จัดการเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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 2. ยกระดบัสถานศกึษาในสังกดัทกุระดบั และทกุประเภท ให้มีมาตรฐานตามบริบทของพืน้ที่ เพื่อให้
พฒันาผูเ้รียน มีคณุภาพ มีมาตรฐานเสมอกัน 
 

แนวทาง ตัวชี้วัดความสําเร็จ 
   1. จัดทํามาตรฐานสถานศกึษาโดยพิจารณาจาก
ปัจจัย หรือองค์ประกอบขั้นพ้ืนฐาน เพ่ือสร้างโอกาสให้
ผู้เรียนเข้าถึงบริการการเรียนรู้ที่จะพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียนให้มมีาตรฐานเสมอกนั ตามบริบท 
เชิงพ้ืนที่ เช่น 
        1) ปัจจยัด้านโครงสร้างพ้ืนฐานและสิง่อํานวย
ความสะดวก เช่น อาคารเรียน อาคารประกอบ 
หอประชุม สนามกีฬา ห้องเรียน ห้องพิเศษ วัสดุ 
ครุภัณฑ์  
        2) ด้านครูและบุคลากรทางการศึกษา 
        3) ด้านการบริหารจัดการ 
        4) ด้านงบประมาณ 
        5) ด้านความปลอดภัย และ 
        6) ด้าน Digital Technology 
   2. ส่งเสริม สนับสนุน ปรบัปรุง พัฒนาสถานศึกษา
ให้มีมาตรฐานตามที่กําหนด 

   1. สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
มีกรอบมาตรฐานสถานศึกษา 
   2. ร้อยละของสถานศึกษาที่ผ่านการประเมิน
มาตรฐานสถานศึกษาตามที่กําหนด 

 3. สรา้งความเข้มแข็งในการบริหารจัดการศกึษาสําหรบัผู้เรียนที่มีความต้องการจําเปน็พเิศษ 
 

แนวทาง ตัวชี้วัดความสําเร็จ 
   1. จัดทําระบบสารสนเทศของการจัดการศึกษา
พิเศษ ที่เช่ือมโยงกับหน่วยงานที่เก่ียวข้องทุกระดับ 
และนํามาใช้อย่างมีประสิทธิภาพ 
   2. ส่งเสริม สนับสนุน สํานักบริหารงานการศึกษา
พิเศษจัดทํากลยุทธศาสตร์ แผนการดําเนินงาน และ
แผนปฏิบัติเชิงรุกเน้นการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี
สารสนเทศและการทํางานแบบมีส่วนร่วม 
   3. ส่งเสริม สนับสนุนระบบการจัดการศึกษาพิเศษ 
ที่ผู้เรียนสามารถเข้าสู่บริการช่วงเช่ือมต่อ 
(Transitional Services) หรอืการส่งต่อ (Referral) 
เข้าสู่การศึกษาในระดับเดียวกันและทีสู่งขึ้น หรือการ
อาชีพ หรือการดําเนินชีวิตในสังคมได้ตามศักยภาพของ
แต่ละบุคคล 
   4. ส่งเสริม สนับสนุน ให้ทกุสถานศึกษาในสังกัดมี
ความพร้อมทั้งระบบเพ่ือสามารถการจัดการศึกษาแบบ 
เรียนรวม 

   1. มีข้อมลูสารสนเทศของการจัดการศึกษาพิเศษ 
ที่เช่ือมโยงกับหน่วยงานที่เก่ียวข้องทุกระดับ 
   2. สํานักงานบริหารงานการศึกษาพิเศษมี
ยุทธศาสตร์ แผนการดําเนินงาน และแผนปฏิบัติการ 
ที่ตอบสนองสําหรับผู้เรียนที่มคีวามต้องการจําเป็น
พิเศษ ตามศักยภาพของผู้เรียนแต่ละบุคคล และตาม 
สภาพและประเภทของความพิการ 
   3. ทุกสถานศึกษาในสังกัดมีความพร้อมทัง้ระบบ 
เพ่ือสามารถการจัดการศึกษาแบบเรียนรวม 
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แนวทาง ตัวชี้วัดความสําเร็จ 
   5. จัดใหม้ีศกึษานิเทศก์ผู้รบัผิดชอบการจัด
การศึกษาพิเศษ ในการติดตาม ช่วยเหลือและสนับสนุน
ให้สถานศึกษาดําเนินการจัดการศึกษาพิเศษได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

    

 4. การจัดสรรงบประมาณสนบัสนนุผูเ้รียน และสถานศกึษาอย่างเหมาะสม เพยีงพอ 
 

แนวทาง ตัวชี้วัดความสําเร็จ 
   1. ศึกษา วิเคราะห์ วิธีการจัดสรรงบประมาณให้กับ
ผู้เรียน และสถานศึกษาทั้งด้านความเหมาะสมเพียงพอ 
   2. จัดสรรงบประมาณให้ผู้เรียน และสถานศึกษา
โดยตรง 
   3. ประสานความร่วมมือกับกองทุนความเสมอภาค
ทางการศึกษา เพ่ือลดความเหลื่อมล้ําทางการศึกษา 
เพ่ือสนับสนุนงบประมาณเพ่ือสนับสนุนการจัดการ
เรียนรู้ให้แก่ผู้เรียน 

   1. มีรูปแบบหรือแนวทางในการจัดสรรงบประมาณ
ให้กับนักเรียนและสถานศึกษาโดยตรงอย่างเหมาะสม 
   2. นักเรียนทุกคน และสถานศึกษาได้รับการจัดสรร
งบประมาณสนับสนุนการเรียนรู้อย่างเหมาะสมและ
เพียงพอต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
   3. จํานวนโครงการ/กิจกรรมที่ได้รับความร่วมมือ
จากกองทุนความเสมอภาคทางการศึกษา 

 5. ส่งเสริม สนบัสนนุ ให้สถานศกึษา หน่วยงานทกุระดบันํา Digital Technology มาใชเ้ปน็
เครื่องมือในการพฒันาคณุภาพของผู้เรยีน 
 

แนวทาง ตัวชี้วัดความสําเร็จ 
    1. ส่งเสริม สนับสนุนให้สถานศึกษามีโครางข่าย
สื่อสารโทรคมนาคมท่ีมีประสิทธิภาพ และปลอดภัย 
   2. ส่งเสริม สนับสนุนให้สถานศึกษามีระบบ
คอมพิวเตอร์ และอุปกรณ์ทีใ่ช้เป็นเคร่ืองมือในพัฒนา
ทักษะด้าน Digital Literacy แก่ผู้เรียน 
   3. ส่งเสริม สนับสนุนให้สถานศึกษาปรับปรุงพัฒนา
ห้องเรียนให้เป็นห้องเรียน Digital 
   4. ส่งเสริม สนับสนุน Digital Device สําหรับ
ผู้เรียนทุกระดับอย่างเหมาะสม เพ่ือเป็นเคร่ืองมือใน
การพัฒนาการเรียนรู้ของตนเอง อย่างต่อเน่ืองตลอด
ชีวิต 
   5. ส่งเสริม สนับสนุน Digital Device และพัฒนา 
Digital Pedagogy สําหรับครูอย่างเหมาะสม เพ่ือเป็น
เครื่องมือในการจัดกระบวนการเรียนรู้เพ่ือพัฒนา
ผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
    6. โครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทางไกลผ่าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ (Distance Learning 
Information Technology: DLIT) 
    7. โครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วย
เทคโนโลยีการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม 

   1. สถานศึกษาทุกแห่งมีระบบโครงข่ายสื่อสาร
โทรคมนาคมท่ีสามารถเช่ือมต่อกับโครงข่าย
อินเทอร์เน็ตได้อย่างมปีระสิทธิภาพ และปลอดภัย 
   2. สถานศึกษามี Digital Device เพ่ือใช้เป็น
เครื่องมือในการเรียนรู้ของผู้เรียนและเป็นเคร่ืองมือใน
การจัดการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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 นโยบายที่ 5  เพิ่มประสทิธภิาพการบริหารจัดการ 
 ยุทธศาสตรท์ี่ 5  เพิ่มประสทิธิภาพการบริหารจัดการ 
 1. เพิ่มประสทิธิภาพในการบริหารจดัการศึกษาของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
สํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา และสถานศกึษา 
  

แนวทาง ตัวชี้วัดความสําเร็จ 
   1. กํากับ ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล เพ่ือ
การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพโดยยึดหลัก 
ธรรมาภิบาล 
   2. ส่งเสริมระบบประกันคุณภาพภายในของ
สถานศึกษาให้เข้มแข็ง 
   3. ยกย่องเชิดชูเกียรติสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
สํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษ สถานศึกษา และองค์
คณะบุคคลทีม่ผีลงานเชิงประจักษ์ 
   4. กําหนดให้หน่วยงานในสังกัดทุกหน่วยงานใช้
ระบบการบริหารจัดการที่มุ่งเน้นคณุกรรมการและ
ความโปร่งใสในการทํางานตามหลักการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใส่ในการทํางานตามหลักการ
ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดําเนินงาน
ของหน่วยงานภาครัฐ (ITA : Integrity & 
Transparency Assessment) 

   1. สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานมี
ผลการดําเนินงานผ่านเกณฑ์การประเมินส่วนราชการที่
สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการกําหนด 
   2. ร้อยละของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาผ่าน
เกณฑ์การประเมินคุณภาพมาตรฐานสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษา 
   3. ร้อยละของสถานศึกษาที่มีผลการประเมิน
ภายนอกในระดับดีขึ้นไป 
   4. ร้อยละของหน่วยงานผ่านการประเมินคุณธรรม
และความโปร่งใสในการดําเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐ (ITA : Integrity & Transparency 
Assessment) 

 2. สร้างเครือข่ายความร่วมมือและส่งเสรมิใหท้กุภาคสว่นของสังคมเข้ามามีส่วนรว่มบรหิาร 
จัดการศกึษา 
 

แนวทาง ตัวชี้วัดความสําเร็จ 
   1. ส่งเสริมการบริหารจัดการเขตพ้ืนที่การศึกษาโดย
ใช้พ้ืนที่เป็นฐาน (Area-based Management) 
รูปแบบการบริหารแบบกระจายอํานาจ “CLUSTERs” 
   2. ส่งเสริม การมีส่วนร่วม จัดทําแผนบูรณาการจัด
การศึกษา ในระดับพ้ืนที่ 
   3. สร้างความเข้มแข็งในการยกระดับคุณภาพ
การศึกษารูปแบบเครือข่าย เช่น เครือข่ายส่งเสริม
ประสิทธิภาพการจัดการศึกษา ศูนย์พัฒนากลุ่มสาระ
การเรียนรู้ สหวิทยาเขต กลุ่มโรงเรียน ฯลฯ 
   4. ส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนของสังคมมีส่วนร่วมในการ
จัดการศึกษาแบบบูรณาการที่ตอบสนองความต้องการ
ของประชาชนและพ้ืนที ่

   1. ร้อยละของสถานศึกษาหน่วยงานมีการบริหาร
จัดการแบบมีสว่นร่วม 
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แนวทาง ตัวชี้วัดความสําเร็จ 
   5. ส่งเสริม สนับสนุน ผู้ปกครอง ชุมชน สังคม และ
สาธารณชนให้มีความรู้ ความเข้าใจ และ มสีว่นร่วม
รับผิดชอบ (Accountability) 

 

 3. ยกระดบัการบริหารงานของสถานศึกษาให้มีอิสระ นําไปสู่การกระจายอํานาจ 4 ดา้น ให้
สถานศกึษาเปน็ศนูย์กลางในการจัดการศกึษาตามบรบิทของพื้นที ่
 

แนวทาง ตัวชี้วัดความสําเร็จ 
   1. ศึกษา วิเคราะห์ ปรับปรุง เปลี่ยนแปลง ระบบ
การบริหารงานของหน่วยงาน บทบาทหน้าที่ทั้งระดับ
ปฏิบัติ และรับการกํากับติดตาม 
   2. ศึกษา วิเคราะห์ ออกแบบ และพัฒนารูปแบบ
การกระจายอํานาจการจัดการศึกษา 4 ด้าน ให้
สถานศึกษา โดยในปีงบประมาณ 2562 ให้ศึกษานํา
ร่องรูปแบบการกระจายอําเภอ เช่น  
      1) เขตพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา 
      2) โรงเรยีนร่วมพัฒนา (Partnership School) 
      3) Autonomous School 
   3. ศึกษา วิเคราะห์ ออกแบบโครงสร้างของ
สถานศึกษา (Enterprise Architecture) ในฐาน
หน่วยงานระดับปฏิบัติ และหน่วยงานระดับกํากับ
ติดตามให้เหมาะกับบริบทการเปลี่ยนแปลงของโลก
ปัจจุบัน 
   4. ศึกษา วิเคราะห์ ออกแบบ พัฒนา Digital 
Technology ใช้ในการจัดการศึกษาทั้งระบบ 
Digital Technology ใช้ในการจัดการศึกษาทั้งระบบ 
(Digital Transformation) 
   5. สนับสนุน ส่งเสริมให้สถานศึกษาจัดหาเจ้าหน้าที่
เพ่ือปฏิบัติหน้าที่สนับสนุนการจัดการเรียนรู้ เพ่ือให้ครู
สายผู้สอนปฏิบัติหน้าที่เฉพาะด้านที่เก่ียวข้องกับการ
จัดการเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียนเทา่น้ัน 
   6. ยกระดับสถานศึกษาใหเ้ป็นแหล่งเรียนรู้ตลอด
ชีวิต เป็นศูนย์กลางในการพัฒนาทักษะ และคุณภาพ
ชีวิตของชุมชน 
   7. สร้างความเข้มแข็ง และยกระดับคุณภาพ
สถานศึกษาตามบริบทของพ้ืนที่ เช่น โรงเรียน
มาตรฐานสากล โรงเรียนนวัตกรรม โรงเรียนร่วมพัฒนา
โรงเรียนประชารัฐ โรงเรียนคณุธรรม โรงเรียน
ห้องเรียนกีฬา ฯลฯ 

   1. มีรูปแบบและแนวทางในการบริหารจัดการของ
โรงเรียนให้เกิดคุณภาพ 
   2. มีข้อเสนอเชิงนโยบายในการกระจายอํานาจ 
ทั้งระบบ 
   3. มีรูปแบบและแนวทางในการบริหารจัดการ
โรงเรียนขนาดเล็กให้เกิดคุณภาพ 
   4. ร้อยละของสถานศึกษามีคุณภาพ และมาตรฐาน 
(มาตรฐานการศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน/
ปฐมวัย/ศูนย์การศึกษาพิเศษ) และพัฒนาสูร่ะดับสากล 
   5. จํานวนโรงเรียนขนาดเล็กลดลง 
   6. ร้อยละของผู้เรียนที่อยู่ในโรงเรียนขนาดเล็กมี
ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนสูงขึ้น 
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แนวทาง ตัวชี้วัดความสําเร็จ 
   8. นําผลการประกันคุณภาพการศึกษามาใช้ในการ
วางแผนการปฏิบัติการตรวจสอบ ติดตามเพ่ือการ
ปรับปรุงพัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพและเป็นไป
ตามมาตรฐานการศึกษา 
   9. สร้างมาตรฐาน และกําหนดแนวทางในการเพิ่ม
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก 
   10. ส่งเสริม สนับสนุน ให้โรงเรียนขนาดเล็กมีระบบ
การบริหารจัดการที่หลากหลาย เช่น การบริหาร
จัดการแบบกลุม่โรงเรียน การสอนแบบคละช้ัน 
   11. พิจารณาแต่งต้ังผู้บริหารที่มีศักยภาพใน
โรงเรียนขนาดเล็ก พิจารณาค่าตอบแทนพิเศษและ
สวัสดิการอ่ืน ๆ สําหรับผู้ปฏิบัติงานในโรงเรียน 
ขนาดเล็ก 
   12. ปรับปรุงกฎหมายระเบียบข้อปฏิบัติให้
สอดคล้องกับการกระจายอํานาจ 
   13. สถานศกึษามีอิสระในการบริหารงาน และ
จัดการเรียนรู้ เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้ได้มาตรฐานคุณภาพ
ผู้เรียน สอดคล้องกับความต้องการท้องถิ่น นําไปสู่การ
พัฒนาทักษะชีวิต ทักษะอาชีพของผู้เรียนได้อย่างมี 
ประสิทธิภาพ 

 

 4. ปรบัเปลี่ยนระบบงบประมาณเพือ่สนบัสนนุผู้เรยีนและสถานศึกษาอย่างเหมาะสมเพยีงพอ 
 

แนวทาง ตัวชี้วัดความสําเร็จ 
   1. ศึกษา วิเคราะห์ วิธีการจัดสรรงบประมาณให้กับ
ผู้เรียน และสถานศึกษาทั้งด้านความเหมาะสม 
เพียงพอ 
   2. จัดสรรงบประมาณให้ผู้เรียน และสถานศึกษา
โดยตรง 
   3. ประสานความร่วมมือกับกองทุนความเสมอภาค
ทางการศึกษา เพ่ือลดความเหลี่อมล้ําทางการศึกษา 
เพ่ือสนับสนุนงบประมาณ เพ่ือสนับสนุนการจัดการ
เรียนรู้ให้แก่ผู้เรียน   

   1. มีรูปแบบหรือแนวทางในการจัดสรรงบประมาณ
ให้กับผู้เรียน และสถานศึกษาโดยตรงอย่างเหมาะสม 
   2. ผู้เรียนทกุคนและสถานศึกษาได้รับการจัดสรร
งบประมาณ สนับสนุนการเรียนรู้อย่างเหมาะสม 
   3. จํานวนโครงการ/กิจกรรมที่ได้รับความร่วมมือ
จากกองทุนความเสมอภาคทางการศึกษา 
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 5. ส่งเสริม สนบัสนนุ ให้สถานศกึษา หน่วยงานทกุระดบันํา Digital Technology มาใชใ้นการเพิ่ม
ประสทิธภิาพการบริหารอย่างเปน็ระบบ นําไปสู่การนําเทคโนโลยี Big Data เพื่อเชื่อมโยงข้อมูลด้านต่าง ๆ 
ตั้งแต่ข้อมูลผูเ้รียน ข้อมูลคร ูข้อมูลสถานศกึษา ข้อมูลงบประมาณ และข้อมูลอ่ืน ๆ ทีจํ่าเปน็มาวิเคราะห์
เพื่อใหส้ถานศกึษา สามารถจัดการเรียนรูเ้พื่อพฒันาผู้เรยีนเปน็รายบคุคลตามสมรรถนะ และความถนัด และ
สามารถวิเคราะห์เปน็ข้อมูลในการวางแผนการพฒันาทรพัยากรมนษุย์ของประเทศต่อไป 
 

แนวทาง ตัวชี้วัดความสําเร็จ 
   1. พัฒนาระบบฐานข้อมูลทรัพยากรมนุษย์ด้าน
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ที่สามารถเช่ือมโยง และ 
บูรณาการข้อมูลด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์
ระหว่างกระทรวงหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง โดยการ
เช่ือมโยงข้อมูลรายบุคคลที่เก่ียวกับการศึกษา  
การพัฒนาตนเอง สุขภาพและการพัฒนาอาชีพใน
ตลอดช่วงชีวิต เป็นฐานข้อมลูการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ของประเทศไทยที่มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล สามารถประเมินจุดอ่อน จุดแข็ง และ
ศักยภาพบุคคลของประเทศ นําไปสู่การตัดสินใจระดับ
นโยบายและปฏิบัติ 
   2. พัฒนา Digital Platform ด้านการเรียนรู้ผู้เรียน 
และบุคลากรทางการศึกษา 
   3. พัฒนา Digital Platform ด้านการบริหารงาน 
เพ่ือสนองตอบต่อการปฏิบัติงานของบุคลากรภารกิจที่
รับผิดชอบ นําไปสู่การพัฒนาฐานข้อมูลบุคลากรท่ี
เช่ือมโยงกันทั้งระบบต้ังแต่การคัดสรร บรรจุแต่งต้ัง 
ตลอดจนเช่ือมโยงถึงการพัฒนาครู เพ่ือให้สอดคล้องกับ
ความก้าวหน้าในอาชีพ 
   4. พัฒนา Digital Platform ระบบข้อมูล
สารสนเทศของผู้เรียนเป็นรายบุคคลต้ังแต่ระดับปฐมวัย 
จนจบการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ทีส่ามารถเช่ือมโยงกับ
หน่วยงานที่เก่ียวข้อง นําไปสู่การพัฒนาฐานข้อมูล
ประชากรด้านการศึกษาของประเทศ 
   5. พัฒนา Big Data เพ่ือเช่ือมโยง วิเคราะห์ข้อมูล
ทุกมิติ นําไปสูก่ารวางแผนการจัดการเรียนรู้ให้แก่
ผู้เรียนเป็นรายบุคคล 

   1. สถานศึกษาทุกแห่งมีระบบข้อมูลสารสนเทศที ่
สามารถใช้ในการวางแผนการจัดการศึกษาได้อย่าง 
มีประสิทธิภาพ 
   2. สถานศึกษาทุกแห่งมีข้อมูลผู้เรียนรายบุคคลที่
สามารถเช่ือมโยงกับข้อมูลต่าง ๆ นําไปสู่การวิเคราะห์
เพ่ือวางแผนการจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนได้ อย่างมี
ประสิทธิภาพ    
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             การบริหารจัดการ แบบรากเหง้าของความเป็นเสี่ยว “SIAO Model” หรือ “เสี่ยว” ภาษาถิ่นอีสาน 
หมายถึง เพ่ือนรัก เกลอ เพ่ือนแท้ มิตรแท้ ซึ่งเป็นรากเหง้าวัฒนธรรมสู่ความเป็นสากล ภายใต้กรอบแนวคิดการ
บริหารจัดการขององค์กรด้วยคุณภาพ เป้าหมาย พัฒนาคุณภาพจากนักเรียน ส่งเสริมบุคลากรให้มีประสิทธิภาพ
และประสานความสัมพันธ์ชุมชนและท้องถิ่นซึ่งยึดหลักการมุ่งความสําคัญของผู้รับบริการ  การปรับปรุง
กระบวนการทํางาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นโยบายการพัฒนาคุณภาพการศึกษา “SIAO Model” 
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          องค์กรช้ันนําในการจัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพ สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 
“SIAO Model” 
 S : Sufficient economy   คือ  ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 I : Involvement    คือ  การมสีว่นร่วม 
 A : Achievement     คือ  การมุ่งผลสมัฤทธ์ิ 
 O : Organization    คือ  การจัดการองค์การ 

1. นิยามศัพท์ขององค์ประกอบ SIAO Model 
 1) ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง ปรัชญาที่พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวรัชกาลที่ 9 ทรงช้ี
แนวทางการดําเนินชีวิตให้แก่ปวงชนชาวไทยมาเป็นระยะเวลานาน ซึ่งเป็นปรัชญาที่ช้ีแนะแนวทางการดํารงอยู่
และปฏิบัติตนในทางที่ควรจะเป็น โดยมีพ้ืนฐานมาจากวิถีชีวิตด้ังเดิมของสังคมไทย สามารถนํามาประยุกต์ใช้ได้
ตลอดเวลา และเป็นการมองโลกเชิงระบบที่มีเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลาที่เกิดขึ้นตามกระแสโลกาภิวัฒน์ มุ่งเน้น
การรอดพ้นจากภัย และวิกฤต เพ่ือความมั่นคง และความยั่งยืนของการพัฒนา องค์ประกอบของปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง ประกอบด้วย 3 หลักการ 2 เง่ือนไข ดังน้ี 
  1.1) หลักความพอประมาณ หมายถึง ความพอดีที่ไม่น้อยเกินไป และไม่มากเกินไปโดยไม่
เบียดเบียนตนเอง และผู้อ่ืน เช่นการผลติ และการบริโภคท่ีอยู่ในระดับพอประมาณ 
  1.2) หลักความมีเหตุผล หมายถึง การตัดสินใจเก่ียวกับระดับของความพอเพียงน้ัน จะต้อง
เป็นไปอย่างมีเหตุผล โดยพิจารณาจากเหตุปัจจัยที่เก่ียวข้องตลอดจนคํานึงถึงผลที่คาดว่าจะเกิดขึ้น จากการ
กระทําน้ัน ๆ อย่างรอบคอบ 
  1.3) หลักภูมิคุ้มกัน หมายถึง การเตรียมตัวให้พร้อมรับผลกระทบ และการเปลี่ยนแปลงด้าน
ต่าง ๆ ที่จะเกิดขึ้นโดยคํานึงถึงความเป็นไปได้ของสถานการณ์ ต่าง ๆ ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในอนาคต 
  1.4) เง่ือนไขความรู้ หมายถึง  การมีความรอบรู้เก่ียวกับวิชาการต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องอย่างรอบ
ด้าน ความรอบคอบที่จะนําความรู้เหล่าน้ันมาพิจารณาให้เช่ือมโยงกัน เพ่ือประกอบการวางแผน และความ
ระมัดระวังในการปฏิบัติกิจตน 
  1.5) เง่ือนไขคุณธรรม หมายถึง การกระทําทุกสิ่งบนพ้ืนฐานของจิตใจที่มีความตระหนักใน
คุณธรรม มีความซื่อสัตย์สุจริต และมีความอดทน มีความเพียร รู้จักแบ่งปัน รู้จักใช้สติปัญญาในการดําเนินชีวิต 
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 2) การมีส่วนร่วม  หมายถึง  การเปิดโอกาสให้บุคลากรเข้ามามีส่วนร่วมในการคิดริเริ่มตัดสินใจในการ
ปฏิบัติงานและการร่วมรับผิดชอบในเร่ืองต่างๆ อันมีผลกระทบมาถึงตัวบุคลากรเองการที่จะสามารถทําให้
บุคลากรเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาเพ่ือแก้ไขปัญหา และนํามาซึ่งสภาพความเป็นอยู่ของบุคลากรให้ดีขึ้นน้ัน 
ผู้นําจะต้องยอมรับในปรัชญาการพัฒนาว่า มนุษย์ทุกคนมีความปรารถนาท่ีจะอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนอย่างมีความสุข
ได้รับการปฏิบัติอย่างเป็นธรรม เป็นที่ยอมรับของผู้อ่ืนและพร้อมที่จะอุทิศตนเพ่ือกิจกรรมของส่วนรวมในองค์กร  
  2.1) การร่วมคิด หมายถึง การมีส่วนร่วมในการประชุมปรึกษาหารือในการ วางโครงการวิธีการ
ติดตามผล การตรวจสอบและการดูแลรักษา เพ่ือให้กิจกรรม โครงการสําเร็จผลตามวัตถุประสงค์  
  2.2) การร่วมตัดสินใจ หมายถึง เมื่อมีการประชุมปรึกษาหารือเรียบร้อยแล้ว ต่อมาจะต้อง
ร่วมกันตัดสินใจเลือกกิจกรรมหรือแนวทางที่เห็นว่าดีทีสุดหรือเหมาะสมที่สุด  
  2.3) การร่วมปฏิบัติตามโครงการ หมายถึง การเข้าร่วมในการดําเนินงานตามโครงการต่างๆ 
เช่น ร่วมออกแรง ร่วมบริจาคทรัพย์ เป็นต้น  
  2.4) การร่วมติดตามและประเมินผลโครงการ หมายถึง เมื่อโครงการเสร็จสิ้นแล้ว ได้เข้ามามี
ส่วนร่วมในการตรวจตราดูแล รักษาและประเมินผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นจาก โครงการ 
 3) การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ  หมายถึง ความมุ่งมั่นจะปฏิบัติราชการให้ดีหรือให้เกินมาตรฐานที่มีอยู่ โดย
มาตรฐานน้ีอาจเป็นผลการปฏิบัติงานที่ผ่านมาของตนเอง หรือเกณฑ์วัดผลสัมฤทธ์ิที่ส่วนราชการกําหนดขึ้นอีกทั้ง
ยังหมายรวมถึงการสร้างสรรค์พัฒนาผลงานหรือกระบวนการปฏิบัติงานตามเป้าหมายที่ยากหรือท้าทายชนิดที่
อาจไม่เคยมีผู้ใดสามารถกระทําได้มาก่อน 
  3.1) ปริมาณงาน  หมายถึง  เป้าหมายเชิงปริมาณของงานที่ได้รับมอบหมายที่สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ระดับองค์กร งานตามภารกิจของหน่วยงานหรือตําแหน่งงาน 
  3.2) คุณภาพ  หมายถึง  เป้าหมายเชิงคุณภาพของงานที่ได้รับมอบหมายที่สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ระดับองค์กร งานตามภารกิจของหน่วยงานหรือตําแหน่งงาน 
  3.3) ประสิทธิภาพงาน  หมายถึง  เป้าหมายด้านความรวดเร็ว ทันเวลา ความประหยัดหรือ
ความคุ้มค่าในการใช้ทรัพยากร ของงานที่ได้รับมอบหมาย 
 4) การจัดองค์การ หมายถึง การจัดระบบความสัมพันธ์ระหว่างส่วนงานต่างๆ และบุคคลในองค์การ โดย
กําหนดภารกิจ อํานาจหน้าที่และความรับผิดชอบให้ชัดแจ้ง เพ่ือให้การดําเนินงานตามภารกิจขององค์การบรรลุ
วัตถุประสงค์และเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ ประกอบด้วยองค์ประกอบ 4 ประการ ดังน้ี 
  4.1) จุดมุ่งหมาย  หมายถึง วัตถุประสงค์การก่อต้ังองค์การขึ้นมา เพ่ือเป็นแนวทางในการ
ปฏิบัติกิจกรรม 
  4.2) โครงสร้าง หมายถึง การจัดแบ่งหน่วยงานใน โดยอาศัยหลักการกําหนดอํานาจหน้าที่ การ
แบ่งงานกันทําตามความชํานาญเพาะอย่าง และการบังคับบัญชาตามลําดับขั้น อันจะเป็นหนทางนําไปสู่การ
ร่วมมือประสานงานเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ 
  4.3) กระบวนการปฏิบัติงาน หมายถึง แบบอย่างหรือวิธีปฏิบัติกิจกรรมหรืองานที่กําหนดขึ้นไว้
อย่างมีแบบแผน เพ่ือให้ทุกคนในองค์การใช้เป็นหลักในการปฏิบัติงาน 
  4.4) บุคลากร หมายถึง กลุ่มบุคคลท่ีเป็นสมาชิก โดยกําหนดหน้าที่ตามภารกิจที่ได้รับ
มอบหมาย ภายใต้โครงสร้างที่จัดตามกระบวนการปฏิบัติงานที่กําหนดไว้สําเร็จตามวัตถุประสงค์ 
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กรอบทศิทางการบรหิารจัดการศกึษา 
สํานักงานเขตพืน้ทกีารศกึษามัธยมศกึษา เขต 25 

************************ 
 
1. ทศิทางการพฒันาการศกึษา 

 วิสัยทัศน ์
 “สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 เป็นองค์กรช้ันนําในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
สู่มาตรฐานสากล บนพ้ืนฐานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” 

 พนัธกิจ 
  1. ส่งเสริมการจัดการศึกษาเพ่ือเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติและการปกครองในระ
บอนประชาธิปไตยอันมีพระมาหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
  2. ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีศักยภาพเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันโดยพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มี
ความรู้ ทักษะวิชาการ ทักษะชีวิต ทักษะวิชาชีพ คุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 
  3. พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นมืออาชีพ 
  4. สร้างโอกาสให้นักเรียนในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานทุกคนมีความเสมอภาค ลดความเลื่อมล้ําได้รับ
การบริการทางการศึกษาอย่างทั่วถึง 
  5. ส่งเสริมการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ยึดหลัดปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง และเป้าหมายโลกเพ่ือการพัฒนาที่ย่ังยืน (SDGs)  
  6. พัฒนาระบบบริหารจัดการแบบบูรณาการและส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 

 เป้าประสงค ์
  1. นักเรียนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานทุกคนเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ คิดริ่เริ่มและสร้างสรรค์
นวัตกรรม มีความรู้ มีทักษะและคุณลกัษณะของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 มีสุขภาวะที่เหมาะสมตามวัย มี
ความสามารถในการพ่ึงพาตนเอง และปรับตัวต่อ เป็นพลเมืองและพลโลกที่ดี 
  2. นักเรียนในระดับขั้นพ้ืนฐานทุกคนที่มคีวามต้องการจําเป็นพิเศษ กลุ่มชาติพันธ์ กลุ่มผู้ด้อยโอกาส
และกลุ่มที่อยู่ในพ้ืนที่ห่างไกล ทุรกันดารได้รับการศึกษาอย่างทั่วถึง เท่าเทียม และมีคณุภาพ พร้อมก้าวสู่สากล
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
  3. ครูและบุคลากรทางการศึกษา และนักเรียนทุกคนมีความรู้ มีจิตวิญญาณความเป็นครู มีความ
แม่นยําทางวิชาการ และมีทกัษะการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลายตอบสนองผู้เรียนเป็นรายบุคคล สามารถ
สร้างสรรค์นวัตกรรมและทกัษะในการใช้เทคโนโลยี 
  4. สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 มผีู้บริหารสถานศึกษาที่มีความเป็นเลิศส่วน
บุคคล คิดเชิงกลยุทธ์และนวัตกรรม มีภาวะผู้นําทางวิชาการ มีสํานึกความรับผิดชอบ (Accfountability) และ
การบริหารแบบร่วมมือ 
  5. สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 และสถานศึกษามีอิสระในการจัดการเรียนรู้ 
ร่วมมือกับชุมชน ภาคเอกชนและผู้ที่เก่ียวขอ้งในการจัดการศึกษาระดับพ้ืนที่ มีสภาพแวดล้อมในโรงเรียนที่เรียนรู้
ในทุกมิติ มีนวัตกรรมในโรงเรียน 
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  6. สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 มกีารบริหารงานเชิงบูรณาการ เป็นสํานักงาน
แห่งนวัตกรรมยุคใหม ่มีข้อมลูสารสนเทศและการวิจัยเพ่ือพัฒนาขับเคลื่อนคุณภาพ มีการกํากับ ติดตาม ประเมิน
และรายงานผลอย่างเป็นระบบ 
  7. สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25  มีวัฒนธรรมการทํางานโดยกระจายอํานาจการ
บริหารให้สถานศึกษา มีการบริหารเชิงบูรณาการ มีระบบข้อมูลสารสนเทศที่มีประสทิธิภาพ มีการกํากับ ติดตาม 
ประเมินผลและการรายงานผลอย่างเป็นระบบ มีการวิจัยและนวัตกรรมในการขับเคลือ่นคุณภาพ 

 กลยุทธ ์
  ยุทธศาสตร์ที่ 1  จัดการศึกษาเพ่ือความม่ันคง 
  ยุทธศาสตร์ที่ 2  พัฒนาคุณภาพการศึกษา 
  ยุทธศาสตร์ที่ 3  พัฒนาผู้บรหิาร ครู และบคุลากรทางการศึกษา 
  ยุทธศาสตร์ที่ 4  สร้างโอกาสในการเข้าถึงบริการการศึกษาที่มีคุณภาพ มีมาตรฐาน และลด 
ความเหลื่อมล้าํทางการศึกษา 
  ยุทธศาสตร์ที่ 5  เพ่ิมประสทิธิภาพการบริหารจัดการ 

 จุดเนน้ 
  จุดเน้นที่ 1  ด้านการประกันคุณภาพ 
  จุดเน้นที่ 2  ด้านการพัฒนาผู้เรียน 
  จดเน้นที่ 3  ด้านโอกาส ความเสมอภาคและความเท่าเทียม การเข้าถึงบริการทางการศึกษา 
  จุดเน้นที่ 4  ด้านทักษะภาษา 
  จุดเน้นที่ 5  ด้านทักษะเทคโนโลยี ดิจิตอล 
  จุดเน้นที่ 6  ด้านทักษะชีวิต 

 วัฒนาธรรมองค์กร 

   “รู้คน รู้งาน บริการบนฟา้ เหนือความคาดหมาย” 

 ค่านยิม 

   เครือข่ายร่วมพฒันา นําพาสู่ความสําเร็จ ด้วยหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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การขบัเคลื่อนนโยบายสูก่ารปฏบิตัิ สํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามัธยมศึกษา เขต 25 
จุดเนน้ มาตรการ ตัวชี้วัดความสําเร็จ 

 
จุดเนน้ แนวทาง ตัวชี้วัดความสําเร็จ ผู้รบัผดิชอบ 

1. ดา้นประกนัคณุภาพ 
    1.1 สถานศึกษาที่ไม่ผ่าน
การรับรองคุณภาพภายนอก
และมีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน
ของนักเรียนตํ่ากว่าค่าเฉล่ีย
ของประเทศได้รับการ
ช่วยเหลือ นิเทศ ติดตาม เพ่ือ
ยกระดับคุณภาพการจัดการ
เรียนการสอน 

  1. ส่งเสริม สนับสนุน พัฒนา
สถานศึกษาที่ไม่ผ่านการรับรองคุณภาพ
ภายนอก จัดทําแผนพัฒนาการศึกษาเป็น
รายโรงเรียนร่วมกับผู้ปกครองชุมชน และ
องค์กรอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้อง โดยใช้การบริหาร
จัดการโรงเรียนอย่างย่ังยืนและมีคุณภาพ
นําองค์กร(OBECQA/PMQA/SCQA/ 
BEIDQM 
  2. ช่วยเหลือ นิเทศ ติดตามสถานศึกษา
ที่ไม่ผ่านการรับรองคุณภาพภายนอกและ
ที่มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนตํ่ากว่าค่าเฉล่ีย
ของประเทศใช้เกณฑ์ OBECQA/PMQA/ 
SCQA/BEIDQM โดยให้ความสําคัญใน
หมวด 3 ระบบการเรียนการสอนโดย
สมนาคุณภาพการศึกษาด้วยการ
ขับเคลื่อนชุมชนการเรียนรู้ทุกวิชาชีพ 
(PLC-KKSEC25Model) 

- ร้อยละ 100 ของ
สถานศึกษาที่ไม่ผ่านการ
รับรองคุณภาพมีแผนพัฒนา
การศึกษาที่เกิดจากการมี
ส่วนร่วมจากผูป้กครอง 
ชุมชน และองคก์รอ่ืนๆ ที่
เก่ียวข้อง 

กลุ่มนิเทศฯ 

1.2 สถานศึกษาบริหาร
จัดการ โดยมุ่งเน้นการมีส่วน
ร่วม และรับผดิชอบต่อ ผล
การดําเนินงาน เพ่ือประโยชน์
สูงสุด ของนักเรียน สร้าง
ความเช่ือมั่นแก่ผู้ใช้บริการ
และสังคม 

  1. ส่งเสริมและพัฒนาการดําเนินงาน
ตามระบบประกันคุณภาพภายในโรงเรียน
ให้มีความเข้มแข็งเพ่ือรองรับการประเมิน
คุณภาพภายนอก โดยใช้หลักการประกัน
คุณภาพภายในให้สอดคล้องกับการ
ประเมิน สํานักงานเขตพ้ืนที่ รอบ 4 

  1. ร้อยละ 100 ของ
สถานศึกษามีระบบประกัน
คุณภาพภายในที่มี
ประสิทธิผล 

กลุ่มนิเทศฯ/
กลุ่มนโยบาย
และแผน 

       1.3 สํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา มีกระบวนการ 
นิเทศ ติดตาม ประเมินผล 
และรายงานผล อย่างเข้มแขง็ 
โดยมุ่งการมีส่วนร่วม และมี
ความรับผิดชอบต่อผลการ
ดําเนินงาน เพ่ือประโยชน์
สูงสุดของนักเรียน สร้างความ
เช่ือมั่นแก่ผู้ใช้บริการและ
สังคม 

  1. บริหารจัดการ โดยเน้นการ มีส่วน
ร่วมในความรบัผิดชอบต่อผลการ
ดําเนินงาน มีการรายงานผลท่ีเป็น
รูปธรรม ด้วย SAR/SSR นิเทศ ติดตาม 
กํากับ ดูแล ส่งเสริม สนับสนุน ช่วยเหลือ
และพัฒนาสถานศึกษาให้เกิดความ
เข้มแข็ง โดยการประเมิน 3 มิติด้วย
รูปแบบ (PLC-KKSEC25 Model) 
 

  1. ร้อยละ 100 ของ
สถานศึกษาได้รับการนิเทศ
การติดตาม ประเมินผลการ
นิเทศ 
  2. มีการรายงานผลการ
นิเทศ กํากับ ติดตาม 
100% 
  

กลุ่มนิเทศฯ/
กลุ่มนโยบาย
และแผน 
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จุดเนน้ แนวทาง ตัวชี้วัดความสําเร็จ ผู้รบัผดิชอบ 
 -  ส่งเสริมสนับสนุนผู้ปกครอง ชุมชน 

สังคมและให้มคีวามรู้ความเข้าใจสร้าง
ความตระหนักในการจัดการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน การกํากับดูแลตลอดจนการมี 
ส่วนร่วมรับผิดชอบในการพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียน มีการประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการ  
ในเรื่องเกณฑ์คุณภาพของ 
OBECQA/SCQA/BEIDQM 

 

- ร้อยละ 100 ของ
สถานศึกษาส่งเสริมสนับสนุน
ผู้ปกครอง ชุมชน สังคมและ
ให้มีความรู้ ความเข้าใจ สร้าง
ความตระหนักในการจัด
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานการ
กํากับดูแล ตลอดจนการมี
ส่วนร่วมรับผิดชอบในการ
พัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

 

       1.4 องค์คณะบุคคลที่
เก่ียวข้องกับการจัดการศึกษา 
ติดตามและประเมินผล          
มีการดําเนินงานของ
หน่วยงานอย่างเข้มแข็ง เพ่ือ
ประโยชน์สูงสุด คือคุณภาพ
การจัดการเรียนรู้ ให้นักเรียน
ได้พัฒนาตนเองอย่างเต็มตาม
ศักยภาพ 

- พัฒนาระบบการบริหารจัดการของ
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพเป็นไปตามเกณฑ์ประเมิน
มาตรฐานสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
- สร้างความเข้มแข็งในการยกระดับ
คุณภาพการศึกษารูปแบบเครือข่ายการ
พัฒนา โดยการสรุปรายงานการประชุม
การพัฒนานโยบายการบริหารจัด
การศึกษาโดยการ มีส่วนร่วมขององค์
คณะบุคคลที่เก่ียวข้องเพ่ือนําแนวทางใน
การพัฒนาในวงจรรอบต่อไป 

    - องค์คณะบุคคลที่
เก่ียวข้องกับการจัดการศึกษา 
ดําเนินการติดตาม 
ประเมินผลการดําเนินงาน
หน่วยงานตามบทบาทหน้าที่
อย่างเข้มแข็ง 
   - ร้อยละ 100 ของ
สถานศึกษามีเครือข่ายการ
พัฒนา สร้างความเข้มแข็งใน
การยกระดับคุณภาพ
การศึกษาอย่างน้อย 1 
เครือข่ายขึ้นไป 

กลุ่มนิเทศฯ/
กลุ่มนโยบาย
และแผน 

1.5 สถานศึกษาจัดการ
ศึกษาได้คุณภาพตามระดับ
มาตรฐาน ที่สูงขึ้น เทียบเคียง
กับประเทศผู้นําด้านคุณภาพ
การศึกษาในภูมิภาคอาเซียน 

- ส่งเสริม พัฒนาสถานศึกษาให้จัด
การศึกษาอย่างมีคุณภาพ ตามระดับ
มาตรฐานที่สูงขึ้นเทียบเคียงวิธีดําเนินการ
กํากับประเทศผู้นําด้านคุณภาพการศึกษา 
ในภูมิภาคอาเซียน โดยใช้ในการ
ขับเคลื่อนชุมชนการเรียนรู้ในวิชา (PLC-
KKSEC25 Model) ในการยกระดับ
คะแนนผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนไม่ตํากว่า 
5 คะแนน ด้วยการนําผลสอบ               
O-net มาวิเคราะห์  
1. ศึกษาผลการประเมินในรอบที่ผ่านมา
เพ่ือแก้ไขหรือพัฒนาจุดที่ควรปรับปรุง 
 

- ร้อยละ 100 ของ
สถานศึกษากลุม่เป้าหมาย 
จัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพ
ตามมาตรฐานที่สูงขึ้น 
เทียบเคียงกับประเทศผู้นํา
ด้านคุณภาพการศึกษาใน
ภูมิภาคอาเซียน 
 
 

กลุ่มนิเทศฯ 
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    2. กําหนดช่วงเวลาตามความเหมาะสม

เพ่ือจัดกิจกรรมเตรียมความพร้อมกลุ่มเป้า
ของการสอบ ให้นักเรียนรู้จักและคุ้นเคย
กับรูปแบบข้อสอบ PISA ตลอดจนฝึก
ปฏิบัติโดยใช้เคร่ืองคอมพิวเตอร์เป็น
เครื่องมือ 
   3.จัดให้มีการประเมินผลนักเรียน
ร่วมกับนานาชาติ (PISA) ก่อนการสอบ
จริง (Pre-PISA)    กับนักเรยีนช้ัน
มัธยมศึกษาโดยใช้ข้อสอบจากศูนย์ PISA 
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน 
   4. จัดกิจกรรมกระตุ้นให้นักเรียน
ตระหนักถึงความสําคัญของการ
ประเมินผลนักเรียนร่วมการนานาชาติ 
(PISA) และสร้างแรงจูงใจใหกั้บนักเรียนใน
การเข้ารับการประเมินผลนักเรียนร่วมกับ
นานาชาติ (PISA)  ใช้เกณฑ์คุณภาพของ 
OBECQA/SCQA/BEIDQM โดยใช้
กระบวนการขับเคลื่อน PLC ซึ่งจะไป
ปรากฏในหมวด 7 

  

        1.6 สํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษา ส่งเสริม 
สนับสนุนให้มกีารจัด
การศึกษาที่มีคณุภาพระดับ
มาตรฐานที่สูงขึ้น เทียบเคียง
กับประเทศผู้นําด้านคุณภาพ
การศึกษา 

- ส่งเสริม สนับสนุน การบริหารจัด
การศึกษาให้มคีุณภาพ ตามมาตรฐานที่
สูงขึ้น เทียบเคยีงกับประเทศผู้นําด้าน
คุณภาพการศึกษาในภูมิภาคอาเซียน 
นําเสนอภาพรวม O-net รายโรง  
สพม.25 กับระดับภูมิภาคและ
ระดับประเทศ  ดังน้ี 
   1.จัดกิจกรรมกระตุ้นให้ผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูผู้สอนตระหนักถึง
ความสําคัญของการประเมินผลนักเรียน
ร่วมนานาชาติ (PISA)  
   2. กําหนดผูร้ับผิดชอบการพัฒนา
นักเรียนในการเตรียมความพร้อม รองรับ
การประเมินผลนักเรียนร่วมกับนานาชาติ 
(PISA) โดยตรง  

- สํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาผ่านการประเมิน
คุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐาน
ของสํานักงาน เขตพ้ืนที่
การศึกษาทุกตัวช้ีวัด 

 

กลุ่มนิเทศฯ 
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    3. กํากับ ติดตาม และรายงานผลการ

ดําเนินงานอย่างใกล้ชิดและต่อเน่ือง 
   4. ดําเนินการเตรียมความพร้อมของ
ผู้เรียนให้สอดคล้องกับแนวทางการ
ประเมินประเมินผลนักเรียนร่วมกับ
นานาชาติ (PISA) ใช้เกณฑ์คณุภาพของ 
OBECQA/SCQA/BEIDQM  โดยใช้
กระบวนการขับเคลื่อน PLC ซึ่งจะไป
ปรากฏในหมวด 7 

  

2. ด้านการพฒันาผู้เรยีน    
    2.1 ปรับปรุง และพัฒนา
หลักสูตรทุกระดับการศึกษา 
ให้เอ้ือต่อการพัฒนาสมรรถนะ
ผู้เรียน เป็นรายบุคคล มี
ทักษะที่จําเป็นในศตวรรษที่ 
21 นําไปสู่การจัดการศึกษา
เพ่ือการมีงานทํา 
(Career Education) 
 

    1. พัฒนาหลักสูตรระดับการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน ใหส้อดคล้องกับทักษะการเรียนรู้ 
ในศตวรรษที่ 21 โดยเน้นการพัฒนา
สมรรถนะผู้เรยีนเป็นรายบุคคล เพ่ือ
ส่งเสริม ให้ผู้เรยีนมีหลักคิดทีถู่กต้อง รักใน
สถาบันหลักของชาติ และยึดมั่นการ
ปกครอง ระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และเป็น
พลเมืองดี ของชาติ และพลเมืองโลกทีดี มี
ความเป็นเลิศทางด้านวิชาการ มีทักษะ
ชีวิต และทักษะอาชีพตามความต้องการ
ได้ และมีทกัษะชีวิตในการป้องกันตนเอง 
จากภัยคุกคามรูปแบบใหม ่ 
    2. ปรับปรุงหลักสูตรปฐมวัยเพ่ือให้เด็ก
ได้รับการพัฒนา ทั้ง 4 ด้าน สอดคล้องกับ 
ทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  
    3. ส่งเสริม สนับสนุนให้สถานศึกษา
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและ
ปรับเปลี่ยนการจัดการเรียนรู้ให้ตอบสนอง
ต่อความต้องการของผู้เรียนและบริบท 
ของพ้ืนที่ 
   4. ส่งเสริม สนับสนุนให้สถานศึกษา 
จัดทําแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล
หรือ แผนการให้บริการช่วยเหลือเฉพาะ
ครอบครัว ซึ่งจัดทําขึ้นบนพ้ืนฐานความ
ต้องการ จําเป็นเฉพาะของผู้เรียนที่มี
ความต้องการจําเป็นพิเศษ หรือ
ความสามารถพิเศษ 

    1. ร้อยละของสถานศกึษา
พัฒนาหลักสูตรการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน ใหส้อดคล้องกับ 
ทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 
21 โดยเน้นการพัฒนา
สมรรถนะผู้เรยีน เป็น
รายบุคคล เพ่ือส่งเสริมให้
ผู้เรียนมีหลักคดิที่ถูกต้อง รัก
ในสถาบันหลัก ของชาติ และ
ยึดมั่นการปกครองระบอบ
ประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ ทรงเป็น
ประมุข เป็นพลเมืองดีของ
ชาติ และพลเมืองโลกที่ดี มี
ความเป็นเลิศ ทางด้าน
วิชาการ มีทักษะชีวิตและ
ทักษะอาชีพตามความ
ต้องการ และมทีักษะ ในการ
ป้องกันตนเองจากภัยคุกคาม
รูปแบบใหม ่
   2. ร้อยละของสถานศึกษา
ที่มีการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาใหส้อดคล้องกับ 
ความต้องการของผู้เรียนและ
พ้ืนที่ 

กลุ่มนิเทศฯ/
กลุ่มส่งเสริม

การจัด
การศึกษา 
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   2.2 พัฒนาผู้เรียนทุกคนให้
มีความรักในสถาบันหลักของ
ชาติ และยึดมั่นการปกครอง
ระบอบ ประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็น
ประมุข มีทศันคติที่ดีต่อ
บ้านเมือง มีหลักคิด ที่ถูกต้อง 
เป็นพลเมืองดีของชาติ และ
พลเมืองโลกที่ดี มีคุณธรรม 
จริยธรรม 

   1. ส่งเสริม และสนับสนุนให้
สถานศึกษาปรบัปรุงหลักสูตรปรับปรุง
หลักสูตร จัดบรรยากาศสิ่งแวดล้อม และ
จัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้ผู้เรยีนแสดงออก
ถึง ความรักในสถาบันหลักของชาติ ยึดมั่น
การปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมี 
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข มทีัศนคติ
ที่ดีต่อบ้านเมือง มีหลักคิดที่ถกูต้อง เป็น
พลเมืองดีของชาติ และพลเมืองโลกที่ดี มี
คุณธรรม จริยธรรม 
   2. ส่งเสริม สนับสนุนให้ สถานศึกษา
น้อมนําพระบรมราโชบายด้านการศึกษา
ของ ในหลวงรัชกาลที่ 10 และหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปบูรณา
การ จัดกิจกรรมการเรียนรู้เพ่ือพัฒนา
ผู้เรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามท่ี
กําหนด 
 

   1. ร้อยละของผู้เรียนที่มี
พฤติกรรมที่แสดงออกถึง
ความรักในสถาบันหลักของ
ชาติ ยึดมั่นการปกครอง
ระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็น
ประมุข  
   2. ร้อยละของผู้เรียนที่มี
พฤติกรรมที่แสดงออกถึงการ
มีทัศนคติที่ดีต่อบ้านเมือง  มี
หลักคิดที่ถูกต้อง เป็นพลเมือง
ดีของชาติ มีคุณธรรม 
จริยธรรม 
   3. ร้อยละของสถานศึกษา
ที่ปรับปรุงหลักสูตร จัด
บรรยากาศสิ่งแวดล้อม และ
จัด กิจกรรมการเรียนรู้ให้
ผู้เรียนแสดงออกถึงความรัก
ในสถาบันหลักของชาติ  ยึด
มั่นการปกครองระบอบ
ประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็น
ประมุข มีทศันคติที่ดีต่อ
บ้านเมือง มีหลักคิดที่ถูกต้อง 
เป็นพลเมืองดีของชาติ  
มีคุณธรรม จรยิธรรม 
   4. ร้อยละของสถานศึกษา
ที่น้อมนําพระบรมราโชบาย
ด้านการศึกษาของในหลวง 
รัชกาลที่ 10 และหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ไปพัฒนาผู้เรียนให้มี 
คุณลักษณะอันพึงประสงค์
ตามท่ีกําหนดได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  

กลุ่มนิเทศฯ/
กลุ่มส่งเสริม
การจัด
การศึกษา 
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    2.3 พัฒนาคุณภาพของ
ผู้เรียน ใหม้ีทักษะการเรียนรู้
ในศตวรรษที่ 21 มีความเป็น
เลิศด้านวิชาการ น าไปสู่การ
สร้างขีดความสามารถในการ
แข่งขัน 

   1. ส่งเสริม สนับสนุนให้สถานศึกษาจัด
สภาพแวดล้อมทั้งในและนอกห้องเรียนให้ 
เอ้ือต่อการพัฒนาการเรียนรู้ของเด็ก
ปฐมวัย  
   2. ส่งเสริมสนับสนุนให้สถานศึกษา
จัดการเรียนรู้ระดับปฐมวัยในรูปแบบที่
หลากหลาย  
   3. ส่งเสริมการสร้างความรู้ความเข้าใจ
แก่พ่อแม่ผู้ปกครองเก่ียวกับการเลี้ยงดูเด็ก 
ปฐมวัยที่ถูกต้องตามหลักจิตวิทยา
พัฒนาการ  
   4. จัดให้มีโรงเรียนต้นแบบการจัด
การศึกษาปฐมวัย ให้สามารถพัฒนาเด็ก
ก่อน ประถมให้มีพัฒนาการความพร้อม 
เพ่ือเตรียมตัวไปสู่การเรียนรู้ในศตวรรษ 
ที่ 21  
   5. พัฒนาผู้เรียนสู่ความเป็นเลิศทาง
วิชาการ โดยเน้นการพัฒนาสมรรถนะ 
ที่จําเป็น 3 ด้าน  
     1) การรู้เรื่องการอ่าน (Reading 
Literacy)     
     2) การรู้เรื่องคณิตศาสตร์ 
(Mathematical Literacy)  
     3) การรู้เรื่องวิทยาศาสตร์ (Scientific 
Literacy)   
   6. พัฒนาผู้เรียนให้มสีมรรถนะด้าน
ดิจิทัล (Digital Competence) และ 
สมรรถนะด้านการส่ือสารภาษาอังกฤษ 
และภาษาที่ 3        
   7. มีความรู้ และทกัษะในการป้องกัน
ตนเองจากภัยคุกคามรูปแบบใหม่  
   8. ส่งเสริม สนับสนุนให้สถานศึกษา
จัดการเรียนรู้ที่ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ผ่าน 
กิจกรรมการปฏิบัติจริง (Active 
Learning) 
   9. ส่งเสริม สนับสนุนสถานศึกษาที่มี
การจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนในลักษณะของ 
STEM ศึกษา 

   1. ร้อยละของผู้เรียนระดับ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานได้รับการ
พัฒนาร่างกาย จิตใจ วินัย 
อารมณ์ สังคม และสติปัญญา 
มีพัฒนาการที่ดีรอบด้าน  
   2. ร้อยละของผู้เรียนที่อ่าน
ออกเขียนได้ คิดเลขเป็น และ
มีนิสัยรักการอ่าน  
   3. ร้อยละของผู้เรียนที่มี
ทักษะการคิด วิเคราะห์  
   4. ร้อยละของผู้เรียนที่ผ่าน
การประเมินสมรรถนะที่
จําเป็นด้านการรู้เรื่อง การ
อ่าน (Reading Literacy)  
   5. ร้อยละของผู้เรียนที่ผ่าน
การประเมินสมรรถนะที่
จําเป็นด้านการรู้เรื่อง 
คณิตศาสตร์ (Mathematical 
Literacy)  
   6. ร้อยละของผู้เรียนที่ผ่าน
การประเมินสมรรถนะที ่
จําเป็นด้านการรู้เรื่อง 
วิทยาศาสตร์ (Scientific 
Literacy)   
   7. ร้อยละของผู้เรียนที่มี
ทักษะสื่อสารอังกฤษ และ
สื่อสารภาษาที่ 3 ได้อย่าง มี
ประสิทธิภาพ  
   8. ร้อยละของผู้เรียนที่มี
ทักษะด้าน Digital Literacy 
ในการเรียนรู้ได้อย่าง มี
ประสิทธิภาพ  
   9. ร้อยละของผู้เรียนที่มี
ความรู้ และทกัษะในการ
ป้องกันตนเองจากภัย คุกคาม
รูปแบบใหม ่
 

กลุ่มนิเทศฯ/
กลุ่มส่งเสริม
การจัด
การศึกษา 
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    10. ส่งเสริม สนับสนุนใหส้ถานศึกษา

จัดการเรียนรู้ตามกระบวนการ 5 ขั้นตอน 
หรือบันได 5 ขั้น (IS: Independent 
Study) 
   11. ส่งเสริมให้สถานศึกษาจัดการ
เรียนรู้อย่างเป็นระบบมุ่งเน้นการใช้
ฐานความรู้ และระบบความคิดในลักษณะ
สหวิทยาการ เช่น  
    1) ความรู้ทางวิทยาศาสตร์และการต้ัง
คําถาม     
    2) ความเข้าใจและความสามารถ 
ในการใช้เทคโนโลยี  
    3) ความรู้ทางวิศวกรรม และการคิด
เพ่ือหาทางแก้ปัญหา   
    4) ความรู้และทักษะในด้านศิลปะ   
    5) ความรู้ด้านคณิตศาสตร์ และระบบ
คิดของเหตุผลและการหาความสัมพันธ์ 
   12. ส่งเสริมสนับสนุนใหส้ถานศึกษา
ประเมินสมรรถนะตามแนวทางการ
ประเมิน PISA ด้วยระบบการสอบ แบบ 
Online ให้กับผู้เรียนทุกคนต้ังแต่ระดับช้ัน 
ประถมศึกษาตอนปลาย จนถงึมัธยมศึกษา
ตอนต้น   
   13. ส่งเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจใน
ทางการประเมินทักษะการคดิแก้ปัญหา
ตาม แนวทางการประเมิน PISA ให้แก่
ศึกษานิเทศก์และครูผู้สอน  
   14. ให้บริการเคร่ืองมือการวัดและ
ประเมินอิงสมรรถนะตามแนวทางการ 
ประเมินผลผู้เรยีนร่วมกับนานาชาติ 
(PISA) ด้วยระบบ Online Testing  
   15. สง่เสริมให้สถานศึกษาจัดหลักสูตร
และแผนการเรียนนําไปสู่ความเป็นเลิศ 
   16. ส่งเสริมผู้เรียนที่มคีวามสามารถ
พิเศษ ด้านศิลปะดนตรีและกีฬาโดย
จัดเป็นห้องเรียนเฉพาะด้าน 

   10. ร้อยละของผู้เรียนที่มี
คะแนนผลการทดสอบทาง
การศึกษาระดับชาติ ขั้น
พ้ืนฐาน (O-NET) มากกว่า
ร้อยละ 50 ในแต่ละวิชา
เพ่ิมขึ้นจาก ปีการศึกษาที่ผ่าน
มา  
   11. ร้อยละ 60 ของ
ผู้เรียนระดับมัธยมศึกษา
ตอนต้นมีสมรรถนะการเรียนรู้ 
เรื่องการอ่านต้ังแต่ระดับขั้น
พ้ืนฐานขึ้นไป (ระดับ 2) ตาม
แนวทางการ ประเมิน PISA     
   12. ร้อยละ 80 ของ
ผู้เรียนทั้งหมดได้รับการ
ประเมินทักษะการคิด
แก้ปัญหา ตามแนวทาง 
การประเมิน PISA 
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    17. พัฒนาศักยภาพของผู้เรียนตาม

ความถนัด และเป็นนวัตกรรม ผูส้ร้าง
นวัตกรรม 

  

    2.4 พัฒนาผู้เรียนให้มี
ทักษะอาชีพและทักษะชีวิต มี
สุขภาวะที่ดีสามารถดํารงชีวิต
อยู่ใน สังคมได้อย่างมีความสุข 

   1. สร้างกลไกของระบบแนะแนวทาง
การศึกษาเพ่ือส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ 
อิงสมรรถนะและเตรียมความพร้อมสู่การ
ประกอบสัมมาอาชีพ   
   2. พัฒนารายวิชาที่ส่งเสริมการศึกษา
ต่อและการประกอบอาชีพ 
   3. ส่งเสริมให้สถานศึกษาจดัหลักสูตร
ทักษะอาชีพควบคู่กับวิชาสามัญ เช่น ทวิ
ศึกษาหลักสูตรระยะสั้น 
   4. ส่งเสริมสนับสนุนให้สถานศึกษา
จัดการเรียนรู้แก่ผู้เรียนตามความสนใจ 
ในทักษะอาชีพที่ตนเองถนัด เพ่ือเตรียม
ความพร้อมก่อนเข้าสู่ตลาดแรงงาน และ
การพัฒนาประเทศ 
   5. ส่งเสริมให้นักเรียนทุกคนได้
รับประทานอาหารตามหลักโภชนาการ 
และเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานของ
อนามัย      
   6. ส่งเสริมการเรียนรู้และพัฒนาด้าน
อารมณ์และสังคม (Social and 
Emotional Learning:SEL) ในทุกช่วงวัย  
   7. สถานศึกษามีระบบการป้องกันและ
แก้ไขปัญหาในสถานศึกษา 

   1. ร้อยละของผู้เรียน มี ID 
plan และ Portfolio เพ่ือ
การศึกษาต่อและการ 
ประกอบอาชีพ  
   2. ร้อยละของสถานศึกษา
ที่จัดการเรียนรู้ และ
บรรยากาศสิ่งแวดล้อมที่เอ้ือ
ต่อ การพัฒนาทักษะอาชีพ
ตามความถนัด 
   3. ร้อยละของผู้เรียนที่มีสขุ
ภาวะที่ดีทุกช่วงวัย  
   4. ร้อยละของสถานศึกษา
ที่มีระบบป้องกันและแก้ไข
ปัญหาในสถานศึกษา 

กลุ่มนิเทศฯ/
กลุ่มส่งเสริม
การจัด
การศึกษา 

      2.5  การจัดการศึกษา
เพ่ือการบรรลุเป้าหมายโลก
เพ่ือการพัฒนาอย่างย่ังยืน 
(SDGs) เพ่ือ สร้างเสริม
คุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม ตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

   1. ส่งเสริม สนับสนุนให้สถานศึกษา
จัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาผู้เรียนตามหลัก 
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
   2. ส่งเสริม สนับสนุนให้สถานศึกษา
การจัดการศึกษาเป้าหมายโลกเพ่ือ การ
พัฒนาอย่างย่ังยืน (Global Goals for 
Sustainable Development)   
   3. ส่งเสริม สนับสนุนให้สถานศึกษา
และหน่วยงานทุกสังกัดจัดสิ่งแวดล้อม 
สังคม และเศรษฐกิจให้สอดคล้องกับหลัก 
Zero waste และมาตรฐานสิ่งแวดล้อม 
เพ่ือการพัฒนาท่ีย่ังยืน  (Environmental 
Education Sustainable Development: 
EESD) 

   1. ร้อยละของผู้เรียนที่มี
พฤติกรรมแสดงออกถึงการ
ดําเนินชีวิตที่เป็นมิตรกับ 
สิ่งแวดล้อม และการ
ประยุกต์ใช้ปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
   2. ร้อยละของสถานศึกษา
ที่มีการจัดสภาพแวดล้อมที่
สอดคล้องกับมาตรฐาน 
สิ่งแวดล้อม สังคม และ
เศรษฐกิจ เพ่ือการพัฒนาที่
ย่ังยืน (Environmental 
Education Sustainable 
Development: EESD) 

กลุ่มนิเทศฯ/
กลุ่มส่งเสริม
การจัด
การศึกษา 
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    4. ส่งเสริม สนับสนุนให้สถานศึกษาจัด

กิจกรรมการอนุรักษ์สิ่งแวดลอ้ม และการ 
ประยุกต์ใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
อย่างต่อเน่ือง 

   3. ทุกสถานศึกษาจัด
การศึกษาเพ่ือให้บรรลุ
เป้าหมายโลก เพ่ือการพัฒนา   
อย่างย่ังยืน (Global Goals 
for Sustainable 
Development) 

 

    2.6 พัฒนาคุณภาพผู้เรียน
ที่มีความต้องการจําเป็นพิเศษ 

   1. ให้บริการช่วยเหลือระยะแรกเริ่ม 
(Early Intervention: EI) ที่ศูนย์
การศึกษา พิเศษ หน่วยบริการและที่บ้าน
อย่างมีประสิทธิภาพ   
   2. ส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนาการจัด
การศึกษาสําหรับผู้เรียนที่มีความต้องการ 
จําเป็นพิเศษ ด้วยระบบและรูปแบบที่
หลากหลาย  
   3. ส่งเสริม สนับสนุนการจัดการศึกษา
ในโรงเรียนเรียนรวมและศูนย์การเรียน 
เฉพาะความพิการ   
   4. ปรับปรุงและพัฒนากระบวนการวัด
และประเมินผลตามสภาพจริง  
   5. ส่งเสริม สนับสนุนการจัดกิจกรรม
เพ่ือพัฒนาทักษะการอ่าน การเขียน การ
สื่อสาร การคิดคํานวณ การคิดวิเคราะห์ 
และการคิดอย่างมีวิจารณญาณ 
   6. ส่งเสริม สนับสนุน การจัดการเรียน
การสอนเพ่ือพัฒนาทักษะอาชีพ ทักษะ
การ ดํารงชีวิต ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม 
จิตสาธารณะและการดํารงชีวิตที่เป็น มิตร
กับสิ่งแวดล้อมตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
   7. ส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอนตามโครงการอันเน่ืองมาจาก 
พระราชดําริฯ    
   8. ส่งเสริม  สนับสนุน ใหผู้้เรียนมี
ทัศนคติที่ถูกต้องต่อการปกครองตาม
ระบอบ ประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  
   9. ส่งเสริม สนับสนุน การใช้สื่อ
เทคโนโลยี สารสนเทศและการสื่อสาร
อย่างถูกต้อง เหมาะสม และสร้างสรรค์  

   1. ร้อยละของผู้เรียนที่มี
ความต้องการจําเป็นพิเศษ มี
คุณภาพตามมาตรฐาน 
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานของแต่
ละระดับ  
   2. ร้อยละของผู้เรียนที่มี
ความต้องการจําเป็นพิเศษ 
ได้รับการพัฒนาด้านทักษะ 
อาชีพ ทักษะการดํารงชีวิต มี
คุณธรรม จริยธรรม และมีจติ
สาธารณะ  
   3. ร้อยละของผู้เรียนที่มี
ความต้องการจําเป็นพิเศษ 
ได้รับการส่งเสริมให้ม ี
ความสามารถพิเศษด้านต่าง 
ๆ อาทิ ดนตรี กีฬา ศิลปะ 
และเทคโนโลยี เป็นต้น 

กลุ่มนิเทศฯ/
กลุ่มส่งเสริม
การจัด
การศึกษา 
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    10. ส่งเสริม สนับสนุน เทคโนโลยี สิ่ง

อํานวยความสะดวก สื่อ บริการ และ
ความ ช่วยเหลืออ่ืนใดทางการศึกษา  
11. ส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียนที่มีความ
ต้องการจําเป็นพิเศษ ที่มีความสามารถ 
พิเศษในด้านวิชาการ ดนตรี กีฬา ศิลปะ 
และอ่ืน ๆ เพ่ือยกระดับสู่ความเป็น เลิศ
พร้อมก้าวสู่สากล 
   12. ส่งเสริม สนับสนุนการนําระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการจัดการ
เรียน การสอน  
   13. จัดให้มรีะบบการนิเทศ กํากับ 
ติดตาม ประเมินผลการจัดการศึกษาเชิง
บูรณาการ 
   14. จัดให้มกีลุ่มงานระบบประกัน
คุณภาพในสํานักบริหารงานการศึกษา
พิเศษ  เพ่ือส่งเสริม สนับสนุนให้
สถานศึกษามีระบบประกันคุณภาพภายใน
ที่เข้มแข็ง  
   15. ส่งเสริม สนับสนุนใหห้น่วยงาน
และสถานศึกษาจัดทํา รวบรวม ผลิต 
พัฒนา และเผยแพร่ สื่อ นวัตกรรม 
งานวิจัยทางการศึกษา        
   16. สํารวจสภาพอาคารสถานที่ และ
สิ่งแวดล้อมในสถานศึกษา จดัทําผัง
บริเวณ จัดทําแบบรูปและรายการ
สิ่งก่อสร้าง  
   17.ส่งเสริม สนับสนุนให้มแีนวทาง
ปฏิบัติ และมาตรการรักษาความปลอดภัย
ของ สถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ  
   18. ส่งเสริม สนับสนุนใหเ้ครือข่าย
ส่งเสริมประสทิธิภาพและกลุ่มสถานศึกษา 
ขับเคลื่อนการจัดการศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพ  
   19. ส่งเสริม สนับสนุน การดําเนินงาน
ของคณะอนุกรรรมการส่งเสริมการจัด 
การศึกษาสําหรับคนพิการจังหวัด  
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    20. ส่งเสริม สนับสนุนสถานศึกษา

ร่วมมือกับผู้ปกครอง ชุมชน และองค์กร 
ปกครองในพ้ืนที่ พัฒนาระบบการดูแล
ช่วยเหลือนักเรียนและระบบแนะแนว ให้มี
ประสิทธิภาพ  
   21. ส่งเสริม สนับสนุนการจัด
สภาพแวดล้อมและแหล่งเรยีนรู้ให้เอ้ือต่อ
การจัดการศึกษา 

  

   2.7 ส่งเสริม สนับสนุนให้
สถานศึกษา น า Digital 
Technology มาใช้ในการ
จัดการเรียนรู้ ให้แก่ผู้เรียน
เป็นรายบุคคลตามสมรรถนะ 
ความต้องการ และความถนัด 
สร้างสังคม ฐานความรู้ 
(Knowledge-Based 
Society) เพ่ือการเรียนรู้อย่าง
ต่อเน่ืองตลอดชีวิต 

   1. พัฒนาระบบคลังข้อมูล องค์ความรู้ 
เพ่ือให้บริการ Digital Textbook ตาม 
เน้ือหาหลักสูตรที่กับกําหนด สื่อ วิดีโอ 
และองค์ความรู้ประเภทต่าง ๆ และ 
ให้บริการแก่ผู้เรียนให้การพัฒนาตนเอง
อย่างต่อเน่ืองตลอดชีวิต 
   2. พัฒนา Digital Platform เพ่ือ
ตอบสนองต่อการพัฒนาการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน เป็นรายบุคคล 
   3. สถานศึกษาสนับสนุน สง่เสริมให้
ผู้เรียนเรียนรู้ด้วยตนเองผ่าน Digital 
Platform 

   1. ร้อยละของผู้เรียนที่
เรียนรู้ผ่าน Digital Platform 
   2. ร้อยละของสถานศึกษา
ที่จัดการเรียนรู้เพ่ือให้พัฒนา
ตนเองผ่าน Digital Platform 

กลุ่มนิเทศฯ/
กลุ่มส่งเสริม
การจัด
การศึกษา
ทางไกลฯ 

   2.8  สร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือกับสถาบันทาง
การศึกษาที่ผลติครู ในการ
ผลิตและพัฒนาครู ให้ตรงกับ
สาขาวิชา และสอดคล้องกับ
การพัฒนาในศตวรรษที่ 21 

   1. ประสานความร่วมมือกับ
สถาบันการศึกษาในการวิเคราะห์ความ
ขาดแคลน และความต้องการครู  
   2. ประสานความร่วมมือกับสถาบัน 
การศึกษาในการกําหนดสมรรถนะครู ให้
สอดคล้องกับการพัฒนาในศตวรรษ 
ที่ 21   
   3. ประสานความร่วมมือในการวางแผน
ในการผลิตครทูั้งระบบ  
   4. สถาบันการศึกษาผลิตครูตามความ
ต้องการและความขาดแคลนครู ระยะ  
20 ปี  
   5. ประสานความร่วมมือ ติดตาม 
ประเมินผล การผลิตคร ู

   1. สถานศึกษามีแผนความ
ต้องการครูระยะ 20 ปี   
   2. สถานศึกษามีกรอบ
สมรรถนะครทูีส่อดคล้องกับ
การพัฒนาในศตวรรษที่ 21 
และสอดคล้องกับบริบทของ
พ้ืนที่  
   3. สถานศึกษาทุกแห่งมี
จํานวนครูอย่างเหมาะสม 
และพอเพียงต่อการพัฒนา
คุณภาพของผู้เรียน 

กลุ่มพัฒนาครู
และบุคลากร
ทางการศึกษา 
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   2.9 พัฒนาผู้บริหาร คร ู
และบุคลากรทางการศึกษา
ทุกประเภท ให้มีสมรรถนะ
ตามมาตรฐาน วิชาชีพ มี
ศักยภาพ มีคุณธรรม 
จริยธรรม 

   1. ศึกษาวิเคราะห์ ความต้องการ
จําเป็นในการพัฒนาตนเอง (Need 
Assessment) ของผู้บริหาร ครู และ
บุคลากรทางการศึกษา เพ่ือวางแผนการ
พัฒนาอย่างเป็น ระบบและครบวงจร  
   2. กําหนดกรอบและวิเคราะห์หลักสูตร
เพ่ือพัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากร ทาง
การศึกษา ให้เช่ือมโยงกับความก้าวหน้าใน
วิชาชีพ (Career Path)  
   3. ประสานกับสถาบันการศึกษา 
สถาบันคุรุพัฒนา หรือหน่วยงานอ่ืน ๆ 
จัดทํา หลักสูตรที่มีคุณภาพให้สอดคล้อง
กับกรอบหลักสูตรที่กําหนด  
   4. สนับสนุนให้ผู้บริหาร ครูและ
บุคลากรทางการศึกษา วางแผนและเข้า
รับการ พัฒนาตามหลักสูตรที ่
กําหนดที่เช่ือมโยงความก้าวหน้าในวิชาชีพ 
(Career Path) 
   5. ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรใน
รูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(Professional Learning Community: 
PLC)   
   6. ส่งเสริมและพัฒนาครูใหอ้อกแบบ
การเรียนรู้ การจัดการเรียนรู้ ให้สอดคล้อง
กับการวัดประเมินผลที่เน้นทกัษะการคิด
ขั้นสูง (Higher Order Thinking) ผ่าน
กิจกรรมการปฏิบัติจริง (Active 
Learning)   
   7. ส่งเสริมและพัฒนาผู้บริหาร ครู และ
บุคลากรทางการศึกษาทุกประเภท ให้มี 
ความรู้ทักษะด้าน Digital Literacy, 
Digital Pedagogy ทักษะสื่อสาร 
ภาษาอังกฤษ ทักษะสื่อสารภาษาที่ 3   
   8. ส่งเสริมพัฒนาและยกระดับความรู้
ภาษาอังกฤษของครูที่สอนภาษาอังกฤษ 
โดย ใช้ระดับการพัฒนาทางด้านภาษา
(CEFR) ตามเกณฑ์ที่กําหนด  

   1. ผู้บริหาร ครู และ
บุคลากรทางการศึกษาทุก
ประเภท มีศักยภาพในการ 
ปฏิบัติงานครบตามความ
จําเป็น ในการจัดการเรียนรู้
อย่างมีประสิทธิภาพ 
   2. ผู้บริหาร ครู และ
บุคลากรทางการศึกษา
สามารถพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา การจัดการเรียนรู้ 
และการวัดประเมินผลอย่างมี
คุณภาพในรูปแบบที่ 
หลากหลาย ตามศักยภาพของ
ผู้เรียนแต่ละบุคคล 

กลุ่มพัฒนาครู
และบุคลากร
ทางการ
ศึกษา/กลุ่ม
นิเทศฯ 
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    9. ส่งเสริมและพัฒนาครูใหม้ีความรู้

และทักษะในการจัดการเรียนรู้สําหรับ
ผู้เรียน ทีม่ีความแตกต่าง (Differentiated 
Instruction)   
   10. ส่งเสริมและพัฒนาครูให้มีความรู้
และทักษะในการสร้างเครื่องมือการวัด
และ ประเมินผลการเรียนรู้ด้านทักษะการ
คิดขั้นสูง (Higher Order Thinking) 
   11. ส่งเสริมและพัฒนาครูและผู้บริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก ให้มคีวามรู้ 
ความสามารถจัดการเรียนรู้เป็นรายบุคคล 
และการสอนแบบคละช้ัน  
   12. ส่งเสริมและพัฒนาครูในการ
จัดการเรียนรู้สําหรับผู้เรียนทีม่ีความ
ต้องการ จําเป็นพิเศษ ตามศักยภาพของ
ผู้เรียนแต่ละบุคคล และตามสภาพและ 
ประเภทของความพิการ  
   13. ส่งเสริมสนับสนุนใหค้รูพัฒนา
ตนเองผ่านระบบ Online และแบบ 
Face-to-Face Training 
   14. ปรับเปลี่ยนกระบวนการวิธีการ
ประเมินครู โดยเน้นการประเมิน
สมรรถนะ ในการจัดการเรียนการสอนโดย
ผลสมัฤทธ์ิของผู้เรียนเป็นหลกั และ
ประเมิน จรรยาบรรณของครู ทุก ๆ 5 ปี 
(ประเมิน 360 องศา)   

  

   2.10 นํา Digital 
Technology มาใช้ในการ
พัฒนาผู้บริหาร ครู และ
บุคลากรทางการศึกษา ทุก
ประเภททั้งระบบ 

   1. พัฒนา Digital Platform เพ่ือใช้ใน
การพัฒนาผู้บริหาร ครูและบุคลากร ทาง
การศึกษาทุกประเภทท้ังระบบ  
   2. พัฒนา Digital Platform ระบบ
บริหารจัดการผู้บริหาร คร ูและบุคลากร 
ทางการศึกษาทุกประเภทท้ังระบบ  
   3. พัฒนา Digital Content ในองค์
ความรู้การจัดการศึกษาในสาขาที่ขาด
แคลน เช่น การพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูง 
การจัดการศึกษาสําหรับผู้เรยีนที่มคีวาม 
ต้องการจําเป็นพิเศษ และผู้เรยีนที่มีความ
แตกต่าง เป็นต้น  

   1. สถานศึกษา และ
หน่วยงานในสังกัดทุกแห่งมี
ระบบฐานข้อมูลผู้บริหาร ครู 
และบุคลากรทางการศึกษา 
เพ่ือวางแผนการผลิตและ
พัฒนาครูทั้งระบบ  
   2. ร้อยละ 100 ของ
บุคลากรในสังกัดที่พัฒนา
ตนเองผ่านระบบ Digital 
Technology   
 

กลุ่มพัฒนาครู
และบุคลากร
ทางการ
ศึกษา/กลุ่ม 
ส่งเสริมการ
จัดการศึกษา
ทางไกลฯ 

 



~ 79 ~ 
 

จุดเนน้ แนวทาง ตัวชี้วัดความสําเร็จ ผู้รบัผดิชอบ 
    4. ส่งเสริมสนับสนุน ใหผู้้บริหาร ครู

และบุคลากรทางการศึกษาทุกประเภท 
พัฒนาตนเองอย่างต่อเน่ืองผ่านระบบ 
Digital Technology 

   3. ร้อยละ 100 ของ 
Digital Content เก่ียวกับ
องค์ความรู้ในสาขาที่ขาด
แคลน 

 

3. ดา้นโอกาส ความเสมอ
ภาค และความเท่าเทยีม 
การเขา้ถึงบรกิาร 
ทางการศกึษา 
   3.1 ผู้เรียนที่มีความ
ต้องการพิเศษได้รับการ
ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนา 
เต็มตามศักยภาพเป็น
รายบุคคล ด้วยวิธีการรูปแบบ
ที่หลากหลาย ครอบคลุมทุก
กลุ่ม คือ 
   1. ผู้พิการ 
   2. ผู้ด้อยโอกาสและผู้เรียน
ในพ้ืนที่พิเศษ 
3.  ผู้เรียนที่มคีวามสามารถ
พิเศษ 
   4.  ผู้เรียนภายใต้การ 
จัดการศึกษาโดยครอบครัว 
สถานประกอบการ และศูนย์
การเรียน 
    3.2 ลดความเหลื่อมล้ํา 
ทางการศึกษา ผู้เรียนที่
ต้องการความคุ้มครองและ
ช่วยเหลือเป็นกรณีพิเศษ 
 

   1. ส่งเสริมประชาการวัยเรียนทุกคนให้
ได้รับโอกาสในการเข้ารับบริการทาง
การศึกษาอย่างทั่วถึงมีคุณภาพและ 
เสมอภาค 
   2. สร้างความเข้มแข็งของระบบการ
ดูแลช่วยเหลือนักเรียน ระบบส่งเสริม
ความประพฤตินักเรียน ระบบคุ้มครอง
นักเรียน และสร้างภูมิคุ้มกันทางสังคม 

   1. ร้อยละ 100 ของ
ประชาการวัยเรียนภาคบังคับ
ได้รับโอกาสในการเข้ารับ
บริการทางการศึกษาอย่าง
ทั่วถึง มีคุณภาพและเสมอ
ภาค 
   2. ร้อยละ 90 ของ
ประชากรวัยเรียนได้รับ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้รับ
โอกาสในการเข้ารับบริการ
ทางการศึกษาอย่างทั่วถึง มี
คุณภาพและเสมอภาค 
   3. ร้อยละ 100 ของ
ผู้เรียนได้รับการพัฒนาเต็ม
ตามศักยภาพในระบบการ
ดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
   4. ร้อยละ 100 ของ
ผู้เรียนได้รับการพัฒนาเต็ม
ตามศักยภาพในระบบส่งเสริม
ความประพฤตินักเรียน 
   5. ร้อยละ 100 ของ
ผู้เรียนได้รับการพัฒนาเต็ม
ตามศักยภาพในระบบ
คุ้มครองนักเรียน 
   6. ร้อยละ 100 ของ
ผู้เรียนได้รับการพัฒนาเต็ม
ตามศักยภาพในการสร้าง
ภูมิคุ้มกันทางสังคม 
   7. ร้อยละ 100 ของ
ผู้เรียนได้รับการสนับสนุน 
ส่งเสริมการจัดการศึกษาที่
เหมาะเต็มตามศักยภาพ 

กลุ่มส่งเสริมฯ 
/กลุ่มนิเทศฯ 
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   3.3 ร่วมมือกับองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 
ภาคเอกชน หน่วยงานที่
เก่ียวข้องในการจัดการศึกษา
ให้สอดคล้องกับริบทของพ้ืนที่ 

   1. สถานศึกษาร่วมกับองค์กรปกครอง
ระดับพ้ืนที่ ภาคเอกชน และหน่วยงานที่
เก่ียวข้อง วางแผนการจัดการศึกษาให้
สอดคล้องเหมาะสมกับบริบทของพ้ืนที่ 
   2. สถานศึกษาร่วมกับองค์กรปกครอง
ระดับพ้ืนที่ จัดทําสํามะโนประชากรวัย
เรียน (0-6 ปี) 
   3. สถานศึกษาร่วมมือกับองค์กร
ปกครอง ชุมชน เอกชน และหน่วยงานที่
เก่ียวข้องระดับพ้ืนที่ จัดทําแผนการรับ
นักเรียนทุกระดับ   
   4. สถานศึกษาร่วมกับองค์กรปกครอง
ระดับพ้ืนที่ ติดตาม ตรวจสอบ เด็ก 
วัยเรียน ได้เข้าถึงการบริการการเรียนรู้ได้
อย่างทั่วถึง ครบถ้วน 
   5. สถานศึกษาจัดทําฐานข้อมูล
ประชากรวัยเรียน เพ่ือเก็บรวบรวม 
เช่ือมโยงข้อมูล ศึกษา วิเคราะห์ เพ่ือวาง
แผนการจัดบรกิารการเยนรู้ให้แก่ผู้เรียน 

   1. ร้อยละ 100 ของเด็ก
วัยเรียนที่เข้ารับการศึกษาใน
แต่ละระดับการศึกษา 
   2. ร้อยละของนักเรียนออก
กลางคัน 
   3. ร้อยละ 100 ของ
สถานศึกษาทีม่ีระบบการดูแล
ช่วยเหลือและคุ้มครอง
นักเรียนและการแนะแนวที่มี
ประสิทธิภาพ 
   4. ร้อยละ 100 ของ
สถานศึกษาทีม่ีระบบ
ฐานข้อมูลประชากรวัยเรียน
และสามารถนํามาใช้ในการ
วางแผนจัดการเยนรู้ให้แก่
ผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

กลุ่มส่งเสริม
การจัด
การศึกษา 

   3.4 ยกระดับสถานศึกษา
ในสังกัดทุกระดับ และทุก
ประเภท ให้มมีาตรฐานตาม
บริบทของพ้ืนที่ เพ่ือให้พัฒนา
ผู้เรียน มีคณุภาพ มีมาตรฐาน
เสมอกัน 

   1. จัดทํามาตรฐานสถานศกึษาโดย
พิจารณาจากปัจจัย หรือองค์ประกอบขั้น
พ้ืนฐาน เพ่ือสร้างโอกาสให้ผู้เรียนเข้าถึง
บริการการเรียนรู้ที่จะพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียนให้มมีาตรฐานเสมอกนั ตามบริบท 
เชิงพ้ืนที่ เช่น 
     1) ปัจจัยด้านโครงสร้างพ้ืนฐานและ
สิ่งอํานวยความสะดวก เช่น อาคารเรียน 
อาคารประกอบ หอประชุม สนามกีฬา 
ห้องเรียน ห้องพิเศษ วัสดุ ครภัุณฑ์  
     2) ด้านครูและบุคลากรทางการศึกษา 
     3) ด้านการบริหารจัดการ 
     4) ด้านงบประมาณ 
     5) ด้านความปลอดภัย และ 
     6) ด้าน Digital Technology 
   2. ส่งเสริม สนับสนุน ปรบัปรุง พัฒนา
สถานศึกษาใหม้ีมาตรฐานตามที่กําหนด 

   1. สํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา มีกรอบมาตรฐาน
สถานศึกษา 
   2. ร้อยละ 100 ของ
สถานศึกษาทีผ่่านการประเมิน
มาตรฐานสถานศึกษาตามที่
กําหนด 

ทุกกลุ่มงาน 
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   3.5 สร้างความเข้มแข็งใน
การบริหารจัดการศึกษา
สําหรับผู้เรียนที่มีความ
ต้องการจําเป็นพิเศษ 

   1. จัดทําระบบสารสนเทศของการจัด
การศึกษาพิเศษ ที่เช่ือมโยงกับหน่วยงานที่
เก่ียวข้องทุกระดับ และนํามาใช้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
   2. ส่งเสริม สนับสนุน สํานักบริหารงาน
การศึกษาพิเศษจัดทํากลยุทธศาสตร์ 
แผนการดําเนินงาน และแผนปฏิบัติเชิงรุก
เน้นการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี
สารสนเทศและการทํางานแบบมีส่วนร่วม 
   3. ส่งเสริม สนับสนุนระบบการจัด
การศึกษาพิเศษ ที่ผู้เรียนสามารถเข้าสู่
บริการช่วงเช่ือมต่อ (Transitional 
Services) หรอืการส่งต่อ (Referral) 
เข้าสู่การศึกษาในระดับเดียวกันและที่
สูงขึ้น หรือการอาชีพ หรือการดําเนินชีวิต
ในสังคมได้ตามศักยภาพของแต่ละบุคคล 
   4. ส่งเสริม สนับสนุน ให้ทกุ
สถานศึกษาในสังกัดมีความพร้อมทั้งระบบ
เพ่ือสามารถการจัดการศึกษาแบบ 
เรียนรวม 
   5. จัดใหม้ีศกึษานิเทศก์ผู้รบัผิดชอบการ
จัดการศึกษาพิเศษ ในการติดตาม 
ช่วยเหลือและสนับสนุนให้สถานศึกษา
ดําเนินการจัดการศึกษาพิเศษได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

   1. มีข้อมลูสารสนเทศของ
การจัดการศึกษาพิเศษ ที่
เช่ือมโยงกับหน่วยงานที่
เก่ียวข้องทุกระดับ 
   2. ร้อยละ 100 ของ
สถานศึกษาในสังกัดมีความ
พร้อมทั้งระบบ เพ่ือสามารถ
จัดการศึกษาแบบเรียนรวม 

กลุ่มนิเทศฯ/
กลุ่มส่งเสริม
การจัด
การศึกษา/
กลุ่มนโยบาย
และแผน 

   3.6 จัดสรรงบประมาณ
สนับสนุนผู้เรียน และ
สถานศึกษาอย่างเหมาะสม 
เพียงพอ 

   1. ศึกษา วิเคราะห์ วิธีการจัดสรร
งบประมาณให้กับผู้เรียน และสถานศึกษา
ทั้งด้านความเหมาะสม เพียงพอ 
   2. จัดสรรงบประมาณให้ผู้เรียน และ
สถานศึกษาโดยตรง 
3. ประสานความร่วมมือกับกองทุนความ
เสมอภาคทางการศึกษา เพ่ือลดความ
เหลื่อมล้ําทางการศึกษา เพ่ือสนับสนุน
งบประมาณเพ่ือสนับสนุนการจัดการ
เรียนรู้ให้แก่ผู้เรียน 
 

   1. มีรูปแบบหรือแนวทาง
ในการจัดสรรงบประมาณ
ให้กับนักเรียนและ
สถานศึกษาโดยตรงอย่าง
เหมาะสม 
   2. นักเรียนทุกคน และ
สถานศึกษาได้รับการจัดสรร
งบประมาณสนับสนุนการ
เรียนรู้อย่างเหมาะสมและ
เพียงพอต่อการพัฒนา
คุณภาพการศึกษา 
   3. จํานวนโครงการ/
กิจกรรมที่ได้รบัความร่วมมือ
จากกองทุนความเสมอภาคทาง
การศึกษา 

กลุ่มนโยบาย
และแผน/กลุ่ม
บริหารงาน
การเงินและ
สินทรัพย์ 
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   3.7 ส่งเสริม สนับสนุน ให้
สถานศึกษา หน่วยงานทุก
ระดับนํา Digital 
Technology มาใช้เป็น
เครื่องมือในการพัฒนา
คุณภาพของผู้เรียน 

   1. ส่งเสริม สนับสนุนให้สถานศึกษามี
โครางข่ายสื่อสารโทรคมนาคมท่ีมี
ประสิทธิภาพ และปลอดภัย 
   2. ส่งเสริม สนับสนุนให้สถานศึกษามี
ระบบคอมพิวเตอร์ และอุปกรณ์ที่ใช้เป็น
เครื่องมือในพัฒนาทักษะด้าน Digital 
Literacy แก่ผูเ้รียน 
   3. ส่งเสริม สนับสนุนให้สถานศึกษา
ปรับปรุงพัฒนาห้องเรียนให้เป็นห้องเรียน 
Digital 
   4. ส่งเสริม สนับสนุน Digital Device 
สําหรับผู้เรียนทุกระดับอย่างเหมาะสม 
เพ่ือเป็นเคร่ืองมือในการพัฒนาการเรียนรู้
ของตนเอง อย่างต่อเน่ืองตลอดชีวิต 
   5. ส่งเสริม สนับสนุน Digital Device 
และพัฒนา Digital Pedagogy สําหรับครู
อย่างเหมาะสม เพ่ือเป็นเคร่ืองมือในการ
จัดกระบวนการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาผู้เรียนได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 
   6. โครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ทางไกลผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
(Distance Learning Information 
Technology: DLIT) 
   7. โครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ด้วยเทคโนโลยีการศึกษาทางไกลผ่าน
ดาวเทียม 

   1. สถานศึกษาทุกแห่งมี
ระบบโครงข่ายสื่อสาร
โทรคมนาคมท่ีสามารถ
เช่ือมต่อกับโครงข่าย
อินเทอร์เน็ตได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ และปลอดภัย 
   2. สถานศึกษามี Digital 
Device เพ่ือใช้เป็นเคร่ืองมือ
ในการเรียนรู้ของผู้เรียนและ
เป็นเคร่ืองมือในการจัดการ
เรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

กลุ่มส่งเสริม
การจัด
การศึกษา
ทางไกลฯ 

   3.8 ร่วมมือกับองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 
ภาคเอกชน หน่วยงานที่
เก่ียวข้องในการจัดการศึกษา
ให้สอดคล้องกับริบทของพ้ืนที่ 

   1. สถานศึกษาร่วมกับองค์กรปกครอง
ระดับพ้ืนที่ ภาคเอกชน และหน่วยงานที่
เก่ียวข้อง วางแผนการจัดการศึกษาให้
สอดคล้องเหมาะสมกับบริบทของพ้ืนที่ 
   2. สถานศึกษาร่วมกับองค์กรปกครอง
ระดับพ้ืนที่ จัดทําสํามะโนประชากรวัย
เรียน (0-6 ปี) 
   3. สถานศึกษาร่วมมือกับองค์กร
ปกครอง ชุมชน เอกชน และหน่วยงานที่
เก่ียวข้องระดับพ้ืนที่ จัดทําแผนการรับ
นักเรียนทุกระดับ 

   1. ร้อยละ 100 ของเด็ก
วัยเรียนที่เข้ารับการศึกษาใน
แต่ละระดับการศึกษา 
   2. ร้อยละของนักเรียนออก
กลางคัน 
   3. ร้อยละ 100 ของ
สถานศึกษาทีม่ีระบบการดูแล
ช่วยเหลือและคุ้มครอง
นักเรียนและการแนะแนวที่มี
ประสิทธิภาพ 
 

กลุ่มส่งเสริม
การจัด
การศึกษา 
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       4. สถานศึกษาร่วมกับองค์กรปกครอง

ระดับพ้ืนที่ ติดตาม ตรวจสอบ เด็ก 
วัยเรียน ได้เข้าถึงการบริการการเรียนรู้ได้
อย่างทั่วถึง ครบถ้วน 
   5. สถานศึกษาจัดทําฐานข้อมูล
ประชากรวัยเรียน เพ่ือเก็บรวบรวม 
เช่ือมโยงข้อมูล ศึกษา วิเคราะห์ เพ่ือวาง
แผนการจัดบรกิารการเยนรู้ให้แก่ผู้เรียน    

   4. ร้อยละ 100 ของ
สถานศึกษาทีม่ีระบบ
ฐานข้อมูลประชากรวัยเรียน
และสามารถนํามาใช้ในการ
วางแผนจัดการเยนรู้ให้แก่
ผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

   3.9 ยกระดับสถานศึกษา
ในสังกัดทุกระดับ และทุก
ประเภท ให้มมีาตรฐานตาม
บริบทของพ้ืนที่ เพ่ือให้พัฒนา
ผู้เรียน มีคณุภาพ มีมาตรฐาน
เสมอกัน 

   1. จัดทํามาตรฐานสถานศกึษาโดย
พิจารณาจากปัจจัย หรือองค์ประกอบขั้น
พ้ืนฐาน เพ่ือสร้างโอกาสให้ผู้เรียนเข้าถึง
บริการการเรียนรู้ที่จะพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียนให้มมีาตรฐานเสมอกนั ตามบริบท 
เชิงพ้ืนที่ เช่น 
     1) ปัจจัยด้านโครงสร้างพ้ืนฐานและ
สิ่งอํานวยความสะดวก เช่น อาคารเรียน 
อาคารประกอบ หอประชุม สนามกีฬา 
ห้องเรียน ห้องพิเศษ วัสดุ ครภัุณฑ์  
     2) ด้านครูและบุคลากรทางการศึกษา 
     3) ด้านการบริหารจัดการ 
     4) ด้านงบประมาณ 
     5) ด้านความปลอดภัย และ 
     6) ด้าน Digital Technology 
   2. ส่งเสริม สนับสนุน ปรบัปรุง พัฒนา
สถานศึกษาใหม้ีมาตรฐานตามที่กําหนด 

   1. สํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา มีกรอบมาตรฐาน
สถานศึกษา 
   2. ร้อยละ 100 ของ
สถานศึกษาทีผ่่านการประเมิน
มาตรฐานสถานศึกษาตามที่
กําหนด 

ทุกกลุ่มงาน 

   3.10 สร้างความเข้มแข็ง
ในการบริหารจัดการศึกษา
สําหรับผู้เรียนที่มีความ
ต้องการจําเป็นพิเศษ 

   1. จัดทําระบบสารสนเทศของการจัด
การศึกษาพิเศษ ที่เช่ือมโยงกับหน่วยงานที่
เก่ียวข้องทุกระดับ และนํามาใช้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
   2. ส่งเสริม สนับสนุน สํานักบริหารงาน
การศึกษาพิเศษจัดทํากลยุทธศาสตร์ 
แผนการดําเนินงาน และแผนปฏิบัติเชิงรุก
เน้นการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี
สารสนเทศและการทํางานแบบมีส่วนร่วม 
   3. ส่งเสริม สนับสนุนระบบการจัด
การศึกษาพิเศษ ที่ผู้เรียนสามารถเข้าสู่
บริการช่วงเช่ือมต่อ (Transitional 
Services) หรอืการส่งต่อ (Referral) 

   1. มีข้อมลูสารสนเทศของ
การจัดการศึกษาพิเศษ ที่
เช่ือมโยงกับหน่วยงานที่
เก่ียวข้องทุกระดับ 
   2. ร้อยละ 100 ของ
สถานศึกษาในสังกัดมีความ
พร้อมทั้งระบบ เพ่ือสามารถ
จัดการศึกษาแบบเรียนรวม 

กลุ่มนิเทศฯ/
กลุ่มส่งเสริม
การจัด
การศึกษา/
กลุ่มนโยบาย
และแผน 
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 เข้าสู่การศึกษาในระดับเดียวกันและที่

สูงขึ้น หรือการอาชีพ หรือการดําเนินชีวิต
ในสังคมได้ตามศักยภาพของแต่ละบุคคล 
   4. ส่งเสริม สนับสนุน ให้ทกุ
สถานศึกษาในสังกัดมีความพร้อมทั้งระบบ
เพ่ือสามารถการจัดการศึกษาแบบ 
เรียนรวม 
   5. จัดใหม้ีศกึษานิเทศก์ผู้รบัผิดชอบการ
จัดการศึกษาพิเศษ ในการติดตาม 
ช่วยเหลือและสนับสนุนให้สถานศึกษา
ดําเนินการจัดการศึกษาพิเศษได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

  

   3.11 จัดสรรงบประมาณ
สนับสนุนผู้เรียน และ
สถานศึกษาอย่างเหมาะสม 
เพียงพอ 

   1. ศึกษา วิเคราะห์ วิธีการจัดสรร
งบประมาณให้กับผู้เรียน และสถานศึกษา
ทั้งด้านความเหมาะสม เพียงพอ 
   2. จัดสรรงบประมาณให้ผู้เรียน และ
สถานศึกษาโดยตรง 
   3. ประสานความร่วมมือกับกองทุน
ความเสมอภาคทางการศึกษา เพ่ือลด
ความเหลื่อมล้าํทางการศึกษา เพ่ือ
สนับสนุนงบประมาณเพ่ือสนับสนุนการ
จัดการเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียน 

   1. มีรูปแบบหรือแนวทาง
ในการจัดสรรงบประมาณ
ให้กับนักเรียน และ
สถานศึกษา โดยตรงอย่าง
เหมาะสม 
   2. นักเรียนทุกคน และ
สถานศึกษาได้รับการจัดสรร
งบประมาณสนับสนุนการ
เรียนรู้อย่างเหมาะสมและ
เพียงพอต่อการพัฒนา
คุณภาพการศึกษา 
   3. จํานวนโครงการ/
กิจกรรมที่ได้รบัความร่วมมือ
จากกองทุนความเสมอภาค
ทางการศึกษา 

กลุ่มนโยบาย
และแผน/กลุ่ม
บริหารงาน
การเงินและ
สินทรัพย์ 

4. ดา้นทกัษะภาษา 
   4.1 ผู้บรหิารสถานศึกษา 
คณะบุคลากรทางการศึกษา 
และนักเรียน มีทักษะการใช้
ภาษา ภาษาอังกฤษ เพ่ือ
สื่อสาร 
   4.2 นักเรียนมีทักษะใน
การสื่อสารอย่างน้อย 2 ภาษา 
คือ ภาษาอังกฤษ และ
ภาษาต่างประเทศที่ 2 ที่
สถานศึกษากําหนด 

   1. ส่งเสริมสนับสนุนให้ภายใน
หน่วยงานจัดกิจกรรมเพ่ือเสริมทักษะการ
ใช้ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร ด้วย 
EchoEnglish 
    2. ส่งเสริมการเรียนการสอนให้ผู้เรียน
มีความมั่นใจในการสื่อสารภาษาอังกฤษ 
ภาษาประเทศคู่ค้า และภาษาอาเซียน
อย่างน้อย 1 ภาษา ด้วย Boot camp 

1. ร้อยละ 80 ของ
บุคลากรภายในหน่วยงานผ่าน
เกณฑ์การประเมิน
ความสามารถในการใช้
ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร 

2. ร้อยละ 80 ของผู้เรียน
ผ่านเกณฑ์การประเมิน
ความสามารถด้านการใช้ 
ภาษา 

กลุ่มนิเทศฯ/ 
กลุ่มพัฒนา 
บุคลากร 
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5. ดา้นทกัษะเทคโนโลยี 
ดิจิตอล  
    5.1 ผู้เรียนมีทักษะด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือ
เป็นเคร่ืองมือในการเรียนรู้
เหมาะสมตามช่วงวัย 
    5.2 สํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา และสถานศึกษา
พัฒนาระบบ ICTเพ่ือ
การศึกษาให้เหมาะสมกับ
สถานศึกษาและผู้เรียน 
   5.3 สํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา และสถานศึกษา
พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศ
ให้เป็นฐานเดียวกันในเรื่อง
ข้อมูลนักเรียน ข้อมูลครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ข้อมลู  
สถานศึกษาและข้อมูล
ข้าราชการครู และบุคลากร
ทางการศึกษาอ่ืน ในการใช้
ข้อมูลร่วมกันอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
  5.4 ผู้เรียนมอุีปกรณ์
คอมพิวเตอร์ใช้ในการเรียนรู้ 

    ส่งเสริมสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีใน
การจัดการศึกษาให้ครอบคลมุทุกพ้ืนที่
อย่างทั่วถึง    เช่น การพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาทางไกลผ่านเทคโนโลยี
สารสนเทศ (Distance Learning 
Information Technology : DLIT) โดย
ใช้ Google Apps for Education 

    ร้อยละ 100 ของผู้เรียน
ได้รับการสนับสนุนการใช้
เทคโนโลยีในการจัดการศึกษา
อย่างทั่วถงึ 

กลุ่มส่งเสริม
การจัด
การศึกษา
ทางไกลฯ/
กลุ่มนิเทศฯ 

   5.5 ส่งเสริม สนับสนุน ให้
สถานศึกษา หน่วยงานทุก
ระดับ Digital Technology 
มาใช้ในการเพ่ิมประสิทธิภาพ 
การบริหารอย่างเป็นระบบ 
นําไปสู่การนําเทคโนโลยี 
Big Data เพ่ือเช่ือมโยงข้อมูล
ด้านต่าง ๆ ต้ังแต่ข้อมูลผู้เรียน 
ข้อมูลครู ข้อมลูสถานศึกษา 
ข้อมูลงบประมาณ และข้อมลู 
อ่ืน ๆ ที่จําเป็นมาวิเคราะห์
เพ่ือให้สถานศกึษา สามารถ 
จัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนา 

   1. พัฒนาระบบฐานข้อมูลทรัพยากร
มนุษย์ด้านการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ที่สามารถ 
เช่ือมโยง และบูรณาการข้อมูลด้านการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ระหว่างกระทรวง 
หน่วยงานที่เก่ียวข้อง โดยการเช่ือมโยง
ข้อมูลรายบุคคลท่ีเก่ียวกับการศึกษา  การ
พัฒนาตนเอง สุขภาพและการพัฒนา
อาชีพในตลอดช่วงชีวิต เป็นฐานข้อมูล 
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศ
ไทยที่มีประสทิธิภาพและประสิทธิผล  
สามารถประเมนิจุดอ่อน จุดแข็ง และ
ศักยภาพบุคคลของประเทศ นําไปสู่ การ
ตัดสินใจระดับนโยบายและปฏิบัติ   
 

   1. สถานศึกษาทุกแห่งมี
ระบบข้อมูลสารสนเทศที่
สามารถใช้ในการวางแผนการ 
จัดการศึกษาได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  
   2. สถานศึกษาทุกแห่งมี
ข้อมูลผู้เรียนรายบุคคลที่
สามารถเช่ือมโยงกับข้อมูล
ต่าง ๆ นําไปสู่การวิเคราะห์ 
   3. สถานศึกษาทุกแห่งมี
ข้อมูลผู้เรียนรายบุคคลที่
สามารถเช่ือมโยงกับข้อมูล
ต่าง ๆ นําไปสู่การวิเคราะห์
เพ่ือวางแผนการจัดการเรียนรู้
ให้ผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

กลุ่มส่งเสริม
การจัด
การศึกษา
ทางไกลฯ 



~ 86 ~ 
 

จุดเนน้ แนวทาง ตัวชี้วัดความสําเร็จ ผู้รบัผดิชอบ 
ผู้เรียนเป็นรายบุคคลตาม 
สมรรถนะ และความถนัด 
และสามารถวิเคราะห์เป็น
ข้อมูลในการวางแผนการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของ
ประเทศต่อไป 
 

    2. พัฒนา Digital Platform ด้านการ
เรียนรู้ผู้เรียน และบุคลากรทางการศึกษา 
เพ่ือให้สถานศกึษา และหน่วยงานในสังกัด
ใช้ในการปฏิบัติงานตามภารกิจ  
    3. พัฒนา Digital Platform ด้านการ
บริหารงาน เพ่ือสนองตอบต่อการ
ปฏิบัติงาน ของบุคลากรตามภารกิจที่
รับผิดชอบ นําไปสู่การพัฒนาฐานข้อมูล
บุคลากร  ที่เช่ือมโยงกันทั้งระบบต้ังแต่
การคัดสรร บรรจุแต่งต้ัง ตลอดจน
เช่ือมโยง ถึงการพัฒนาครู เพ่ือให้
สอดคล้องกับความก้าวหน้าในอาชีพ  
    4. พัฒนา Digital Platform ระบบ
ข้อมูลสารสนเทศของผู้เรียนเป็นรายบุคคล 
ต้ังแต่ระดับปฐมวัย จนจบการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน ที่สามารถเช่ือมโยงกับหน่วยงาน 
ที่เก่ียวข้อง นําไปสู่การพัฒนาฐานข้อมูล
ประชากรด้านการศึกษาของประเทศ 
   5. พัฒนา Big Data เพ่ือเช่ือมโยง 
วิเคราะห์ข้อมูลทุกมิติ นําไปสู่การวางแผน 
การจัดการเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียนเป็น
รายบุคคล 

     
    
 

 

6. ดา้นทกัษะชีวิต  
    6.1 นักเรียนมีทักษะชีวิต 
ทักษะการคิดวิเคราะห์ คิด
สร้างสรรค์    
    6.2 นักเรียนช้ัน
มัธยมศึกษาปีที่ 6   
มีสมรรถนะในการศึกษาต่อ
หรือประกอบอาชีพ   

   1. ส่งเสริมสนับสนุนการจัดกิจกรรม
แนะแนวเพ่ือการศึกษาต่อและการ
ประกอบอาชีพอย่างเข้มแข็งต่อเน่ืองและ
เป็นรูปธรรม 
    2. ส่งเสริมสนับสนุน และเปิดโอกาส
ให้สถาบันอุดมศึกษา สถานประกอบการ 
และหรือมสี่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาและแนะแนวการศึกษาต่อของ
นักเรียน โดยเน้นการออกแบบหน่วยการ
เรียนรู้แบบ Active Learning มุ่งเน้น
ทักษะการคิดและหลักสูตรทกัษะอาชีพ
เพ่ือการมีงานทํา 

   1. ร้อยละ 100 ของ
สถานศึกษาจัดกิจกรรมแนะ
แนวเพ่ือการศึกษาต่อและการ
ประกอบอาชีพ     
   2. ร้อยละ 85 ของ
นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 6 
มีสมรรถนะในการศึกษาต่อ
หรือประกอบอาชีพ 

กลุ่มส่งเสริม
การจัด
การศึกษา/
กลุ่มนิเทศฯ 
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 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 ได้ศึกษาวิเคราะห์บริบทที่เก่ียวข้องประกอบ 

ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 

(พ.ศ. 2560-2564) แผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ. 2560-2579) นโยบายของสํานักงานคณะกรรมการ 

การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ปี 2562 แผนปฏิบัติการประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ของสํานักงานคณะกรรมการ 

การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และนโยบายสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 จดุเน้น เป้าหมาย มาตรการ 

ตัวช้ีวัดความสําเร็จ  โครงการ กิจกรรม งบประมาณ บทบาท วิธีการ และผู้รับผิดชอบในการดําเนินการเพ่ือให้
บรรลุวัตถุประสงค์ ซึ่งมีงบบริหารจัดการสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา จาํนวน 5,000,000 บาท พรอ้มแผน 

ใช้จ่ายจ่ายเงินงบประมาณ ดังน้ี 



2.1 งบดําเนินงาน (งบประจํา)

หมายเหตุ
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

ก ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ และค่าสาธารณูปโภค รายการที่ 1 - 14 
1 ค่าอาหารทําการนอกเวลา (50 x 2,500) 125,000.00       -                    -                     -                      -                    -                    การใช้จ่ายงบ
3 ค่าเบี้ยประชุมกรรมการนิเทศฯ  สพท.(4,625 x 6) 61,500.00         61,500.00         15,375.00          15,375.00            15,375.00         15,375.00         ประมาณถัวจ่าย
4 ค่าเบี้ยเลี้ยงที่พักและค่าพาหนะ 800,000.00       800,000.00       200,000.00        200,000.00         200,000.00       200,000.00       ทุกรายการ
5 ค่าตอบแทน

 - ค่าตอบแทนลูกจ้างชั่วคราว  จํานวน 7 คน 12  เดือน 980,232.00       936,432.00       234,108.00        234,108.00         234,108.00       234,108.00       ค่าตอบแทนพนักงาน
ประกันสังคม 5% ปริญญาตรี จํานวน 
 - ยาม  จํานวน 1 คน x 8,276  x  12  เดือน + ประกันสังคม5% 123,480.00       104,280.00       26,070.00          26,070.00            26,070.00         26,070.00         5 คน รวมประกัน
 - พนักงานทําความสะอาด  จํานวน 2 คน  x (8,690+8276 x 12  เดือน + ประกันสังคม5% 109,620.00       213,780.00       53,445.00          53,445.00            53,445.00         53,445.00         สังคม 5% ไว้แล้ว
 - พนักงานขับรถ  จํานวน 1 คน  x 11,400 x 12  เดือน + ประกันสังคม5% 113,400.00       143,640.00       35,910.00          35,910.00            35,910.00         35,910.00         ค่าตอบแทนคนสวน
 - อัตราจ้างที่รับเงินจาก สพฐ. 2 คน จัดเพิ่มคนละ 1,000 บาท x 12  เดือน 36,000.00         -                    -                     -                      -                    -                    จํานวน 2 คน รวม
 - อัตราจ้างที่รับเงินจาก สพฐ. 1 คน จัดเพิ่มคนละ 1,500 บาท x 12 เดือน 24,000.00         -                    -                     -                      -                    -                    ประกันสังคม 5%
 - อัตราเพิ่มในปีงบประมาณ 2560 1 อัตรา 9,000 x 12 เดือน + ประกันสังคม 5 113,400.00       -                    -                     -                      -                    -                    
 - ค่าตอบแทนคณะกรรมการสอบสวนวินัยร้ายแรง 30,000.00         30,000.00         7,500.00            7,500.00              7,500.00           7,500.00           

6 ค่าซ่อมแซมยานพาหนะและขนส่ง 40,000.00         40,000.00         10,000.00          10,000.00            10,000.00         10,000.00         รายการที่ 15
7 ค่าซ่อมแซมครุภัณฑ์ 120,000.00       100,000.00       25,000.00          25,000.00            25,000.00         25,000.00         ให้เสนอโครงการ
8 ค่าซ่อมแซมสิ่งก่อสร้าง 100,000.00       100,000.00       25,000.00          25,000.00            25,000.00         25,000.00         เหตุผลความจําเป็น
9 ค่ากําจัดขยะมูลฝอย 3,600.00           3,600.00           900.00               900.00                900.00              900.00              ผ่านกลุ่มนโยบายฯ

10 วัสดุสํานักงาน 250,000.00       250,000.00       62,500.00          62,500.00            62,500.00         62,500.00         
11 วัสดุเชื้อเพลิงและหล่อลื่น 800,000.00       800,000.00       200,000.00        200,000.00         200,000.00       200,000.00       
12 วัสดุยานพาหนะและขนส่ง 20,000.00         20,000.00         5,000.00            5,000.00              5,000.00           5,000.00           
13 ค่าใช้จ่ายในการบํารุงรักษาเครื่องปรับอากาศ 20,000.00         20,000.00         5,000.00            5,000.00              5,000.00           5,000.00           
14 ค่าจ้างถ่ายเอกสาร 50,000.00         50,000.00         12,500.00          12,500.00            12,500.00         12,500.00         
15 ค่าใช้จ่ายอื่น ๆ ตามที่จําเป็น (ระบุ) 579,768.00       826,768.00       206,692.00        206,692.00         206,692.00       206,692.00       

รวม 4,500,000.00   4,500,000.00   1,125,000.00    1,125,000.00      1,125,000.00   1,125,000.00   

2.  รายละเอียดงบประมาณ

แผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณปี พ.ศ.2562 (งบประจํา) ของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามัธยมศึกษา  เขต 25

ที่ รายการ จัดสรรปี 2561 จัดสรรปี 2562
แผนการใช้จ่าย
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หมายเหตุ
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

แผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณปี พ.ศ.2562 (งบประจํา) ของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามัธยมศึกษา  เขต 25

ที่ รายการ จัดสรรปี 2561 จัดสรรปี 2562
แผนการใช้จ่าย

ข ค่าสาธารณูปโภค
ค่าไฟฟ้า 250,000.00       250,000.00       62,500.00          62,500.00            62,500.00         62,500.00         
ค่าน้ําประปา 50,000.00         50,000.00         12,500.00          12,500.00            12,500.00         12,500.00         
ค่าโทรศัพท์ 100,000.00       100,000.00       25,000.00          25,000.00            25,000.00         25,000.00         
ค่าไปรษณีย์โทรเลข 100,000.00       100,000.00       25,000.00          25,000.00            25,000.00         25,000.00         
รวม 500,000.00      500,000.00      125,000.00       125,000.00         125,000.00      125,000.00      

5,000,000.00 5,000,000.00 1,250,000.00  1,250,000.00    1,250,000.00 1,250,000.00 รวมทั้งสิ้น
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 2. โครงการทีด่ําเนนิการเพือ่สนองสอดรบันโยบายตัวชี้วัด เพื่อการกํากบัตดิตาม ตามนโยบาย 
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน ดงันี ้
 

ที ่ โครงการ กลุ่มผู้รบัผดิชอบ 

 ยุทธศาสตรท์ี่ 1  การจัดการศึกษาเพือ่ความม่ันคง  
1 โครงการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมและคณุลักษณะ กลุ่มนิเทศฯ 
 อันพึงประสงค์และค่านิยมชาติ (โครงการโรงเรียนคุณธรรมสพฐ.) 

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
 

2 โครงการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมในสถานศึกษา กลุ่มส่งเสริมฯ 
3 โครงการขยายผลการบริหารงานและเครือข่ายสภานักเรียน สพม.

25 
กลุ่มส่งเสริมฯ 

4 โครงการนักเรียนไทยสุขภาพดี กลุ่มส่งเสริมฯ 
5 โครงการสหกรณ์โรงเรียน ปี 2562 กลุ่มส่งเสริมฯ 
6 โครงการคัดเลือกสถานศึกษารับรางวัลพระราชทาน กลุ่มส่งเสริมฯ 
7 โครงการแข่งขันกีฬา สพม.25 เกมส์ กลุ่มส่งเสริมฯ 
8 โครงการกีฬาการศึกษาสัมพันธ์ กลุ่มส่งเสริมฯ 
9 โครงการดําเนินงานโรงเรียนปลอดขยะ กลุ่มส่งเสริมฯ 

10 โครงการเสริมสร้างความรู้ภัยพิบัติทางธรรมชาติ และความ
ปลอดภัยทางถนน 

กลุ่มส่งเสริมฯ 

11 โครงการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม กลุ่มพัฒนาครฯู 
 ยุทธศาสตรท์ี่ 2  พฒันาคณุภาพผูเ้รียน  

1 โครงการพัฒนาทักษะด้าน Coding การจัดการเรียน กลุ่มนิเทศฯ 
 การสอนของโรงเรียนในสังกัด สพม.25  

2 
โครงการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ  
สพม.25 

กลุ่มนิเทศฯ 

3 โครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยใช้ชุมชนแห่ง กลุ่มนิเทศฯ 
 การเรียนรู้ของ สพม.25 (PLC)  

4 
โครงการงานมหากรรมความสามารถทางศิลปหัตถกรรม วิชาการ 
และเทคโนโลยีของนักเรียน ปีการศึกษา 2562 

กลุ่มนิเทศฯ 

5 
โครงการนิเทศครูผู้สอนภาษาอังกฤษ ที่ผ่านการพัฒนาตาม
โครงการพัฒนาครูแกนนําภาษาอังกฤษในระดับภูมิภาค (Boot 
Camp) 

กลุ่มนิเทศฯ 

6 โครงการปรับปรุงกรอบหลักสูตรระดับท้องถิ่น กลุ่มนิเทศฯ 

7 
โครงการผลิตสือ่การเรียนการสอนด้วยการศึกษาทางไกลผ่าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ (Distance learning information 
technology : DLIT) 

กลุ่มนิเทศฯ 

8 
โครงการติดตามและตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา
ของสถานศึกษา 

กลุ่มนิเทศฯ 
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ที ่ โครงการ กลุ่มผู้รบัผดิชอบ 

9 
โครงการเสริมสร้างความเข้มแข็งการบูรณาการ 
ความร่วมมือเพ่ือเรียนรู้ร่วมกันพัฒนาระบบและกลไกการบริหาร
จัดการคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 

กลุ่มนิเทศฯ 

10 
โครงการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่
สถานศึกษา ประจําปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2562 

กลุ่มนิเทศฯ 

11 
โครงการพัฒนาสมรรถนะและทักษะตามกรอบโครงสร้างการ
ประเมิน PISA 2021 

กลุ่มนิเทศฯ 

12 
โครงการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 
แบบเรียนรวม 

กลุ่มนิเทศฯ 

13 โครงการพัฒนางานวัดผลประเมินผล กลุ่มนิเทศฯ 

14 
โครงการยกระดับคุณภาพผู้เรียนในการทดสอบทางการศึกษา
ระดับจาติ (NT/O-NET) 

กลุ่มนิเทศฯ 

15 โครงการยกระดับคุณภาพการศึกษา ด้วยการพัฒนา กลุ่มนิเทศฯ 

 
เสริมสร้างสมรรถนะครูวิทยาศาสตร์ เพ่ือสร้างความเป็นผู้นํา
ทางการสอนวิทยาศาสตร์ 

กลุ่มนิเทศฯ 

16 
โครงการพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้ของครูคณิตศาสตร์ เพ่ือ
พัฒนากระบวนการเรียนรู้และ 
การยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน 

กลุ่มนิเทศฯ 

17 
โครงการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนสาระการค้นคว้าอิสระ 
(IS) โรงเรียนในโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล 

กลุ่มนิเทศฯ 

18 โครงการขับเคลื่อนนโยบาย ลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้ กลุ่มนิเทศฯ 
 ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  

19 โครงการส่งเสริมความเป็นเลิศด้านการพัฒนาห้องสมุดมีชีวิตและ
ส่งเสริมนิสัยรกัการอ่าน 

กลุ่มนิเทศฯ 

20 โครงการพัฒนาการเรียนการสอนภาษาไทย กลุ่มนิเทศฯ 
21 โครงการสอบคัดเลือกตัวแทนนักเรียนแข่งขันทางวิชาการ ระดับ

นานาชาติ 
กลุ่มส่งเสริมฯ 

22 โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการจัดทําจัดเก็บเอกสารหลักฐานทาง
การศึกษา ป.พ.3 

กลุ่มส่งเสริมฯ 

 ยุทธศาสตรท์ี่ 3  พฒันาผูบ้ริหาร ครู และบคุลากร 
ทางการศกึษา 

กลุ่มนิเทศฯ 

1 โครงการพัฒนาศึกษานิเทศก์แนวใหม่ยุค Thailand 4.0 กลุ่มนิเทศฯ 
2 โครงการพัฒนาบุคลากรด้านงานทะเบียนวัดผลตามหลักสตูร

แกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2551 ด้วยโปรแกรม SGS 
กลุ่มนิเทศฯ 

3 โครงการฝึกอบรมหลักสูตรกํากับลูกเสือ ช้ันความรู้ขั้นสูง (ATC) กลุ่มส่งเสริมฯ 
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ที ่ โครงการ กลุ่มผู้รบัผดิชอบ 

4 

โครงการคัดเลือกข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ตําแหน่ง บุคลากรทางการศึกษาอ่ืน 
ตามมาตรา 38 ค.(2) เพ่ือเลื่อนและแต่งต้ังให้ดํารงตําแหน่งที่
สูงขึ้น 

กลุ่มบริหารงานบุคคล 

5 
โครงการแผนยุทธศาสตร์การบริหารอัตรากําลังข้าราชการครูใน
สถานศึกษา 

กลุ่มบริหารงานบุคคล 

6 
โครงการคัดเลือกเพ่ือจ้างเป็นอัตราจ้าง พนักงานราชการใน
สถานศึกษา/สาํนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

กลุ่มบริหารงานบุคคล 

7 
โครงการย้าย/เปลี่ยนตําแหน่งข้าราชการครู/บุคลากรทางการ
ศึกษา/ลูกจ้างประจํา 

กลุ่มบริหารงานบุคคล 

8 
โครงการประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบัติงานของ
ข้าราชการครู 

กลุ่มบริหารงานบุคคล 

9 โครงการอบรมพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากร กลุ่มพัฒนาครฯู 
 ทางการศึกษา ตําแหน่งครูผู้ช่วย กลุ่มพัฒนาครฯู 

10 โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตครู กลุ่มพัฒนาครฯู 
11 โครงการออกกําลังกายเพ่ือสุขภาพ "ขยับกาย สบายชีวี" กลุ่มพัฒนาครฯู 

12 
โครงการอบรมกฎหมายและวินัย เพ่ือพัฒนาข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 

กลุ่มกฎหมายและคดี 

  ยุทธศาสตรท์ี่ 4  สร้างโอกาสในการเข้าถึงบริการการศกึษาที่มี
คณุภาพ มีมาตรฐาน และลดความเหลื่อมล้ําทางการศกึษา 

 

1 โครงการขับเคลื่อนการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพ่ือการมีงานทํา 
ในศตวรรษที ่21 

กลุ่มนิเทศฯ 

 
2 โครงการการศึกษาทางเลือก กลุ่มส่งเสริมฯ 
3 โครงการรับนักเรียน ปีการศึกษา 2562 กลุ่มส่งเสริมฯ 
4 โครงการคัดเลือกสถานศึกษารับรางวัลระบบดูแลช่วยเหลือ

นักเรียน 
กลุ่มส่งเสริมฯ 

5 โครงการพัฒนาความเข้มแข็งระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน กลุ่มส่งเสริมฯ 
6 โครงการติดตามแก้ไขปัญหาเด็กนักเรียนกลุ่มพิเศษ กลุ่มมปัีญหา กลุ่มส่งเสริมฯ 
7 โครงการแก้ไชปัญหาเด็กนักเรียนที่มีแนวโน้มออกกลางคัน กลุ่มส่งเสริมฯ 
8 โครงการรณรงค์การับนักเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

ให้ทั่วถึงครอบคลุม 
กลุ่มส่งเสริมฯ 

9 โครงการฝึกอบรมหลักสูตร การย่ืนขอรับบําเหน็จบํานาญ ด้วย
ตนเองทางอิเล็กทรอนิคส ์ที่เกษียณอายุ ประจําปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2562 

กลุ่มพัฒนาครฯู 
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ที ่ โครงการ กลุ่มผู้รบัผดิชอบ 

 ยุทธศาสตรท์ี่ 5  เพิ่มประสทิธิภาพการบริหารจัดการ  
1 โครงการเขตสุจริต กลุ่มนิเทศฯ 

2 
โครงการบริหารจัดการเพ่ือยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษา
โรงเรียนขนาดเล็ก 

กลุ่มนิเทศฯ 

3 
โครงการติดตาม ตรวจสอบประเมินผลและนิเทศการศึกษา  
(ก.ต.ป.น) 

กลุ่มนิเทศฯ 

4 
โครงการขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษาโรงเรียนประชารัฐที่มี
ประสิทธิภาพ 

กลุ่มนิเทศฯ 

5 
โครงการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการภายในสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 

กลุ่มอํานวยการ 

6 
โครงการอบรมการใช้งานเว็ปไซต์ของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 25 

กลุ่มส่งเสริมการศึกษา
ทางไกลฯ 

7 
โครงการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  
เพ่ือการบริหารและการจัดการเรียนรู้ 

กลุ่มส่งเสริมการศึกษา
ทางไกลฯ 

8 
โครงการตรวจสอบ ติดตามการบริหารงบประมาณโรงเรียน
ประจําปี 2562 

หน่วยตรวจสอบภายใน 

 โครงการที่ดําเนินการเพ่ือสนอง สอดรับนโยบาย ตัวช้ีวัด เพ่ือการกํากับ ติดตาม ตามนโยบาย 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ซึ่งรอรับการจัดสรรงบประมาณจากสํานักงานคณะรกรมการ 

การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 



ส่วนที ่4 

การบรหิารแผนสู่การปฏิบัต ิ
 

 แผนปฏิบัติการประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  เป็นเคร่ืองมือและกรอบทิศทางสําคัญในการ
ปฏิบัติงานที่เช่ือมโยงสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 นโยบาย 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  และนโยบายสํานักงานเขตพ้ืนที ่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 เพ่ือให้การบริหารแผนสูก่ารปฏิบัติได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุดที่สอดคล้องกับเป้าหมายการให้บริการ ตอบสนองนโยบายและ
ยุทธศาสตร์การพัฒนาการศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 จงึกําหนดแนวทางที่สําคัญใน
การนําแผนปฏิบัติการประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ไปสู่การปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล
สูงสุด ดังน้ี 

กระบวนการขบัเคลื่อนนโยบายสูก่ารปฏบิตั ิ

 1. สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 กําหนดกรอบทิศทางการพัฒนาการศึกษา 

ขั้นพ้ืนฐาน นโยบาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ นโยบายสําคัญของกระทรวงศึกษาธิการ นโยบายและจุดเน้น
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  จุดเน้นของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25  
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 เพ่ือเป็นแนวทางในการขับเคลือ่นการดําเนินงาน ดังน้ี 
   1.1 เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพตามยุทธศาสตร์และจุดเน้นของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 25 และหน่วยงานต้นสังกัด 

  1.2 เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาโดยคํานึงถึงศักยภาพของแต่ละพ้ืนที่การมีส่วนร่วมของ 

ทุกภาคส่วนและการบูรณาการใช้ทรัพยากรร่วมกัน 

 2. สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 ได้จัดสรรงบประมาณปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

เพ่ือขับเคลื่อนการดําเนินงานตามนโยบาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ จุดเน้นนโยบายของรัฐมนตรว่ีาการ
กระทรวงศึกษาธิการ ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 นโยบายและจุดเน้น
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  และจุดเน้นสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ในส่วนของกลุ่มต่าง ๆ ในสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 และสหวิทยาเขต ดังน้ี 

  2.1 งบประมาตามความสําคัญเป็นพ้ืนฐาน เพ่ือเป็นค่าใช้จ่ายในการบริหารจัดการสํานักงาน 

เขตพ้ืนที่การศึกษา ค่าสาธารณูปโภค ค่าใช้จ่ายในการบริหารจัดการโรงเรียนในสังกัดตามภารงาน และการ
ติดตามพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

  2.2 งบประมาณเพ่ือพัฒนายกระดับคุณภาพ และการบรหิารจัดการศึกษาและการพัฒนา
รูปแบบการเป็นองค์กรช้ันนําในการจัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพ เพ่ือให้กลุ่มและสหวิทยาเขตภายในสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 ดําเนินการตามนโยบาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ นโยบายสําคัญ 

ของกระทรวงศึกษาธิการ นโยบายและจุดเน้นสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จุดเน้นของสํานักงาน 

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 และพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามบริบท 

ภายในของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 และดําเนินการพัฒนาองค์ความรู้ Best Practice 
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ปรากฏหรือปฏิบัติแล้วเป็นเลิศและประสบความสําเร็จที่เป็นรูปธรรมที่สามารถให้หน่วยงาน/บุคลากรในสังกัด
และหน่วยงานอ่ืน นําไปปรับใช้หรือประยุกต์ใช้เพ่ือให้การดําเนินงาน ผลงาน ประสบความเป็นเลิศและเป็นที่
ยอมรับ ดังน้ี 

  1) โครงการ/กิจกรรม เป็นโครงการที่ต้องผลักดันคุณภาพการจัดการศึกษาของสํานักงาน 

เขตพ้ืนที่การศึกษาเป็นลําดับแรกอย่างเป็นรูปธรรม โดยมีเป้าหมายที่ส่งผลต่อจุดเน้น 6 ยุทธศาสตร์การปฏิรูป
การศึกษา นโยบายและจุดเน้นสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จุดเน้นสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 25 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 และเป้าหมายการให้บริการของสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 เป็นองค์กรช้ันนําในการจัด
การศึกษาอย่างมีคุณภาพ ได้แก่ การประกันคุณภาพ การพัฒนาคุณภาพและศักยภาพของนักเรียนในทุกระดับ 

สร้างโอกาสความเสมอภาค และความเท่าเทียม การเข้าถึงบริการทางการศึกษา การเสริมสร้างนักเรียนให้มีความ
เข้มแข็งด้านทกัษะภาษา เทคโนโลยี ดิจิตอล และทักษะชีวิตเพ่ือเข้าสู่ประชาคมอาเซียน รวมทั้งพัฒนาศักยภาพ
ครูให้สามารถจัดการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

  2) โครงการ/กิจกรรม ที่สอดคล้องกับบริบทและศักยภาพของสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา รวมทั้งส่งเสริมนักเรียนให้มีความคิด
สร้างสรรค์ ทันต่อกระแสการเปลี่ยนแปลงของโลก ส่งเสริมนักเรียนได้ฝกึทําโครงงานต่าง ๆ เพ่ือให้เกิดความคิด
รวบยอดพัฒนาสู่การประกอบอาชีพในอนาคต 

  3) สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 ได้จัดลําดับความสําคัญของ
โครงการ/กิจกรรม ตามความจําเป็นเร่งด่วนในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและภารกิจของสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา 

เงื่อนไขความสําเร็จ 

 1. ผู้บริหารการศึกษาทุกระดับให้ความสําคญัในการบริหารจัดการ โดยมุ่งเน้นผลสัมฤทธ์ิของงานและ
การทํางานแบบมีส่วนร่วมที่เอ้ือต่อการพัฒนาความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ การปฏิบัติงานให้บรรลุตามวัตถุประสงค์
และเป้าหมายที่กําหนดไว้ 

 2. หน่วยงานที่เก่ียวข้อง ควรส่งเสริมการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์การปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ 

 3. การบริหารจัดการต้องเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมและยึดหลกัธรรมาภิบาลและส่งเสริม 

ให้ทุกภาคส่วนของสังคมเกิดความตระหนักในความรับผิดชอบต่อการจัดการศึกษา 

 4. สร้างความเข้าใจเก่ียวกับทิศทางการจัดการศึกษาในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ใหบุ้คลากรทุก
ระดับรับรู้และเข้าใจตรงกันอย่างทั่วถึง 

 5. ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล เพ่ือให้การนํากลยุทธ์และจุดเน้นสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม 

โดยติดตามความก้าวหน้ารายไตรมาส การประเมินผลระยะครึ่งปีและการประเมินผลเมื่อสิ้นสุดปีงบประมาณ 

 6. สร้างกลไกการขับเคลื่อนและตรวจสอบสาธารณะ โดยรายงานผลการปฏิบัติงานประจําปีสู่สา
ธารณาชนและหน่วยงานที่เก่ียวข้อง 

 7. หน่วยงานในสังกัด ปฏิบัติตามมาตรการเพ่ิมประสิทธิภาพการใช้จ่ายงบประมาณรายจ่ายประจําปี
งบประมาณ พ.ศ. 2562 อย่างเคร่งครัด 
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ปฏทินิการบริหารแผนสูก่ารปฏบิตั ิ
 

ระยะเวลา แนวปฏบิตั ิ

พฤศจิกายน 2561 - สพฐ. แจ้งนโยบาย ทิศทาง การดําเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
 - สพฐ. จัดสรรงบประมาณให้ สพท. ทุกงบรายจ่าย 
   เพ่ือบริหารจัดการและพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 - สพฐ. แจ้งกรอบวงเงินงบประมาณให้ สพท. เพ่ือบริหารจัดกรและพัฒนา 
   คุณภาพการศึกษา 
ธันวาคม 2561 - สพฐ.แจ้งแผนปฏิบัติการประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
 - สพม.25 กําหนดนโยบาย ทิศทางการดําเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ตุลาคม 2561 – กันยายน 2562 - รายงานผลการดําเนินงานปีงบประมาณปี พ.ศ. 2562 ตามท่ี กพร.กําหนด 
   และรายงานผลการใช้จ่ายงบประมาณตามที่สํานักงานงบประมาณกําหนด 
มกราคม – กุมภาพันธ์ 2562 - สพม.25 จัดทําแผนปฏิบัติการประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
15 มกราคม 2562 รายงานผลการดําเนินงานรอบ 3 เดือน (ตุลาคม 2561 – ธันวาคม 2561) 
15 เมษายน 2562 รายงานผลการดําเนินงานรอบ 6 เดือน (ตุลาคม 2561 – มีนาคม 2562) 
15 กรกฎาคม 2562 รายงานผลการดําเนินงานรอบ 9 เดือน (ตุลาคม 2561 – มิถุนายน 2562) 
15 ตุลาคม 2562 รายงานผลการดําเนินงานรอบ 12 เดือน (ตุลาคม 2561 – กันยายน 2562) 
 

 การบริหารงบประมาณต้องคํานึงถึงความคุ้มค่า คุ้มทุน ประหยัดและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรียน 

มีระบบการตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผลที่มีประสิทธิภาพ เพ่ือให้การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติเป็น
รูปธรรมโดยติดตามความก้าวหน้าเป็นรายไตรมาส เมื่อสิ้นสุดการปฏิบัติงานในแต่ละห้วงเวลาแล้ว เจ้าของ
โครงการจะต้องรายงานการบริหารจัดการศึกษาทุกไตรมาส เพ่ือทราบปัญหาอุปสรรคที่เกิดขึ้น เพ่ือนํามา
ปรับปรุงแก้ไขและพัฒนาต่อไป 

 
 



บรรณานุกรม 
 
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน แผนปฏิบัติการประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2561  
 : สํานักงานคณะกรรมการศกึษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ 
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 รายงานผลการดําเนินงาน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2561
 : กลุ่มนโยบายและแผน สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25, 2561.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

ภาคผนวก 



คณะผู้จัดทํา 

ทีป่รกึษา 

นายอดิศักด์ิ  มุ่งชู ผู้อํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 25 

นายจักราวุธ  สอนโกษา รองผู้อํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 

นายเกียรติศักด์ิ  หอมพิกุล รองผู้อํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 

นางเบญจมาศ  ฦๅชา รองผู้อํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 

คณะทาํงาน 

นางดณษภร  ผิวขาว ผู้อํานวยการกลุ่มนโยบายและแผน   
นางจริยาวรรณ  กรุงศร ี นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชํานาญการพิเศษ 

นางไพทูรย์  นรสิงห์ นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชํานาญการ 

นายมนตรี  ศรอุีทธา นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ 

นางสาวประภาพร  เมืองนาค เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน 

รวบรวม วิเคราะห์ ประมวลผลและจัดทํารปูเล่ม 

นางดณษภร  ผิวขาว ผู้อํานวยการกลุ่มนโยบายและแผน 

นางไพทูรย์  นรสิงห์ นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชํานาญการ 

นายมนตรี  ศรอุีทธา นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ 

ออกแบบปก 

นางสาวรตนวรรณ  จินดาภู บุคลากรปฏิบัติงานวุฒิปริญญาตรี 




