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ความเช่ือมโยงความสอดคล้องและบูรณาการงาน/โครงการ/กิจกรรม ของแผนปฏิบัติการประจําปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2563 โดยกําหนดนโยบายและจุดเน้น มุ่งเน้นการประกันคุณภาพ พัฒนาคุณภาพและศักยภาพของผู้เรียน
ในทุกระดับ สร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมการเข้าถึงบริการทางการศึกษา การเสริมสร้าง
นักเรียนให้มีความเข้มแข็งด้านทักษะ ภาษา เทคโนโลยี ดิจิตอล และทักษะชีวิต ตลอดจนการพัฒนาคุณภาพครู
และบุคลากรทางการศึกษา และพัฒนาระบบการบริหารจัดการที่สอดคล้องกับนโยบายการจัดการศึกษา        
ขั้นพ้ืนฐาน เพ่ือการพัฒนาท่ีย่ังยืน และเพ่ือการจัดทําแผนในการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของ
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 และสถานศึกษาในสังกัด ให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล
สูงสุดต่อการพัฒนาการศึกษา โดยมุ่งสู่เป้าหมายสุดท้ายคือการพัฒนาให้นักเรียนได้รับโอกาสทางการศึกษาอย่าง
ทั่วถึงและมีคุณภาพเต็มตามศักยภาพที่เท่าเทียมกัน 
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ส่วนที่ 1 
สภาพการจัดการศึกษา 



ส่วนที่ 1 

สภาพการจัดการศึกษา 

 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และทีแ่ก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ 
(ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 หมวด 2 มาตรา 10 ได้กล่าวถึงการศึกษาขั้นพ้ืนฐานไว้ว่า การศึกษาต้องจัดให้บุคคล 
มีสิทธิและโอกาสเสมอกันในการรับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานไม่น้อยกว่าสิบสองปีที่รัฐต้องจัดให้อย่างทั่วถึงและมี
คุณภาพโดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย การจัดการศึกษาสําหรับบุคคลซึ่งมีความบกพร่องทางร่างกาย จิตใจ อารมณ์ สังคม 
การสื่อสารและการเรียนรู้ หรือมีร่างกายพิการ หรือทุพพลภาพหรือบุคคลซึ่งไมส่ามารถพ่ึงตนเองได้ หรือไม่มี
ผู้ดูแล หรือด้อยโอกาส ต้องจัดให้บุคคลดังกล่าวมีสิทธิและโอกาสได้รับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเป็นพิเศษ 
  ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ             
ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 – 2565) และแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 กับทิศทางที่จะพัฒนา
การศึกษาในมติิต่างๆ ทั้งในมติิด้านสังคม และมิติด้านการบริหารจัดการภาครัฐ นโยบายความมั่นคงแห่งชาติ 
(พ.ศ.2558 – 2564) และนโยบายรัฐบาล (พลเอกประยุทธ์ จันทร์โอชา) ซึ่งได้ให้ความสําคัญต่อการจัด
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานต่อประชากรให้ได้รับโอกาสทางการศึกษาอย่างทั่วถึง เท่าเทียม และมีคุณภาพ 

สภาพปจัจุบัน 
 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามธัยมศึกษา เขต 25 เป็นองคก์รทางการศึกษาที่อยู่ภายใต้การ
กํากับดูแลของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ต้ังขึ้นตามนโยบายปฏิรูป
ระบบราชการของรัฐบาล โดยแบ่งเป็นหน่วยงานส่วนกลางที่ต้ังอยู่ในเขตพ้ืนที่ของแต่ละจังหวัดครอบคลุมอําเภอ 
มีการยืดหยุ่นในการจัดต้ัง ยุบเลิก และบริหารจัดการ ซึ่งเน้นการกํากับดูแล ส่งเสริมและประสานงานเพ่ือพัฒนา
คุณภาพการศึกษา และสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา มีภารกิจในการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในท้องที่จังหวัด
ขอนแก่น มีโรงเรียนในสังกัด จํานวน 84 โรงเรียน จัดการศึกษาต้ังแต่ช้ันประถมศึกษาปีที่ 1 ถึงช้ันมัธยมศึกษา 
ปีที่ 6  

ทีต่ั้งสํานกังาน  

 เลขที่ 473  หมู่ที่ 2  ถนนมะลิวัลย์  ตําบลบ้านทุ่ม  อําเภอเมืองขอนแก่น  จังหวัดขอนแก่น   
รหัสไปรษณีย์  40000  โทรศัพท์ 0-4325-5368  โทรสาร 0-4325-5367    
Website : http://www.kksec.go.th 
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บ◌้านไผ◌่

ล◌ําน◌้◌ําพอง

ภ◌ูผาม◌่าน

ชนบทศ◌ึกษา

ก◌ัลยาณว◌ัตร

นครขอนแก◌่น

ขามแก◌่นนครฝางว◌ิทยายน

ช◌ุมแพศ◌ึกษา
นาจานศ◌ึกษา

ม◌ัญจาศ◌ึกษา

น◌้◌ําพองศ◌ึกษา

พลพ◌ัฒนศ◌ึกษา

ไตรคามว◌ิทยา

ช◌ุมแพพ◌ิทยาคม

ช◌ุมแพว◌ิทยายน

ผาขามว◌ิทยายน

บ◌้านไผ◌่ศ◌ึกษา

ค◌ําแคนว◌ิทยาคม

ม◌ัธยมโพนเพ◌็ก บ◌้านแฮดศ◌ึกษา

ท◌่าพระว◌ิทยายน

หนองเร◌ือว◌ิทยา

จระเข◌้ว◌ิทยายน

ข◌ัวเร◌ียงศ◌ึกษา

ป◌่าหวายว◌ิทยายน

บ◌ัวใหญ◌่พ◌ิทยาคม

บ◌้านลานว◌ิทยาคมบ◌้านไผ◌่พ◌ิทยาคม

เป◌ือยน◌้อยศ◌ึกษา
ก◌ู◌่ทองพ◌ิทยาล◌ัย

แวงใหญ◌่ว◌ิทยาคม

ภ◌ูเว◌ียงว◌ิทยาคม

โนนศ◌ิลาพ◌ิทยาคม

โคกส◌ีพ◌ิทยาสรรพ◌์

พ◌ังท◌ุยพ◌ัฒนศ◌ึกษา

ศร◌ีหนองกาวว◌ิทยา

หนองนาค◌ําว◌ิทยาคม

เว◌ียงนครว◌ิทยาคม

ขอนแก◌่นว◌ิทยายน 2

จต◌ุรม◌ิตรว◌ิทยาคาร

อ◌ุบลร◌ัตน◌์พ◌ิทยาคม

โนนสะอาดว◌ิทยาคาร

ท◌่านางแนวว◌ิทยายน

ประชาร◌ัฐพ◌ัฒนาการ

โคกโพธ◌ิ◌์ไชยศ◌ึกษา

ก◌้านเหล◌ืองว◌ิทยาคม

ก◌ุดขอนแก◌่นว◌ิทยาคม

ประชาร◌ัฐว◌ิทยาเสร◌ิม

ม◌ัธยมตลาดใหญ◌่ว◌ิทยา

โคกนางามพ◌ิทยาสรรพ◌์

หนองเสาเล◌้าว◌ิทยาคาร

โสกนกเต◌็นประชาอ◌ุปถ◌ัมภ◌์

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนท่ีแสดงเขตพืน้ท่ีบริการทางการศึกษา สาํนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 25

จังหวัดเลย หนองบัวลําภู และอุดรธานี  

จังหวัดชัยภูมิ และเพชรบูรณ์ จังหวัดกาฬสินธ์ุ และมหาสารคาม 

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 มีพ้ืนที่บริการทางการศึกษา จํานวน  26 อําเภอ  
พ้ืนที่ 10,885.991 ตารางกิโลเมตร มีโรงเรียนในสังกัด  จํานวน  84  โรงเรียน  มีอาณาเขตติดต่อ ดังน้ี   

ทิศเหนือ   ติดต่อกับจังหวัดเลย จังหวัดหนองบัวลําภู และจังหวัดอุดรธานี 
ทิศตะวันออก   ติดต่อกับจังหวัดกาฬสินธ์ุและจังหวัดมหาสารคาม 
ทิศใต้    ติดต่อกับจังหวัดนครราชสีมาและจังหวัดบุรีรัมย์ 
ทิศตะวันตก   ติดต่อกับจังหวัดชัยภูมิและจังหวัดเพชรบูรณ์ 
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อํานาจหน้าที่ของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
 การบริหารงานของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ตามมาตรา 37 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหาร
ราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 มีหน้าที่อํานาจหน้าที่ในการดําเนินการเกี่ยวกับการศึกษา ดังน้ี 
  (1) อํานาจหน้าที่ในการบริหารและการจัดการศึกษา และพัฒนาสาระของหลักสูตรการศึกษา 
ให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
  (2) อํานาจหน้าที่ในการพัฒนางานด้านวิชาการ และจัดให้มีระบบประกันคุณภาพภายใน 
สถานศึกษาร่วมกับสถานศึกษา 
          (3) รับผิดชอบในการพิจารณาแบ่งส่วนราชการ ภายในสถานศึกษาของสถานศึกษาและ 
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
     (4) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่กฎหมายกําหนด 
 กระทรวงศึกษาธิการ ได้ประกาศราชกิจจานุเบกษา เล่ม 134 ตอนพิเศษ 295 ง หน้า 13             
ลงวันที่ 22 พฤศจิกายน พ.ศ. 2560 โดยรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การแบ่งส่วนราชการภายใน
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา พ.ศ. 2560 
 เพ่ือให้การดําเนินการแบ่งส่วนราชการภายในสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาเป็นไปด้วยความเหมาะสมกับ
ภารกิจ ปริมาณ และคณุภาพการจัดการศึกษาในแต่ละเขตพ้ืนที่การศึกษา 
 อาศัยอํานาจตามความในมาตรา 8 และมาตรา 34 วรรคสอง แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหาร
ราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 กฎกระทรวงกําหนดหลักเกณฑ์การแบ่งสว่นราชการภายในสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษา พ.ศ. 2546 ข้อ 3 และข้อ 4 ประกอบกับคําแนะนําของคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
และมติคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในการประชุมครั้งที่ 2/2560 เมื่อวันที่ 22 กันยายน พ.ศ. 2560 
รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการจึงออกประกาศไว้ ดังต่อไปน้ี 
 ข้อ 1 ประกาศน้ีเรียกว่า “ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การแบ่งส่วนราชการภายในสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษา พ.ศ. 2560” 
 ข้อ 2 ประกาศน้ีให้ใช้บังคับต้ังแต่วันที่ประกาศในราชกิจจานุเบกษาเป็นต้นไป 
 ข้อ 3 ให้ยกเลกิ 
 (1) ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การแบ่งส่วนราชการภายในสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษา พ.ศ. 2553 

(2) ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การแบ่งส่วนราชการภายในสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา พ.ศ. 2553 

(3) ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การแบ่งส่วนราชการภายในสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษา (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2553 

(4) ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การแบ่งส่วนราชการภายในสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2553 
 ข้อ 4 ในประกาศฉบับน้ี 
    “สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา” หมายความว่า สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศกึษา และ
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
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 ข้อ 5 ให้สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามีอํานาจหน้าที่ดําเนินการให้เป็นไปตามอํานาจหน้าที่ของ
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาตามกฎหมายว่าด้วยระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ และมีอํานาจ
หน้าที่ ดังต่อไปนี้ 

(1) จัดทํา นโยบาย แผนพัฒนา และมาตรฐานการศึกษาของเขตพ้ืนที่การศึกษาให้สอดคล้องกับนโยบาย 
มาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และความต้องการของท้องถิ่น 

(2) วิเคราะห์การจัดต้ังงบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปของสถานศึกษา และหน่วยงานในเขตพ้ืนที่
การศึกษา และแจ้งการจัดสรรงบประมาณที่ได้รับให้หน่วยงานข้างต้นรับทราบ รวมทัง้กํากับตรวจสอบ ติดตาม
การใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยงานดังกล่าว 

(3) ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาหลักสูตรร่วมกับสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
(4) กํากับ ดูแล ติดตาม และประเมินผลสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานและในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
(5) ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย และรวบรวมข้อมูลสารสนเทศด้านการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
(6) ประสานการระดมทรัพยากรด้านต่าง ๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคล เพ่ือส่งเสริม สนับสนุนการจัดและ

พัฒนาการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
(7) จัดระบบประกันคุณภาพการศึกษา และประเมินผลสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
(8) ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน การจัดการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

รวมทั้งบุคคล องค์กรชุมชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา
รูปแบบที่หลากหลายในเขตพ้ืนที่การศึกษา 

(9) ดําเนินการและประสาน ส่งเสริม สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
(10) ประสาน ส่งเสริม การดําเนินการของคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ และคณะทํางานด้าน

การศึกษา 
(11) ประสานการปฏิบัติราชการทั่วไปกับองค์กรหรือหน่วยงานต่าง ๆ ทัง้ภาครัฐ เอกชน และองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น 
(12) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืนที่เก่ียวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย 

ข้อ 6 ให้แบ่งสว่นราชการภายในสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ไว้ดังต่อไปนี้ 
(1) กลุ่มอํานวยการ 
(2) กลุ่มนโยบายและแผน 
(3) กลุ่มส่งเสริมการศึกษาทางไกล เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
(4) กลุ่มบริหารงานการเงินและสินทรัพย์ 
(5) กลุ่มบริหารงานบุคคล 
(6) กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
(7) กลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา 
(8) กลุ่มส่งเสริมการจัดการศึกษา 
(9) หน่วยตรวจสอบภายใน 

ข้อ 7 ส่วนราชการภายในสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามีอํานาจหน้าที่ดังต่อไปน้ี 
(1) กลุ่มอํานวยการ มีอํานาจหน้าที่ดังต่อไปน้ี 

(ก) ปฏิบัติงานสารบรรณสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
(ข) ดําเนินการเก่ียวกับงานช่วยอํานวยการ 
(ค) ดําเนินการเก่ียวกับอาคารสถานที่ สิ่งแวดล้อม และยานพาหนะ 
(ง) จัดระบบบริหารงาน การควบคุมภายใน และพัฒนาองค์กร 
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(จ) ประชาสัมพันธ์ เผยแพรกิ่จการ ผลงาน และบริการข้อมูลข่าวสาร 
(ฉ) ประสานการดําเนินงานระหว่างหน่วยงานภายในและภายนอกเขตพ้ืนที่การศึกษา 
(ช) ดําเนินการเลือกต้ังและสรรหากรรมการและอนุกรรมการ 
(ซ) ประสาน สง่เสริมการจัดสวัสดิการและสวัสดิภาพ 
(ฌ) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เก่ียวข้องกับกิจการภายในของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาที่มิใช่งานของส่วน

ราชการใดโดยเฉพาะ 
(ญ) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืนที่เก่ียวข้องหรือที่ได้รับ

มอบหมาย 
(2) กลุ่มนโยบายและแผน มีอํานาจหน้าที่ดังต่อไปน้ี 

(ก) จัดทํานโยบายและแผนพัฒนาการศึกษาให้สอดคล้องกับนโยบาย มาตรฐานการศึกษา แผนการ
ศึกษา แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และความต้องการของท้องถิ่น 

(ข) วิเคราะห์การจัดต้ังงบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปของสถานศึกษาและแจ้งการจัดสรรงบประมาณ 
(ค) ตรวจสอบ ติดตาม ประเมิน และรายงานผลการใช้จ่ายงบประมาณและผลการปฏิบัติตาม

นโยบายและแผน 
(ง) ดําเนินการวิเคราะห์ และจัดทําข้อมูลเก่ียวกับการจัดต้ัง ยุบ รวม เลิก และโอนสถานศึกษาขั้น

พ้ืนฐาน 
(จ) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืนที่เก่ียวข้องหรือที่ได้รับ

มอบหมาย 
(3) กลุ่มส่งเสริมการศึกษาทางไกล เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร มีอํานาจหน้าที่ 

ดังต่อไปน้ี 
(ก) ศึกษา วิเคราะห์ ดําเนินการ และส่งเสริมการจัดการศึกษาทางไกล 
(ข) ศกึษา วิเคราะห์ วิจัย และพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศเพื่อการบริหารและการจดัการศึกษา 
(ค) ดําเนินงานสารสนเทศเพ่ือการบริหารและการจัดการศึกษา 
(ง) ดําเนินการวิเคราะห์ และปฏิบัติงานระบบคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
(จ) ส่งเสริม สนับสนุน และดําเนินงานบริการเทคโนโลยีสารสนเทศ 
(ฉ) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืนที่เก่ียวข้อง หรือที่ได้รับ

มอบหมาย 
(4) กลุ่มบริหารงานการเงินและสินทรัพย์ มอํีานาจหน้าที่ดังต่อไปน้ี 

(ก) ดําเนินงานเก่ียวกับงานบริหารการเงิน 
(ข) ดําเนินงานเก่ียวกับงานบริหารงานบัญชี 
(ค) ดําเนินงานเก่ียวกับงานบริหารงานพัสดุ 
(ง) ดําเนินงานเกี่ยวกับงานบริหารสินทรัพย์ 
(จ) ให้คําปรึกษาสถานศึกษาเก่ียวกับการดําเนินงานบริหารการเงิน งานบัญชี งานพัสดุ และงาน

บริหารสินทรัพย์ 
(ฉ) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืนที่เก่ียวข้อง หรือที่ได้รับ

มอบหมาย 
(5) กลุ่มบริหารงานบุคคล มีอํานาจหน้าที่ดังต่อไปน้ี 

(ก) วางแผนอัตรากําลังและกําหนดตําแหน่ง 
(ข) ส่งเสริม สนับสนุนการมหีรือเลื่อนวิทยฐานะ 
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(ค) วิเคราะห์และจัดทําข้อมูลเก่ียวกับการสรรหา บรรจุและแต่งต้ัง ย้าย โอน และการลาออกจาก
ราชการของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

(ง) ศึกษา วิเคราะห์ และดํา เนินการเกี่ยวกับการประเมินผลการปฏิบัติงาน การเลื่อนเงินเดือน การ
มอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

(จ) จัดทําข้อมลูเก่ียวกับบําเหน็จความชอบและทะเบียนประวัติ 
(ฉ) จัดทําข้อมลูระบบจ่ายตรงเงินเดือนและค่าจ้างประจํา 
(ช) ปฏิบัติการบริการและอํานวยความสะดวกในเรื่องการออกหนังสือรับรองต่าง ๆ การออกบัตร

ประจําตัว และการขออนุญาตต่าง ๆ 
(ซ) ศึกษา วิเคราะห์ และจัดทําข้อมูลเพ่ือดําเนินงานวินัย อุทธรณ์ ร้องทุกข์ และการดําเนินคดีของ

รัฐ 
(ฌ) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืนที่เก่ียวข้อง หรือที่ได้รับ

มอบหมาย 
(6) กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา มีอํานาจหน้าที่ดังต่อไปน้ี 

(ก) ดําเนินงานฝึกอบรมการพัฒนาก่อนแต่งต้ัง 
(ข) ดําเนินงานฝึกอบรมพัฒนาเพ่ือเพ่ิมศักยภาพการปฏิบัติงาน 
(ค) ดําเนินงานพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นไป ตามมาตรฐานวิชาชีพและ

จรรยาบรรณ 
(ง) ปฏิบัติงานส่งเสริม สนับสนุน และยกย่องเชิดชูเกียรติข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
(จ) ดําเนินการเก่ียวกับการลาศึกษาต่อ ฝึกอบรม หรือปฏิบัติการวิจัยภายในประเทศหรอื

ต่างประเทศ 
(ฉ) ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย และเสริมสร้างระบบเครือข่ายการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
(ช) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืนที่เก่ียวข้อง หรือที่ได้รับ

มอบหมาย 
(7) กลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา มีอํานาจหน้าที่ดังต่อไปน้ี 

(ก) ประสาน สง่เสริม สนับสนุนและพัฒนาหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน หลักสูตรการศึกษาระดับ
ก่อนประถมศึกษา และหลักสูตรการศึกษาพิเศษ 

(ข) ศกึษา วิเคราะห์ วิจัย เพ่ือพัฒนาหลักสตูรการสอนและกระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียน 
(ค) วิจัย พัฒนา ส่งเสริม ติดตาม ตรวจสอบ และประเมนิเก่ียวกับการวัดและการประเมินผล

การศึกษา 
(ง) วิจัย พัฒนา ส่งเสริม มาตรฐานการศึกษาและการประกันคุณภาพการศึกษา รวมทั้งประเมิน 

ติดตาม และตรวจสอบคุณภาพการศึกษา 
(จ) นิเทศ ติดตาม และประเมนิผลการจัดการศึกษา 
(ฉ) ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย และพัฒนาสื่อนวัตกรรมการนิเทศทางการศึกษา 
(ช) ปฏิบัติงานเลขานุการคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษาของเขต

พ้ืนที่การศึกษา 
(ซ) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืนที่เก่ียวข้อง หรือที่ได้รับ

มอบหมาย 
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(8) กลุ่มส่งเสริมการจัดการศึกษา มีอํานาจหน้าที่ดังต่อไปน้ี 
(ก) ศึกษา วิเคราะห์ ส่งเสริม สนับสนุน และดําเนินงานเก่ียวกับศาสตร์พระราชา 
(ข) ส่งเสริมการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในรปูแบบการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และ

การศึกษาตามอัธยาศัย 
(ค) ส่งเสริม สนับสนุน และดําเนินการเกี่ยวกับการจัดเตรียมข้อมูลการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของ

บุคคล ครอบครัว องค์กร ชุมชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอ่ืน 
(ง) ประสานและส่งเสริมองคก์รปกครองส่วนท้องถิ่นให้สามารถจัดการศึกษาสอดคล้องกับนโยบาย 

และมาตรฐานการศึกษา 
(จ) ส่งเสริมการจัดการศึกษาสําหรับผู้พิการ ผู้ด้อยโอกาส และผู้มคีวามสามารถพิเศษ 
(ฉ) ส่งเสริมงานการแนะแนว สุขภาพ อนามัย กีฬา และนันทนาการ ลกูเสือ ยุวกาชาด เนตรนารี ผู้

บําเพ็ญประโยชน์ นักศึกษาวิชาทหาร ประชาธิปไตย วินัยนักเรียน การพิทักษ์สิทธิเด็กและเยาวชน และงาน
กิจการนักเรียนอ่ืน 

(ช) ส่งเสริม สนับสนุนการระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 
(ซ) ประสานการป้องกันและแก้ไขปัญหาการใช้สารเสพติด และส่งเสริมป้องกันแก้ไขและคุ้มครอง

ความประพฤตินักเรียนและนักศึกษา รวมท้ังระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
(ฌ) ดําเนินงานวิเทศสัมพันธ์ 
(ญ) ประสาน ส่งเสริมการศึกษากับการศาสนาและการวัฒนธรรม 
(ฎ) ส่งเสริมแหล่งการเรียนรู้ สิ่งแวดล้อมทางการศึกษา และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
(ฏ) ประสานและส่งเสริมสถานศึกษาให้มีบทบาทในการสร้างความเข้มแข็งของชุมชน 
(ฐ) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืนที่เก่ียวข้อง หรือที่ได้รับ

มอบหมาย 
(9) หน่วยตรวจสอบภายใน ให้ปฏิบัติงานข้ึนตรงกับหัวหน้าส่วนราชการ และมีอํานาจหน้าที่ดังต่อไปนี้ 

(ก) ดําเนินงานเก่ียวกับงานตรวจสอบการเงิน การบัญชี และตรวจสอบระบบการดูแลทรัพย์สิน 
(ข) ดําเนินงานเก่ียวกับงานตรวจสอบการดําเนินงานหรือกระบวนการปฏิบัติงาน เปรียบเทียบกับ

ผลผลิตหรือเป้าหมายที่กําหนด 
(ค) ดําเนินงานเก่ียวกับการประเมินการบริหารความเสี่ยง 
(ง) ดําเนินการอ่ืนเก่ียวกับการตรวจสอบภายในตามที่กฎหมายกําหนด 
(จ) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืนที่เก่ียวข้องหรือที่ได้รับ

มอบหมาย 
 ตามกระทรวงศึกษาธิการได้ออกประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง  การแบ่งส่วนราชการภายใน 
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา พ.ศ. 2560 ประกาศ ณ วันที่ 22 พฤศจิกายน พ.ศ. 2560 น้ัน เพ่ือให้ 
การดําเนินการแบ่งส่วนราชการภายในสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาเป็นไปด้วยความเหมาะสมกับภารกิจ 
ปริมาณ คุณภาพการจัดการศึกษาในแต่ละเขตพ้ืนที่การศึกษา สนองนโยบายของรัฐบาลด้านการป้องกัน 
และปราบปรามทุจริตและประพฤติมิชอบในระบบราชการ และสนับสนุนระบบงานกฎหมายและคดีของรัฐ 
ให้มีประสทิธิภาพย่ิงขึ้น กระทรวงศึกษาธิการจึงได้ประกาศราชกิจจานุเบกษา เล่ม 135 ตอนพิเศษ 218 ง  
หน้า 27  ลงวันที่ 7 กันยายน พ.ศ. 2561 โดยรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การแบ่งส่วนราชการ
ภายในสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2561  
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 อาศัยอํานาจตามความในมาตรา 8 และมาตรา 34 วรรคสอง แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหาร 
ราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 กฎกระทรวงกําหนดหลักเกณฑ์การแบ่งสว่นราชการภายในสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษา พ.ศ. 2546 ข้อ 3 และข้อ 4 ประกอบคําแนะนําของคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
และมติคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในการประชุมครั้งที่ 8/2561 เมื่อวันที่ 10 สิงหาคม 2561 
รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ จึงออกประกาศแก้ไขเพ่ิมเติมประกาศกระทรวงศึกษาธิการดังกล่าวไว้ 
ดังต่อไปน้ี 
 ข้อ 1 ให้เพ่ิมความต่อไปน้ีเป็น (10) ของข้อ 6 แห่งประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การแบ่งส่วน
ราชการภายในสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา พ.ศ. 2560 
 “(10) กลุ่มกฎหมายและคดี” 
 ข้อ 2 ให้ยกเลิกความในข้อ 7 (5) (ซ) แห่งประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การแบ่งส่วนราชการใน
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา พ.ศ. 2560 
 ข้อ 3 ให้เพ่ิมความต่อไปน้ีเป็น (10) ของข้อ 7 แห่งประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การแบ่งส่วน
ราชการภายในสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา พ.ศ. 2560 
 “(10) กลุ่มกฎหมายและคดี  ให้ปฏิบัติงานข้ึนตรงกับผู้อํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและ 
มีอํานาจหน้าที่ ดังต่อไปน้ี 
  (ก) ส่งเสริม สนับสนุน พัฒนาการมีวินัยและรักษาวินัย 
  (ข) ดําเนินการสืบสวนเก่ียวกับเรื่องร้องเรียน 
  (ค) ดําเนินการสอบสวนเกี่ยวกับวินัยและการตรวจพิจารณาวินัย 
  (ง) ดําเนินการเกี่ยวกับการอุทธรณ์และการพิจารณาอุทธรณ์ 
  (จ) ดําเนินการเกี่ยวกับการร้องทุกข์และการพิจารณาร้องทุกข์ 
  (ฉ) ดําเนินการเกี่ยวกับความรับผิดทางละเมิดของเจ้าหน้าที่ 
  (ช) ดําเนินการเกี่ยวกับงานคดีปกครอง คดีแพ่ง คดีอาญา และคดีอ่ืน ๆ ของรัฐ 
  (ซ) ดําเนินการป้องกันและปราบปรามทุจริตและประพฤติมิชอบ 
  (ฌ) ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย จัดทําข้อมูลและติดตามประเมินผลเพ่ือพัฒนางานกฎหมาย 
และงานคดีของรัฐ 
  (ญ) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืนที่เก่ียวข้องหรือ 
ได้รับมอบหมาย” 
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                           แผนภูมิโครงสร้างการบริหารจัดการศึกษา 
                   สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 

กลุ่มส่งเสริมการจดั
การศึกษา 

- งานธุรการ 
- งานส่งเสริมคุณภาพ 
  การจัดการศึกษา 
- งานส่งเสริมกิจการ   
  นักเรียน 
- งานส่งเสริมสนับสนุน 
  การระดมทรัพยากร 
  และทุนการศึกษา 
- ส่งเสริมกิจการพิเศษ 

กลุ่มนิเทศติดตามและ
ประเมินผลการจดั

การศึกษา 
- งานธุรการ 
- งานพัฒนาหลักสูตร 
  และกระบวนการเรียนรู้ 
- งานวัดและประเมินผล 
  การศึกษา 
- งานนิเทศ ติดตามและ 
  ประเมินผลการจัด 
  การศึกษา 
- งานส่งเสริมและพัฒนา  
  ส่ือนวัตกรรมและ  
  เทคโนโลยีทางการ
ศึกษา 
- งานส่งเสริมพัฒนาระบบ   
  ประกันคุณภาพ  
   การศึกษา 
- งานเลขานุการ ก.ต.ป.น. 

กลุ่มบริหารงานบคุคล 

- งานธุรการ 
- งานวางแผนอัตรากําลัง 
  และกําหนดตําแหน่ง 
- งานสรรหาและบรรจุ      
  แต่งต้ัง 
- งานความชอบ และ  
  ทะเบียนประวัติ 
- งานระบบสารสนเทศ 
  P-OBEC 
- วินัยและนิติกร 
 

กลุ่มบริหารงาน
การเงินและสนิทรัพย ์

- งานธุรการ 
- งานบริหารการเงิน 
- งานบริหารการบัญชี 
- งานบริหารการพัสดุ 
- งานบริหารสินทรัพย์ 

คณะกรรมการ 
สถานศึกษา 
ข้ันพื้นฐาน สถานศึกษา 

กลุ่มส่งเสริมการศึกษา
ทางไกล เทคโนโลยี
สารสนเทศ และการ

สื่อสาร 
- งานธุรการ 
- งานส่งเสริมการศึกษา
ทางไกล 
- งานพัฒนาระบบข้อมูล
สารสนเทศเพ่ือการ
บริหารและจัดการศึกษา 
- งานสารสนเทศเพ่ือการ
บริหารและจัดการศึกษา 
- งานระบบคอมพิวเตอร์
และเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
 

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

คณะกรรมการติดตาม 
ตรวจสอบและประเมินผล 

กลุ่มอํานวยการ 
-  งานธุรการ 
- งานบริหารทั่วไป 
- งานประสานงาน 
- งานประชาสัมพันธ์ 
- งานส่งเสริมสวัสดิการ 
- งานเลือกต้ังและสรรหา
กรรมการและอนุกรรมการ 
   

กลุ่มนโยบายและ
แผน 

- งานธุรการ 
- งานนโยบายและแผน 
- งานวิเคราะห์
งบประมาณ 
- งานติดตาม ประเมินผล
และการรายงานผล 
- งานจัดตั้ง ยุบ รวม เลิก 
และโอนสถานศึกษา         
ข้ันพื้นฐาน 

กลุ่มกฎหมายและคดี 

กลุ่มพฒันาครูและ
บุคลากรทางการ

ศึกษา 
- งานธุรการ 
- งานฝึกอบรมและ
พัฒนาก่อนแต่งต้ัง 
- งานฝึกอบรมพัฒนา
ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 
- งานส่งเสริม สนับสนุน
และยกย่องเชิดชูเกียรติ 
 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
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ข้อมูลพืน้ฐาน  

 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25  ในฐานะเป็นส่วนราชการของสํานักงาน 
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  มีอํานาจหน้าที่ในการบริหารการจัดการศึกษาและพัฒนาสาระของหลักสูตร
การศึกษา  ให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน และรับผิดชอบในการพิจารณาแบ่งส่วนราชการภายในสถานศึกษาของสถานศึกษาและสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษา ให้สอดคล้องประกาศสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เรื่องการกระจายอํานาจการ
บริหารจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พ.ศ. 2550 ว่าด้วยการบริหารสหวิทยาเขต โดยการจัดโรงเรียนในเขตเข้า
ด้วยกันเป็นกลุ่มโรงเรียนโดยคํานึงเขตการปกครองส่วนท้องถิ่น การคมนาคม ศักยภาพ เพ่ือร่วมกันบริหารและ
จัดการศึกษา โดยสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา ให้การส่งเสริม สนับสนุน และช่วยเหลือตามสภาพความพร้อมที่
แตกต่างกัน   
 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 จัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ครอบคลุมโรงเรียน
มัธยมศึกษาภายในจังหวัดขอนแก่น มีจํานวนทั้งสิ้น 84 โรงเรียน จัดการบริหารโรงเรียนในเขตเข้าด้วยกันเป็น
กลุ่มโรงเรียนเป็น 11 สหวิทยาเขต    

ตารางที่ 1  ข้อมูลจํานวนสถานศกึษาในสังกดั 

 
ที ่

 
โรงเรียน 

 
อําเภอ 

จํานวนนกัเรียน  

รวมทั้งสิน้ 

 
จํานวนครู
สายผู้สอน 

ก่อน
ประถม 

ประถม ม.ต้น ม.ปลาย 

1 กัลยาณวัตร เมืองขอนแก่น 0 0 1,590 1,951 3,541 188 
2 ก้านเหลืองวิทยาคม แวงน้อย 0 0 133 131 264 18 
3 กุดขอนแก่นวิทยาคม ภูเวียง 0 0 280 203 483 27 
4 กู่ทองพิทยาลัย เปือยน้อย 0 0 76 34 110 12 
5 แก่นนครวิทยาลัย เมืองขอนแก่น 0 0 2010 2260 4270 195 
6 แก่นนครวิทยาลัย 2 เมืองขอนแก่น 0 0 116 60 176 12 
7 ขอนแก่นพัฒนศึกษา เมืองขอนแก่น 0 0 103 51 154 15 
8 ขอนแก่นวิทยายน เมืองขอนแก่น 0 0 2178 2391 4569 217 
9 ขอนแก่นวิทยายน 2  

(สมาน สุเมโธ) 
เมืองขอนแก่น 0 0 298 258 556 42 

10 ขอนแก่นวิทยายน 3 เมืองขอนแก่น 0 0 124 86 210 13 

11 ขอนแก่นวิทยาลัย เมืองขอนแก่น 0 0 90 46 136 12 
12 ขัวเรียงศึกษา ชุมแพ 0 0 71 42 113 12 
13 ขามแก่นนคร เมืองขอนแก่น 0 0 930 675 1605 86 
14 เขาสวนกวางวิทยานุกูล เขาสวนกวาง 0 0 295 187 482 31 
15 คําแคนวิทยาคม มัญจาคีร ี 0 0 121 87 208 13 
16 โคกนางามพิทยาสรรพ์ มัญจาคีร ี 0 0 151 79 230 17 
17 โคกโพธ์ิไชยศึกษา โคกโพธ์ิชัย 0 0 265 244 509 30 
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ที ่

 
โรงเรียน 

 
อําเภอ 

จํานวนนกัเรียน  

รวมทั้งสิน้ 

 
จํานวนครู
สายผู้สอน 

ก่อน
ประถม 

ประถม ม.ต้น ม.ปลาย 

18 โคกสีพิทยาสรรพ์ เมืองขอนแก่น 0 0 178 178 356 26 
19 จตุรมิตรวิทยาคาร ชุมแพ 0 0 573 387 960 53 
20 จระเข้วิทยายน หนองเรือ 0 0 237 197 434 26 
21 ชนบทศึกษา ชนบท 0 0 730 365 1095 52 
22 ชุมแพพิทยาคม ชุมแพ 0 0 201 103 304 18 
23 ชุมแพวิทยายน ชุมแพ 0 0 201 117 318 14 
24 ชุมแพศึกษา ชุมแพ 0 0 1516 1354 2870 147 
25 ซํายางวิทยายน สีชมพู 0 0 68 43 111 12 
26 ดงบังวิทยายน เขาสวนกวาง 0 0 29 15 44 12 
27 ดงมันพิทยาคม นํ้าพอง 0 0 96 96 192 14 

28 
เตรียมอุดมศึกษา
พัฒนาการ ขอนแก่น 

เมืองขอนแก่น 0 0 295 152 447 24 

29 ไตรคามวิทยา หนองสองห้อง 0 0 81 56 137 11 
30 ท่านางแนววิทยายน แวงน้อย 0 0 237 164 401 25 
31 ท่าศาลาประชานุสรณ์ มัญจาคีร ี 0 0 59 35 94 11 
32 ทุ่งใหญ่รัตนศึกษา กระนวน 0 0 181 114 295 22 
33 เทพศิรินทร์ ขอนแก่น เมืองขอนแก่น 0 0 63 80 143 25 
34 นครขอนแก่น เมืองขอนแก่น 0 0 1232 697 1929 99 
35 นาจานศึกษา สีชมพู 0 0 266 179 445 27 

36 
นํ้าพองพัฒนศึกษา         
รัชมังคลาภิเษก 

นํ้าพอง 0 0 236 177 413 35 

37 นํ้าพองศึกษา นํ้าพอง 0 0 1521 1030 2551 132 
38 โนนข่าวิทยา พล 0 0 150 99 249 17 
39 โนนศิลาวิทยาคม โนนศิลา 0 0 353 194 547 32 
40 โนนสะอาดวิทยาคาร แวงใหญ ่ 0 0 144 108 252 17 
41 บัวแก้วพิทยาคม อุบลรัตน์ 0 0 119 92 211 14 
42 บัวใหญ่พิทยาคม นํ้าพอง 0 0 230 139 369 22 
43 บ้านไผ่ บ้านไผ่ 0 0 1412 1390 2802 143 
44 บ้านไผ่พิทยาคม บ้านไผ่ 0 0 332 207 539 31 
45 บ้านไผ่ศึกษา บ้านไผ่ 0 0 68 44 112 12 
46 บ้านลานวิทยาคม บ้านไผ่ 0 0 362 195 557 33 
47 บ้านแฮดศึกษา บ้านแฮด 0 0 319 194 513 28 
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ที ่

 
โรงเรียน 

 
อําเภอ 

จํานวนนกัเรียน  

รวมทั้งสิน้ 

 
จํานวนครู
สายผู้สอน 

ก่อน
ประถม 

ประถม ม.ต้น ม.ปลาย 

48 บึงไทรพิทยาคม นํ้าพอง 0 0 57 44 101 12 
49 เบญจมิตรวิทยา หนองสองห้อง 0 0 77 43 120 11 
50 ประชารัฐพัฒนาการ พล 0 0 121 100 221 12 
51 ประชารัฐวิทยาเสริม พระยืน 0 0 222 169 391 26 
52 ป่าหวายวิทยายน บ้านฝาง 0 0 33 18 51 11 
53 เปือยน้อยศึกษา เปือยน้อย 0 0 259 154 413 24 
54 ผาขามวิทยายน สีชมพู 0 0 58 35 93 12 
55 ฝางวิทยายน บ้านฝาง 0 0 477 242 719 42 
56 พล พล 0 0 902 735 1637 85 
57 พลพัฒนศึกษา พล 0 0 46 50 96 12 
58 พังทุยพัฒนศึกษา นํ้าพอง 0 0 108 81 189 13 
69 ภูผาม่าน ภูผาม่าน 0 0 263 198 461 25 
60 ภูเวียงวิทยาคม ภูเวียง 0 0 1244 966 2210 116 
61 ม่วงหวานพัฒนศึกษา นํ้าพอง 0 0 90 52 142 13 
62 มัญจาศึกษา มัญจาคีร ี 0 0 1021 831 1852 99 
63 มัธยมตลาดใหญ่วิทยา หนองเรือ 0 0 61 47 108 12 
64 มัธยมโพนเพ็ก มัญจาคีร ี 0 0 59 42 101 12 
65 ยางคําพิทยาคม กระนวน 0 0 138 94 232 17 
66 ลํานํ้าพอง นํ้าพอง 0 0 57 58 115 12 
67 เวียงนครวิทยาคม ภูเวียง 0 0 246 201 447 27 
68 เวียงวงกตวิทยาคม ภูเวียง 0 0 284 261 545 33 
69 แวงน้อยศึกษา แวงน้อย 0 0 305 259 564 32 
70 แวงใหญ่วิทยาคม แวงใหญ ่ 0 0 377 199 576 33 
71 ศรีกระนวนวิทยาคม กระนวน 0 0 1367 1318 2685 138 
72 ศรีหนองกาววิทยา หนองสองห้อง 0 0 167 105 272 16 
73 สันติพัฒนกิจวิทยา โนนศิลา 0 0 64 46 110 12 
74 สาวะถีพิทยาสรรพ์ เมืองขอนแก่น 0 0 257 151 408 23 
75 สีหราชเดโชชัย เมืองขอนแก่น 0 37 56 20 113 14 
76 โสกนกเต็นประชาอุปถัมภ์ พล 0 0 86 54 140 12 
77 หนองขามพิทยาคม บ้านแฮด 0 0 99 38 137 11 
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ที ่

 
โรงเรียน 

 
อําเภอ 

จํานวนนกัเรียน  

รวมทั้งสิน้ 

 
จํานวนครู
สายผู้สอน 

ก่อน
ประถม 

ประถม ม.ต้น ม.ปลาย 

78 หนองตาไก้ศึกษา สีชมพู 0 0 157 68 225 15 
79 หนองนาคําวิทยาคม หนองนาคํา 0 0 385 247 632 40 
80 หนองเรือวิทยา หนองเรือ 0 0 1435 1128 2563 124 
81 หนองสองห้องวิทยา หนองสองห้อง 0 0 660 546 1206 59 
82 หนองเสาเล้าวิทยาคาร ชุมแพ 0 0 100 74 174 13 
83 เหล่าใหญ่นาขา่วิทยาคม มัญจาคีร ี 0 0 49 36 85 11 
84 อุบลรัตน์พิทยาคม อุบลรัตน์ 0 0 660 466 1126 57 

 รวมทั้งสิน้  0 37 32,367 26,162 58,566 3,310 

 

ตารางที่ 2  จํานวนโรงเรียนและจํานวนนกัเรียนจําแนกตามการจัดระดบัการศกึษา 

เปดิสอนระดบั จํานวน 
ประถมศึกษาปีที่ 1 – มัธยมศึกษาปีที่ 6 1 113 
มัธยมศึกษาปีที่ 1 – มัธยมศึกษาปีที่ 6 83 58,453 

รวม 84 58,566 
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ตารางที่ 3  ข้อมูลสถานศกึษา  จํานวนแนกตามสหวทิยาเขต  

ที ่ สหวิทยาเลข โรงเรียน ตําบล อําเภอ จังหวัด 
1 เมืองขอนแก่น 1) ขอนแก่นวิทยายน ในเมือง เมือง ขอนแก่น 
2 

 
2) ขอนแก่นวิทยายน 2 
(สมาน สุเมโธ) 

พระลับ เมือง ขอนแก่น 

3  3) ขอนแก่นวิทยายน 3 บ้านค้อ เมือง ขอนแก่น 
4  4) โคกสีพิทยาสรรพ์ โคกสี เมือง ขอนแก่น 
5  5) ขามแก่นนคร ศิลา เมือง ขอนแก่น 
6 แกน่นครราชพฤกษ ์ 1) สหีราชเดโชชัย ศิลา เมือง ขอนแก่น 
7  2) ฝางวิทยายน บ้างฝาง บ้านฝาง ขอนแก่น 
8  3) แก่นนครวิทยาลัย ในเมือง เมือง ขอนแก่น 
9  4) นครขอนแก่น บ้านทุ่ม เมือง ขอนแก่น 
10  5) สาวะถีพิทยาสรรพ์ สาวะถี เมือง ขอนแก่น 
11  6) ป่าหวายวิทยายน ป่าหวายน่ัง บ้านฝาง ขอนแก่น 
12  7) แก่นนครวิทยาลัย 2 บ้านเป็ด เมือง ขอนแก่น 
13 กัลยาณมิตร 1) ขอนแก่นพัฒนศึกษา สําราญ เมือง ขอนแก่น 
14  2) กัลยาณวัตร ในเมือง เมือง ขอนแก่น 
15  3) ขอนแก่นวิทยาลัย บ้านเป็ด เมือง ขอนแก่น 
16  4) เทพศิรินทร ์ขอนแก่น เมืองเก่า เมือง ขอนแก่น 
17 

 
5) เตรียมอุดมศึกษา
พัฒนาการ ขอนแก่น 

ท่าพระ เมือง ขอนแก่น 

18  6) ประชารัฐวิทยาเสริม บ้านโต้น พระยืน ขอนแก่น 
19 ปราสาทพญาไผ่ 1) บ้านไผ ่ ในเมือง บ้านไผ่ ขอนแก่น 
20  2) กู่ทองพิทยาลัย ขามป้อม เปือยน้อย ขอนแก่น 
21  3) บ้านไผ่พิทยาคม หนองนํ้าใส บ้านไผ่ ขอนแก่น 
22  4) บ้านลานวิทยาคม หินต้ัง บ้านไผ่ ขอนแก่น 
23  5) บ้านแฮดศกึษา บ้านแฮด บ้านแฮด ขอนแก่น 
24  6) เปือยน้อยศกึษา สระแก้ว เปือยน้อย ขอนแก่น 
25  7) หนองขามพิทยาคม โนนสมบูรณ ์ บ้านแฮด ขอนแก่น 
26  8) บ้านไผ่ศึกษา หัวหนอง บ้านไผ่ ขอนแก่น 
27 อุดมคงคาคีร ี 1) มญัจาศึกษา กุดเค้า มัญจาคีร ี ขอนแก่น 
28  2) ชนบทศึกษา ชนบท ชนบท ขอนแก่น 
29  3) เหล่าใหญ่นาข่าวิทยาคม นาข่า มัญจาคีร ี ขอนแก่น 
30  4) ท่าศาลาประชานุสรณ์ ท่าศาลา มัญจาคีร ี ขอนแก่น 
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ที ่ สหวิทยาเลข โรงเรียน ตําบล อําเภอ จังหวัด 
31  5) โคกนางามพิทยาสรรพ์ นางาม มัญจาคีร ี ขอนแก่น 
32  6) คําแคนวิทยาคม คําแคน มัญจาคีร ี ขอนแก่น 
33  7) มัธยมโพนเพ็ก โพนเพ็ก มัญจาคีร ี ขอนแก่น 
34  8) โคกโพธ์ิไชยศึกษา บ้านโคก โคกโพธ์ิชัย ขอนแก่น 

35 หนองสองห้อง-พล 1) หนองสองห้องวิทยา หนองสองห้อง หนองสองห้อง ขอนแก่น 

36  2) พล ลอมคอม พล ขอนแก่น 

37  3) ศรหีนองกาววิทยา สําโรง หนองสองห้อง ขอนแก่น 

38  4) พลพัฒนศกึษา หนองแวงนางเบ้า พล ขอนแก่น 

39 
 

5) โสกนกเต็นประชา
อุปถัมภ์ 

โสกนกเต็น พล ขอนแก่น 

40  6) โนนข่าวิทยา โนนข่า พล ขอนแก่น 

41  7) ไตรคามวิทยา ดงเค็ง หนองสองห้อง ขอนแก่น 

42  8) เบญจมิตรวิทยา หันโจด หนองสองห้อง ขอนแก่น 

43 แวงใหญ ่ 1) แวงใหญ่วิทยาคม แวงใหญ ่ แวงใหญ ่ ขอนแก่น 

44  2) แวงน้อยศึกษา แวงน้อย แวงน้อย ขอนแก่น 

45  3) โนนศิลาวิทยาคม โนนศิลา โนนศิลา ขอนแก่น 

46  4) โนนสะอาดวิทยาคาร โนนสะอาด แวงใหญ ่ ขอนแก่น 

47  5) ก้านเหลืองวิทยาคม ก้านเหลือง แวงน้อย ขอนแก่น 

48  6) ท่านางแนววิทยายน ท่านางแนว แวงน้อย ขอนแก่น 

49  7) ประชารัฐพัฒนาการ โนนพะยอม ชนบท ขอนแก่น 

50  8) สันติพัฒนกิจวิทยา หนองปลาหมอ โนนศิลา ขอนแก่น 

51 พระธาตุขามแก่น 1) อุบลรัตน์พิทยาคม เขื่อนอุบลรัตน์ อุบลรัตน์ ขอนแก่น 

52  2) นํ้าพองศึกษา วังชัย นํ้าพอง ขอนแก่น 

53 
 

3) นํ้าพองพัฒนศึกษา 
รัชมังคลาภิเษก 

นํ้าพอง นํ้าพอง ขอนแก่น 

54  4) เขาสวนกวางวิทยานุกูล คําม่วง เขาสวนกวาง ขอนแก่น 

55  5) ดงบังวิทยายน ดงเมืองแอม เขาสวนกวาง ขอนแก่น 

56  6) บัวแก้วพิทยาคม ศรีสุขสําราญ อุบลรัตน์ ขอนแก่น 

57  7) ดงมันพิทยาคม สะอาด นํ้าพอง ขอนแก่น 

58  8) บึงไทรพิทยาคม บ้านดง อุบลรัตน์ ขอนแก่น 
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ที ่ สหวิทยาเลข โรงเรียน ตําบล อําเภอ จังหวัด 
59 น้ําพอง-กระนวน 1) ศรีกระนวนวิทยาคม หนองโก กระนวน ขอนแก่น 
60  2) ยางคําพิทยาคม ห้วยยาง กระนวน ขอนแก่น 
61  3) ทุ่งใหญ่รัตนศึกษา บ้านฝาง กระนวน ขอนแก่น 
62  4) บัวใหญ่พิทยาคม บัวใหญ ่ นํ้าพอง ขอนแก่น 
63  5) ลํานํ้าพอง ท่ากระเสริม นํ้าพอง ขอนแก่น 
64  6) ม่วงหวานพัฒนศึกษา ม่วงหวาน นํ้าพอง ขอนแก่น 
65  7) พังทุยพัฒนศึกษา พังทุย นํ้าพอง ขอนแก่น 
66 เวียงเรือคํา 1) หนองนาคําวิทยาคม บ้านโคก หนองนาคํา ขอนแก่น 
67  2) หนองเรือวิทยา หนองเรือ หนองเรือ ขอนแก่น 
68  3) จระเข้วิทยายน จระเข้ หนองเรือ ขอนแก่น 
69  4) เวียงวงกตวิทยาคม ในเมือง ภูเวียง ขอนแก่น 
70  5) กุดขอนแก่นวิทยาคม กุดขอนแก่น ภูเวียง ขอนแก่น 
71  6) เวียงนครวิทยาคม หนองกุงธนสาร ภูเวียง ขอนแก่น 
72  7) ภูเวียงวิทยาคม ภูเวียง ภูเวียง ขอนแก่น 
73  8) มัธยมตลาดใหญ่วิทยา ยางคํา หนองเรือ ขอนแก่น 
74 ชุมแพม่านชมพ ู 1) ชุมแพศึกษา ชุมแพ ชุมแพ ขอนแก่น 
75  2) จตุรมิตรวิทยาคาร นาเพียง ชุมแพ ขอนแก่น 
76  3) หนองเสาเล้าวิทยาคาร หนองเสาเล้า ชุมแพ ขอนแก่น 
77  4) นาจานศึกษา นาจาน สีชมพู ขอนแก่น 
78  5) ชุมแพวิทยายน ไชยสอ ชุมแพ ขอนแก่น 
79  6) ชุมแพพิทยาคม วังหินลาด ชุมแพ ขอนแก่น 
80  7) ผาขามวิทยายน บริบูรณ์ สีชมพู ขอนแก่น 
81  8) ขัวเรียงศึกษา ขัวเรียง ชุมแพ ขอนแก่น 
82  9) ซํายางวิทยายน ซํายาง สีชมพู ขอนแก่น 
83  10) หนองตาไก้ศึกษา สีชมพู สีชมพู ขอนแก่น 
84  11) ภูผาม่าน ภูผาม่าน ภาม่าน ขอนแก่น 
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ตารางที่ 4 จํานวนโรงเรียนจําแนกตามเกณฑ์การกาํหนดขนาดโรงเรียนสงักดัสํานกังาน                    
                    คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 
 

ขนาดโรงเรียน จํานวนนกัเรียน จํานวนโรงเรียน 
1. โรงเรียนขนาดที่ 1 ตั้งแต่ 1 – 120 คน 17 
2. โรงเรียนขนาดที่ 2  ตั้งแต่ 121 – 200 คน 11 
3. โรงเรียนขนาดที่ 3 ตั้งแต่ 201 – 300 คน 12 
4. โรงเรียนขนาดที่ 4 ตั้งแต่ 301 – 500 คน 16 
5. โรงเรียนขนาดที่ 5 ตั้งแต่ 501 – 1500 คน 15 
6. โรงเรียนขนาดที่ 6 ตั้งแต่ 1501 – 2500 คน 5 
7. โรงเรียนขนาดที่ 7 ตั้งแต่ 2501 คนขึ้นไป 8 

รวม  84 
 
ตารางที่ 5 จํานวนโรงเรียนจําแนกตามเกณฑ์มาตรฐานการบริหารงานงบประมาณ 
                    และบรหิารงานบคุคล  สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพืน้ฐาน 

ขนาดโรงเรียน จํานวนนกัเรียน จํานวนโรงเรียน 

1. โรงเรียนขนาดเล็ก  ตั้งแต่ 1 – 499 คนลงมา 56 
2. โรงเรียนขนาดกลาง ตั้งแต่ 500 – 1499 คน 15 
3. โรงเรียนขนาดใหญ ่ ตั้งแต่ 1500 – 2499 คน 5 
4. โรงเรียนขนาดใหญพ่ิเศษ ตั้งแต่ 2500 คนขึ้นไป 8 

รวม  84 
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ตารางที่ 6  จํานวนนกัเรียนแยกตามชัน้ เพศ จํานวนหอ้งเรียน และอัตราส่วนห้องเรียนต่อนกัเรียน 

 
ระดบั/ชั้นเรียน 

จํานวนนกัเรียน (คน) จํานวน
ห้องเรียน 

อัตราส่วน
นักเรียนต่อ
ห้องเรียน 

ชาย หญงิ รวม 

      อนุบาล 1 0 0 0 0 0 
      อนุบาล 2 0 0 0 0 0 
รวมก่อนประถมศึกษา 0 0 0 0 0 

ช้ันประถมศึกษาปีที่ 1 0 0 0 0 0 
ช้ันประถมศึกษาปีที่ 2 0 0 0 0 0 
ช้ันประถมศึกษาปีที่ 3 4 3 7 1 1:7 
ช้ันประถมศึกษาปีที่ 4 2 3 5 1 1:5 
ช้ันประถมศึกษาปีที่ 5 8 2 10 1 1:10 
ช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 10 5 15 1 1:15 

รวมประถมศกึษา 24 13 37 4 1:9 
ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1 5,311 5,679 10,990 320 1:34 
ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 2 5,047 5,492 10,539 312 1:34 
ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 5,107 5,731 10,838 306 1:35 

รวมมัธยมศกึษาตอนต้น 15,465 16,902 32,367 938 1:35 
ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 4 3,761 5,379 9,140 290 1:32 
ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 5 3,324 5,279 8,603 283 1:30 
ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 6 3,251 5,168 8,419 286 1:29 

รวมมัธยมศกึษาตอนปลาย 10,336 15,826 26,162 859 1:30 
รวมทั้งสิน้ 25,825 32,741 58,566 1,801 1:33 
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   ตารางที่ 7  สภาพอตัรากําลงัข้าราชการครูและบคุลากรทางการศกึษา 
 

  
 

บุคลากรกลุ่ม / หน่วย 
  

ประเภท  ระดับการศึกษา  
 
 
รวม 

ข้าราช
การครู 

บุคลากร 
ทาง

การศึกษา 

มา
ช่วย 
ราช 
การ 

ลูก 
จ้าง 
ประ
จํา 

พนัก 
งาน 
ราช 
การ 

ลูกจ้าง 
ชั่ว 

คราว 

ตํ่า
กว่า 
ปริญ
ญา
ตรี 

ปริญญา
ตรี 

ปริญญา
โท 

ปริญญา
เอก 

1. ผู้อํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนท่ี 1         1 1 

2. รองผู้อํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนท่ี 2        1 1 2 

3. กลุ่มอํานวยการ  3  2 1 9 7 7 1  15 

4. กลุ่มบริหารงานบุคคล  6   2 3 1 7 3  11 

5. กลุ่มนโยบายและแผน  5    1  5 1  6 

6. กลุ่มส่งเสริมการจัดการศึกษา  3   1 2  3 3  6 

7. กลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผล
การจัดการศึกษา 

15  1      12 4 16 

8. กลุ่มบริหารการเงินและสินทรัพย์  7    3  7 3  10 

9. กลุ่มส่งเสริมการศึกษาทางไกล  
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

 3      1 2  3 

10. หน่วยตรวจสอบภายใน 1 1      2   2 

11. กลุ่มกฎหมายและคดี  2      1 1  2 

12. กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  1    1  2   2 

รวม 19 31 1 2 4 19 8 35 27 6 76 

 

ที่มา : ระบบจัดเก็บข้อมูลนักเรียนรายบุคคล ปีการศึกษา 2562 (Data Management Center)    
        ข้อมูล ณ วันที่ 10 มถิุนายน 2562 
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ผลการดําเนนิงานประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 ได้ดําเนินงานตาม
บทบาทหน้าที่เพ่ือสนองนโยบายโดยการขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติให้เป็นไปตามอย่างมีประสิทธิภาพ เกิด
ประสิทธิผลตามเป้าหมายตามที่สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานได้กําหนดนโยบายและแนวทางการ
ดําเนินงาน 5 ยุทธศาสตร์รวมทั้งแนวทางการขับเคล่ือนนโยบายของรัฐบาล และกระทรวงศึกษาธิการ ด้วยการ
นํารูปแบบการพัฒนาคุณภาพด้วยนวัตกรรม “SIAO MODEL” สู่การปฏิบัติให้เป็นองค์กรช้ันนําในการพัฒนา
คุณภาพการจัดการศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 จึงขอนําเสนอผลการดําเนินงานใน
ภาพรวมของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา 4 องค์ประกอบ รายละเอียดดังน้ี 

องค์ประกอบที่ 1 ด้านปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (Sufficiency Economy Philosophy) 
 ผลการดําเนินการ สถานศึกษาได้มีการบูรณาการปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในการจัดการศึกษาโดย
มีการบูรณาการตามยุทธศาสตร์/จุดเน้น ของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 ดังต่อไปน้ี 
 จุดเน้นที่ 1 :  ด้านการประกันคุณภาพ  
 โรงเรียนได้รับการส่งเสริมสร้างความเข้มแข็งในรูปแบบเครือข่ายสถานศึกษา โดยใช้การบูรณาการความ
ร่วมมือเพ่ือเรียนรู้ร่วมกันพัฒนาระบบและกลไกการบริหารจัดการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา เพ่ือ
การประกันคุณภาพการศึกษาระดับห้องเรียนและ เพ่ือเตรียมรับการประเมินภายนอกรอบสี่ โรงเรียนได้มีการ
สร้างความตระหนัก ความรู้ และความเข้าใจในด้านการประกันคุณภาพภายในเพ่ือเตรียมรับการประเมิน
ภายนอก มีการประเมินตนเองเพ่ือจัดทํารายงานผลการปฏิบัติงานตามเอกสารร่องรอยการปฏิบัติงาน มีการ
ประชุมครูและผู้มีส่วนเก่ียวข้องในการกําหนดค่าเป้าหมายของโรงเรียนเพ่ือการประกันคุณภาพภายใน  
 จุดเน้นที่ ๒ :  ด้านการพัฒนาผู้เรียน  
 มีการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาพอเพียง และเข้ารับการประเมินสถานศึกษาพอเพียงครบทุกโรงเรียน  
นอกจากน้ียังมีการปรับโครงสร้างหลักสูตรและบูรณาการในกิจกรรมลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้ในส่วนของกิจกรรม
การส่งเสริมทักษะฝีมือด้านคหกรรม การปลูกพืช การเลี้ยงสัตว์ ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้ปฏิบัติจริง สร้างฐานการ
เรียนรู้บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
 นอกจากน้ียังมีการนิเทศติดตามผู้เรียนโดยการใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ในการ
ขับเคล่ือนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในช่ัวโมงการจัดการสื่อ อุปกรณ์ รวมทั้งจัดการเรียนการสอนให้
เหมือนกับเด็กปกติเพ่ือให้เด็กได้เรียนรู้ร่วมกันด้วยความเสมอภาค การจัดกิจกรรมเพ่ือช่วยเพ่ือนเพ่ือส่งเสริมการ
เรียนรู้ของผู้เรียน รวมทั้งส่งเสริมให้เด็กได้แสดงออกโดยการเข้าร่วมแข่งขันทักษะทางวิชาการเพ่ือให้นักเรียนทุก
กลุ่มได้แสดงออกอย่างเต็มตามศักยภาพของตนเอง 
   มีการเสริมสร้างความรู้ให้กับเด็กพิการ เด็กด้อยโอกาสและกลุ่มเด็กพิการเรียนร่วม โดยจัดหาสื่อ 
อุปกรณ์ รวมทั้งจัดการเรียนการสอนให้เหมือนกับเด็กปกติเพ่ือให้เด็กได้เรียนรู้ร่วมกันด้วยความเสมอภาค การจัด
กิจกรรมเพ่ือช่วยเพ่ือนเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน รวมทั้งส่งเสริมให้เด็กได้แสดงออกโดยการเข้าร่วม
แข่งขันทักษะทางวิชาการ เพ่ือให้นักเรียนทุกกลุ่มได้แสดงออกอย่างเต็มตามศักยภาพของตนเอง 
 จุดเน้นที่ 3 : ด้านโอกาสความเสมอภาคและการเข้าถึงบริการทางการศึกษา  
 มีการเสริมสร้างความรู้ให้กับเด็กพิการ เด็กด้อยโอกาสและกลุ่มเด็กพิการเรียนร่วม โดยจัดหาสื่อ 
อุปกรณ์ รวมทั้งจัดการเรียนการสอนให้เหมือนกับเด็กปกติเพ่ือให้เด็กได้เรียนรู้ร่วมกันด้วยความเสมอภาค การจัด
กิจกรรมเพ่ือช่วยเพ่ือนเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน รวมทั้งส่งเสริมให้เด็กได้แสดงออกโดยการเข้าร่วม
แข่งขันทักษะทางวิชาการ เพ่ือให้นักเรยีนทุกกลุ่มได้แสดงออกอย่างเต็มตามศักยภาพของตนเอง 
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 จุดเน้นที่ ๔ :  ด้านทักษะภาษา  
 โรงเรียนมีการส่งเสริมการใช้ภาษาโดยเฉพาะภาษาอังกฤษเป็นภาษาท่ีสองในการส่ือสารโดยใช้สื่อ
เทคโนโลยีโดยมีการเสริมสร้างความรู้ในการใช้เทคโนโลยีให้เหมาะสม รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงของสังคมการใช้
สื่ออย่างถูกต้อง เหมาะสมและพอเพียงไม่มากเกินไป  โดยการใช้ Google App ช่วยในการสื่อสารและการให้ครู
ต่างชาติเข้ามาช่วยสอนในการออกเสียงที่ถูกต้อง      การสื่อสารรวมท้ังหลักไวยากรณ์ที่ถูกต้อง 
 จุดเน้น ที่ ๕ :  ด้านเทคโนโลยีและดิจิตอล  
 โรงเรียนมีบทบาทท่ีสําคัญอย่างย่ิงในการส่งเสริมผู้เรียนเกิดการเรียนรู้การใช้เทคโนโลยีอย่างเหมาะสม 
โดยเฉพาะอย่างย่ิงในยุคสังคมก้มหน้า โรงเรียนได้จัดบริการอินเตอร์เน็ตเพ่ือให้บริการใช้ Wifi เพ่ือให้นักเรียนได้
สืบค้นจากสื่ออินเตอร์เน็ตได้อย่างหลากหลายและไม่จํากัดแนวคิดของนักเรียน  ในขณะเดียวกันโรงเรียนได้มี
มาตรการในการควบคุมการใช้ให้เกิดความเหมาะสมโดยมีมาตรการร่วมกันกับผู้ปกครองในการจํากัดการโทรศัพท์
ของนักเรียน โดยเฉพาะในเวลาเรียนให้มีความเหมาะสม รวมทั้งการรู้เท่าทันสื่อต่าง ๆ ไม่ตกเป็นเหยื่อทาง
อินเตอร์เน็ตในการดําเนินชีวิตและการสืบค้นต่าง ๆ 
 จุดเน้นที่ ๖ :  ด้านทักษะชีวิต  
 หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ได้ส่งเสริมทักษะการมีงานทําของนักเรียน โดยได้ส่งเสริมการ
ประกอบอาชีพของนักเรียน เริ่มจากมีโรงเรียนที่เป็นทวิศึกษา ซึ่งนักเรียนสามารถเรียนทั้งสายสามัญและสาย
อาชีพในระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนปลาย การส่งเสริมการประกอบอาชีพในช่วงปิดเทอมโดยให้นักเรียนได้ไปฝึก
ประสบการณ์ทํางานในสถานประกอบการในช่วงปิดภาคเรียน  นอกจากน้ียังส่งเสริมให้นักเรียนได้ใช้ความคิด
สร้างสรรค์ในการผลิตช้ินงาน ที่เน้นปฏิบัติจริง ตามแนวทาง Active Learning จนสามารถนําไปสู่การประกอบ
อาชีพได้ ดังจะเห็นได้จากผลงานจักสานสู่วิถีไทยที่ย่ังยืน ผลการแข่งขันหุ่นยนต์ของนักเรียนที่ได้รับการคัดเลือก
เป็นตัวแทนของประเทศไทยไปแข่งขันในระดับนานาชาติ รวมทั้งรางวัลต่างๆ มากมายจากการเรียนรู้แบบปฏิบัติ
จริง Active Leaning  

องค์ประกอบที่ 2. ด้านการมีส่วนร่วม (Involvement) 
 สถานศึกษามีการบูรณาการหรือประยุกต์ใช้ การร่วมคิด การร่วมตัดสินใจ การร่วมปฏิบัติ การร่วม
ติดตามและประเมินผล ในการดําเนินการจัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพดังน้ี 

ผลการดําเนินงาน 
 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๒๕ ได้ดําเนินการจัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพด้วยรูปแบบ
การเป็นองค์กรช้ันนําในการจัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพ   หรือ SIAO Model ซึ่งเน้นการมีส่วนร่วมของทุกส่วน
ทุกฝ่ายในการขับเคลื่อนการดําเนินงานตามบทบาทหน้าที่ โดยเปิดโอกาสให้บุคลากรเข้ามามีส่วนร่วมในการคิด
ริเริ่มตัดสินใจในการปฏิบัติงานและการร่วมรับผิดชอบในเร่ืองต่าง ๆ อันมีผลกระทบมาถึงบุคลากรเองการท่ีจะ
สามารถทําให้บุคลากรเข้ามามีส่วนร่วมใน การพัฒนาเพ่ือแก้ไขปัญหาและนํามาซึ่งสภาพความเป็นอยู่ของ
บุคลากรให้ดีขึ้นน้ันผู้นําจะต้องยอมรับในปรัชญาการพัฒนาว่ามนุษย์ทุกคนมีความปรารถนาที่จะอยู่ร่วมกับผู้อ่ืน
อย่างมีความสุขได้รับการปฏิบัติอย่างเป็นธรรมเป็นที่ยอมรับของผู้อ่ืน และพร้อมที่จะอุทิศตนเพ่ือกิจกรรมของ
ส่วนรวมในองค์กร ปรากฏบทบาทของทุกส่วนทุกฝ่ายที่เก่ียวข้องซึ่งเป็นผลจากการดําเนินงาน 5 กระบวนการร่วม
สู่ความสําเร็จ สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 ดังน้ี 
 1. ร่วมคิด โดยผู้เก่ียวข้องมีบทบาทและสว่นร่วมคิดทบทวน ร่วมกันตัดสินใจเลือกกิจกรรมหรือแนวทาง 
ที่เห็นว่าดีทีสุดหรือเหมาะสมที่สุด มีการสรา้งความตระหนัก การประชุมปรึกษา หารอืในการกําหนดแนวทางการ
ดําเนินโครงการวิธีการติดตามผลการตรวจสอบและการดูแลรักษาเพ่ือให้กิจกรรมโครงการสําเร็จผลตาม
วัตถุประสงค์   
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 2. ร่วมรับผิดชอบ โดยผู้เก่ียวข้องมีบทบาทและส่วนร่วมรบัผิดชอบการดําเนินงานและโครงการต่าง ๆ 
ซึ่งได้มีการ MOU ระดับสหวิทยาเขตทั้งสิ้น 1๑ สหวิทยาเขต และ MOU กับผู้อํานวยการโรงเรียนในสังกัดทั้ง 
84 โรงเรียน 
 3. ร่วมทํา โดยผู้มีส่วนเก่ียวข้องทุกฝ่าย ได้ร่วมปฏิบัติงานและโครงการ ได้แก่ การเข้าร่วมในการ
ดําเนินงานและโครงการต่างๆ เช่น ร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้/ฝึก/อบรม/สมัมนา/เข้าค่ายชุมนุม/เชิญเป็นวิทยากร
ภายนอก ตลอดจนการเข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ รวมทั้งการออกแรงร่วมบริจาคทรัพย์ เป็นต้น  
  4. ร่วมตรวจสอบ โดยผู้มีส่วนเก่ียวข้องทุกฝ่าย ได้แก่ กลุม่เครือข่าย/สหวิทยาเขต/เขต ครูและนักเรยีน
ทุกคนมีส่วนร่วมในการตรวจตราดูแลรักษา นิเทศ ติดตามการดําเนินงานและโครงการต่าง ๆ เช่น โรงเรียนมีส่วน
ร่วมในการประเมินตนเอง และสหวิทยาเขตมีส่วนร่วมในการประเมินคัดเลือกหน่วยงานหรือบุคคลในวาระโอกาส
ต่างๆ ตลอดจน ก.ต.ป.น./กลุ่มเครือข่าย/เขต นิเทศ กํากับ ติดตามตรวจสอบการดําเนินงานต่างๆ 
 ๕. ร่วมประเมนิผล โดยผูม้ีสว่นเก่ียวข้องทุกฝ่ายมีส่วนในการประเมินผล โดยได้ร่วมการสะท้อนผล(AAR) 
การนําเสนอสรุปผล  การจัดอันดับ และร่วมช่ืนชมยินดีในโอกาสวาระต่างๆ ได้แก่ การได้เลื่อนตําแหน่งและการ
ได้รับเคร่ืองราชอิสริยาภรณ์การได้รับรางวัลยกย่องของบุคลากรและสถานศึกษา และการมอบโล่รางวัล/ความดี
ความชอบ เป็นต้น 
 ในพัฒนาการจัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพภายใต้รูปแบบการเป็นองค์กรช้ันนําในการจัดการศึกษาอย่าง 
มีคุณภาพหรือ SIAO Model ของงานสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๒๕ให้ครอบคลมุจดุเน้นทั้ง  
๖ ด้าน ได้แก่ ๑) ด้านการประกันคุณภาพ ๒) ด้านการพัฒนาผู้เรียน ๓) ด้านโอกาส ความเสมอภาคและความ 
เท่าเทียมการเข้าถึงบริการทางการศึกษา ๔) ด้านทักษะภาษา ๕)  ด้านทักษะเทคโนโลยีดิจิตอล  และ 
 ๖) ด้านทักษะชีวิต น้ัน ต้องอาศัยการมีส่วนร่วมของทุกส่วนทุกฝ่ายเพ่ือการขับเคลื่อนการดําเนินน้ัน ประกอบ 
ด้วย ๒ ส่วน ได้แก่ 
 ๑. การมีส่วนรว่มภายในองค์กร ประกอบด้วย  
     ๑.๑ เครือข่ายประสิทธิภาพการจัดการศึกษา สหวิทยาเขต กลุ่มงานต่าง ๆ  
     ๑.๒ สมาคมผูบ้ริหาร     
     ๑.๓ ชมรมต่าง ๆ เช่น ชมรมผู้เกษียณอายุราชการ ชมรมศิษย์เก่า ชมรมและภาคีเครือข่ายทางการ
แนะแนว เป็นต้น 
 ๑.๔ ศูนย์การดําเนินงานเพ่ือการจัดการศึกษา ได้แก่  
  1.4.1 ศูนย์ส่งเสริมความเป็นเลิศทางกีฬา ได้แก่ โรงเรียนแก่นนครวิทยาลัย โรงเรียนขอนแก่น
วิทยายน 2 (สมานสุเมโธ) โรงเรียนหนองเรือวิทยา โรงเรียนบ้านไผ่  
  1.4.2 ศูนย์แนะแนวเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๒๕ ได้แก่ โรงเรียนแก่นนครวิทยาลัย 
โรงเรียนขอนแก่นวิทยายน ศูนย์พัฒนาการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ ERIC ได้แก่ โรงเรียนแก่นนครวิทยาลัย 
โรงเรียนบ้านไผ่ โรงเรียนพล โรงเรียนนํ้าพองศึกษา และโรงเรียนชุมแพศึกษา  
  1.4.3 ศูนย์พัฒนาการเรียนการสอนวิทยาศาสตร์ ได้แก่ โรงเรียนแก่นนครวิทยาลัย ศนูย์แหล่ง
เรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงได้แก่ โรงเรียนกัลยาณวัตร โรงเรียนบัวใหญ่พิทยาคม  
  1.4.4 ศูนย์สะเต็มศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ได้แก่ โรงเรียนแก่นนครวิทยาลัย  
  1.4.5 ศูนย์การเรียนรู้ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นอีสาน ได้แก่ โรงเรียนนครขอนแก่น โรงเรียน 
ศรีกระนวนวิทยาคม โรงเรียนหนองเรือวิทยา  
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  1.4.6 ศูนย์การเรียนตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ ประกอบด้วย 
   1.4.6.1 ศูนย์คณิตศาสตร์ ได้แก่ โรงเรียนขอนแก่นวิทยายน ศูนย์วิทยาศาสตร์ ได้แก่ 
โรงเรียนแก่นนครวิทยาลัย  
    1.4.6.2 ศูนย์สังคมศึกษา ได้แก่ โรงเรียนกัลยาณวัตร  
   1.4.6.3 ศูนย์ภาษาไทย ได้แก่ โรงเรียนมัญจาศึกษา   
   1.4.6.4 ศูนย์ศิลปศึกษาและดนตรีนาฏศิลป์ ได้แก่ โรงเรียนบ้านไผ่  
   1.4.6.5 ศูนย์สุขศึกษา ได้แก่ โรงเรียนนครขอนแก่น  
   1.4.6.6 ศูนย์การงานและเทคโนโลยี ได้แก่ โรงเรียนศรีกระนวนวิทยาคม  
   1.4.6.7 ศูนย์ภาษาอังกฤษ ได้แก่ โรงเรียนชุมแพศึกษา  
   1.4.6.8 ศูนย์กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ได้แก่ โรงเรียนขามแก่นนคร  
 2. การมีส่วนร่วมภายนอกองค์กร ประกอบด้วย  
 ๒.๑ โครงการโรงเรียนประชารัฐโดยการมีส่วนร่วมกับเอกชนในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอาทิเช่น 
บริษัท เอสซีจี จํากัด ได้แก่ โรงเรียนบ้านไผ่ศึกษา บริษัท ซีพีออลล์ จํากัด (มหาชน) ได้แก่ ได้แก่ โรงเรียน
ก้านเหลืองวิทยาคม บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จํากัด ได้แก่ โรงเรียนขอนแก่นวิทยายน 2 (สมานสุเมโธ) โรงเรียนนํ้า
พองศึกษา โรงเรียนพังทุยพัฒนศึกษา เป็นต้น 
 ๒.๒ โครงการ KKU Smart Learning โดยการมีส่วนร่วมกับมหาวิทยาลัยขอนแก่น การศึกษาดูงาน
และฝึกประสบการณ์ของนักศึกษา ระดับบัณฑิตศึกษาทั้ งระดับปริญญาโท และปริญญาเอก  ได้แก่ 
มหาวิทยาลัยขอนแก่น มหาวิทยาลัยมหาสารคาม วิทยาลัยบัณฑิตเอเชีย และฝึกประสบการณ์ของนักศึกษา 
ระดับปวช. ปวส.จากวิทยาลัยอาชีวศึกษา  
 ๒.๓ โครงการทวิศึกษาโดยการมีส่วนร่วมกับสํานักงานคณะกรรมการ การอาชีวศึกษา สถาบันพัฒนา
ฝีมือแรงงานจังหวัด ได้แก่ โรงเรียน โรงเรียนขอนแก่นวิทยายน 2 (สมานสุเมโธ) 
 ๒.๔ โครงการเครือข่ายขับเคลื่อนการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพ่ือการมีงานทําโดยการมีส่วนร่วมกับ
เครือข่ายในการพัฒนาการมีงานทํา ประกอบด้วย จังหวัด แรงงานจังหวัด พานิชจังหวัด อุตสาหกรรมจังหวัด 
องค์การบริหารส่วนจังหวัด อาชีวศึกษา และสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๒๕ ได้แก่ โรงเรียน
ขอนแก่นวิทยายน 2 (สมานสุเมโธ) โรงเรียนก้านเหลืองวิทยาคม 
 ๒.๕ โครงการบูรณาการความร่วมมือเพ่ือเรียนรู้ร่วมกันพัฒนาระบบและกลไกการบริหารจัดการ
คุณภาพการศึกษา เพ่ือการประกันคุณภาพการศึกษาระดับห้องเรียน จํานวน 7 เครือข่าย และสถานศึกษา 
จํานวน 62 โรงเรียน 
      ๒.๖ โครงการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาเรียนรวมและการศึกษาพิเศษ โดยความร่วมมือกับศูนย์
การศึกษาพิเศษ สํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษ มูลนิธิธรรมมิกชนเพ่ือคนตาบอดจังหวัดขอนแก่น และฝ่ายจัด
การศึกษาพิเศษ คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น ได้แก่ โรงเรียนนครขอนแก่น โรงเรียนขอนแก่น
วิทยายน โรงเรียนกัลยาณวัตร โรงเรียนแก่นนครวิยาลัย 2 
        ๒.๗ โครงการและพัฒนาส่งเสริมผู้มีความสามารถพิเศษทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (พสวท.) 
ได้แก่ โรงเรียนแก่นนครวิทยาลัย 
 2.8 โครงการพัฒนาเครือข่ายเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่งเสริม สนับสนุนให้โรงเรียนนํา
เทคโนโลยีสารสนเทศทางไกล (DLIT) มาใช้ในการจัดการเรียนการสอนมุ่งแก้ปัญหาการขาดแคลนครู โดยความ
ร่วมมือของเครือข่าย ICT โรงเรียนและเครือข่ายภายนอก โดยในปีการศึกษา 2562 สํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 ร่วมกับโรงเรียนขนาดกลาง และขนาดเล็ก จัดทําระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ต 
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ความเร็วสูง การจัดทําเครือข่ายสัญญาณ Wifi ให้ครอบคลุมทุกห้องเรียน โดยได้รับการสนับสนุนอุปกรณ์กระจาย
สัญญาณ (SWITCH, AccessPoint) จากศูนย์เทคโนโลยีและสารสนเทศ มหาวิทยาลัยขอนแก่น เพ่ือติดต้ังใน
โรงเรียนที่ขาดแคลน ทําให้ครูสามารถทําสื่อการเรียนการสอนทางไกลผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ (DLIT) มาใช้
จัดการเรียนการสอนและพัฒนาคุณภาพการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

องค์ประกอบที่ 3. ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์   ( Achievement) 
 การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ หมายถึง ความมุ่งมั่นจะปฏิบัติราชการให้ดีหรือให้เกินมาตรฐานที่มีอยู่ โดย มาตรฐาน
น้ีอาจเป็นผลการปฏิบัติงานที่ผ่านมาของตนเอง หรือเกณฑ์วัดผลสัมฤทธ์ิที่ส่วนราชการกําหนดขึ้นอีกทั้ง ยังหมาย
รวมถึงการสร้างสรรค์พัฒนาผลงานหรือกระบวนการปฏิบัติงานตามเป้าหมายที่ยากหรือท้าทายชนิดที่อาจ ไม่เคย
มีผู้ใดสามารถกระทําได้มาก่อน   
 จุดเน้นที่ 1 :  ด้านการประกันคุณภาพ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 2  พัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 ผลการดําเนินงาน 
 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๒๕ ได้ดําเนินการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในของ
สถานศึกษาให้เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จุดเน้นการดําเนินงานตามยุทธศาสตร์อย่างมี
ประสิทธิภาพและย่ังยืน โดยมุ่งเน้นให้ผู้เรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนจากการทดสอบระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน      
(O-NET) กลุ่มสาระการเรียนรู้หลักเพ่ิมขึ้นจากฐานเดิมอย่างน้อย ๕ คะแนน ส่งเสริมให้มีเครือข่ายในการพัฒนา
สถานศึกษาในสังกัดให้เข้มแข็ง โดยมีการแต่งต้ังคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศ
การศึกษา ภายใต้การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย ภายใต้การพัฒนารูปแบบการเป็นองค์กรช้ันนําใน
การจัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพ (SIAO Model) มีผลการดําเนินงาน ดังน้ี 
 1. สถานศึกษาที่ไม่ผ่านการรับรองคุณภาพภายนอกและมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนตํ่ากว่า
ค่าเฉล่ียของประเทศได้รับการช่วยเหลือ นิเทศ ติดตาม เพ่ือยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนการสอน โดยใช้การ
บริหารจัดการโรงเรียนอย่างย่ังยืนและมีคุณภาพ 
 2. สถานศึกษาบริหารจัดการโดยมุ่งเน้นการมีส่วนร่วมและรับผิดชอบต่อผลการดําเนินงานเพ่ือประโยชน์
สูงสุดของนักเรียน สร้างความเช่ือมั่นแก่ผู้ใช้บริการ สังคม โดยสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๒๕ 
ได้ส่งเสริมและพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาให้มีความเข้มแข็ง จัดอบรมให้ความรู้ และ
ช่วยเหลือ นิเทศ ติดตาม สร้างการมีส่วนร่วมจากผู้ปกครอง ชุมชน องค์กรที่เก่ียวข้อง 
 3. สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๒๕ มีกระบวนการนิเทศ ติดตาม ประเมินผล และ
รายงานผลการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในอย่างเข้มแข็ง โดยมุ่งเน้นการมีส่วนร่วม มีความรับผิดชอบต่อ
ผลการดําเนินงาน รายงานผลท่ีเป็นรูปธรรมด้วย SAR/SSR และ มีการประเมิน ๓ มิติ ด้วยรูปแบบ  
PLC-KKsec ๒๕ Model  
 4. สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๒๕ มีเครือข่ายสถานศึกษากลุ่มเป้าหมาย จํานวน 11 
เครือข่าย ประกอบด้วย เครือข่ายเมืองขอนแก่น เครือข่ายแก่นนครราชพฤกษ์ เครือข่ายกัลยาณมิตร เครือข่าย
ปราสาทพญาไผ่ เครือข่ายอุดมคงคาคีรี เครือข่ายหนองสองห้อง – พล เครือข่ายแวงใหญ่ เครือข่ายพระธาตุขาม
แก่น เครือข่ายนํ้าพอง – กระนวน เครือข่ายเวียงเรือคํา และเครือข่ายชุมแพม่านชมพู ที่ได้รับการเพ่ิมขีด
ความสามารถและทักษะที่จําเป็นเพ่ือพัฒนาระบบและกลไกการบริหารจัดการคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 
ผ่านการประชุมปฏิบัติการเพ่ือให้ความรู้ รูปแบบ เทคนิค วิธีการ ฝึกปฏิบัติด้านทักษะที่จําเป็นจากคณะกรรมการ
เครือข่ายความร่วมมือ ช่วยเหลือ และกํากับติดตามการบริหารจัดการคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา  
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 5. ทุกโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๒๕     มีการวิเคราะห์ข้อมูล
สารสนเทศเพ่ือใช้ในการวางแผนและดําเนินการยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน โดยใช้กระบวนการของชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๒๕ (PLC-KKsec ๒๕ Model) 
 ผลการสังเคราะห์รายงานประจําปีของสถานศึกษา ปีการศึกษา 2561 พบว่า การพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา จํานวน 4 มาตรฐาน ในภาพรวมมีระดับคุณภาพอยู่ในระดับ 4  
แปลผล ดีเย่ียม ในทุกมาตรฐาน ได้แก่   
 มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผู้เรียน  
 มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการของผู้บริหารสถานศึกษา  
 มาตรฐานที่ 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ 
 มาตรฐานที่ 4 ระบบการประกันคุณภาพภายในที่มีประสิทธิผล  

 มาตรฐานที่ 1 มีระดับคุณภาพ 4  ได้แก่  
 1. ผลสัมฤทธ์ิทางวิชาการของผู้เรียน  ข้อ 1) ความสามารถในการอ่าน การเขียน การสื่อสารและการคิด
คํานวณตามเกณฑ์ของแต่ละระดับช้ัน ข้อ 3) ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร และ
ข้อ 6) ความพร้อมในการศึกษาต่อ การฝึกงานหรือการทํางาน และมีระดับคุณภาพ 3 ได้แก่ ข้อ 2) 
ความสามารถในการวิเคราะห์และคิดอย่างมี วิจารณญาณ อภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและแก้ปัญหา ข้อ 4) 
ความก้าวหน้าทางการเรียนตามหลักสูตร สถานศึกษา และข้อ  5) ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนและพัฒนาการจากผล
การสอบวัดระดับชาติ    
 2. คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียนมีระดับคุณภาพ 4 ได้แก่ ข้อ 1) การมีคุณลักษณะและค่านิยมที่ดี
ตามท่ีสถานศึกษากําหนด โดยไม่ขัดกับกฎหมายและวัฒนธรรมอันดีของสังคม ข้อ 2) ความภูมิใจในท้องถิ่นและ
ความเป็นไทย ข้อ 3) การยอมรับที่จะอยู่ร่วมกันบนความแตกต่างและหลากหลาย  ข้อ 4) สุขภาวะทางร่างกาย
และลักษณะ จิตสังคม  

 มาตรฐานที่ 2 มีระดับคุณภาพ 4 ได้แก่  
 1. การมีเป้าหมาย  วิสัยทัศน์  และพันธกิจที่สถานศึกษากําหนดชัดเจน   
 2. การวางแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา  
  2.1 การวางแผนและดําเนินงานพัฒนาวิชาการที่เน้นคุณภาพของผู้เรียนรอบด้านทุกกลุ่มเป้าหมาย 
และดําเนินการอย่างเป็นรูปธรรม  
  2.2 การวางแผนและดําเนินงานพัฒนาครูและบุคลากรให้มีความเช่ียวชาญทางวิชาชีพ  
  2.3 การวางแผนการบริหารและการจัดการข้อมูลสารสนเทศอย่างเป็นระบบ  
  2.4 การวางแผนและจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคมที่เอ้ือต่อการจัดเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ  
 3. การมีส่วนร่วมของผู้เก่ียวข้องทุกฝ่าย และการร่วมรับผิดชอบต่อผลการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพและ
ได้มาตรฐาน 4 การกํากับ  ติดตาม ประเมินผลการบริหารและการจัดการศึกษา  
 มาตรฐานที่ 3 มีระดับคุณภาพ 4 ได้แก่   
 1. การมีกระบวนการเรียนการสอนที่สร้างโอกาสให้ผู้เรียนทุกคนมีส่วนร่วม  
 2. การจัดการเรียนการสอนที่ยึดโยงกับบริบทของชุมชนและท้องถิ่น    
 3. การตรวจสอบและประเมินความรู้ความเข้าใจของผู้เรียนอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ  
 มาตรฐานที่ 4 มีระดับคุณภาพ 4 ได้แก่ การใช้ระบบการประกันคุณภาพภายในเพ่ือยกระดับคุณภาพ
การจัดการศึกษาให้ดีย่ิงขึ้น เมื่อพิจารณาในรายมาตรฐาน สรุปว่า การพัฒนาคุณภาพการศึกษา ในปีการศึกษา 
2561  มีระดับคุณภาพอยู่ในระดับ 4 แปลผลดีเย่ียม  
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 จุดเด่นของการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  

 ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ปีการศึกษา 2561 พบว่าสถานศึกษาดําเนินงานได้ประสบความสําเร็จ 
ผู้เรียนสามารถอ่าน  เขียน  สื่อสารและคิดคํานวณตามเกณฑ์ของแต่ละระดับช้ัน มีความสามารถในการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารได้อย่างเหมาะสมปลอดภัย มีประสิทธิภาพ มีความรู้ ทักษะ และเจตคติที่ดี 
พร้อมที่จะศึกษาต่อในระดับช้ันที่สูงขึ้นหรือมีวุฒิภาวะทางอาชีพเหมาะสมกับช่วงวัย มีความประพฤติด้าน
คุณธรรม จริยธรรม ค่านิยม จิตสังคม และจิตสํานึกตามที่สถานศึกษากําหนดปรากฏชัดเจน  โดยไม่ขัดกับ
กฎหมายและวัฒนธรรมอันดีของสังคม มีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อมอย่างเป็น
รูปธรรม มีความภาคภูมิใจในท้องถิ่นในความเป็นไทยและเห็นคุณค่าเก่ียวกับภูมิปัญญาไทยและแสดงออกได้อย่าง
เหมาะสมในชีวิตประจําวัน ยอมรับฟังเหตุผลความคิดเห็นของผู้อ่ืน มีมนุษย์สัมพันธ์ มีวิธีการรักษาสุขภาพของ
ตนเองให้แข็งแรง รักษาอารมณ์และสุขภาพจิตให้ดีอยู่เสมอ    ผู้เรียนรู้และมีวิธีการป้องกันตนเองจากการล่อลวง 
ข่มเหง รังแก ไม่เพิกเฉยต่อการกระทําสิ่งที่ไม่ถูกต้อง  และอยู่ร่วมกันด้วยดีในครอบครัวชุมชนและสังคม 
สถานศึกษามีเป้าหมาย วิสัยทัศน์ และพันธกิจที่กําหนดไว้ตรงกับวัตถุประสงค์สอดคล้องกับความต้องการของ
ชุมชนท้องถิ่นอย่างชัดเจน มีแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาและแผนปฏิบัติการประจําปีที่ชัดเจนเป็นรูปธรรมและ
ได้ดําเนินงานตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา และแผนปฏิบัติการประจําปีอย่างต่อเน่ือง  มีการพัฒนาวิชาการ
ที่เน้นผู้เรียนทุกกลุ่มเป้าหมาย ทุกคน  และดําเนินการอย่างเป็นรูปธรรม  พัฒนาครูและบุคลากรให้มีความ
เช่ียวชาญทางวิชาชีพ  มีความรู้ความสามารถ และทักษะตามมาตรฐาน  มีการบริหารจัดการข้อมูลสารสนเทศที่มี
ความถูกต้อง  ครบถ้วน  ทันสมัย  นําไปประยุกต์ใช้ได้  และดําเนินการอย่างเป็นระบบ  มีการจัดสภาพแวดล้อม
ทางกายภาพและสังคมที่ดี กระตุ้นให้ผู้เรียนใฝ่เรียนรู้ทั่วถึงทุกกลุ่มเป้าหมาย  ผู้เก่ียวข้องทุกฝ่ายมีส่วนร่วมและมี
เครือข่ายความร่วมมือในการร่วมรับผิดชอบต่อผลการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพและได้มาตรฐาน  สถานศึกษามี
การกํากับ  ติดตามและประเมินผลการบริหารและการจัดการศึกษาอย่างเหมาะสม  ชัดเจน  และเปิดโอกาสให้
ผู้เก่ียวข้องมีส่วนร่วม ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการวิเคราะห์ กําหนดเน้ือหา กิจกรรมสอดคล้องกับความสนใจและ
ความถนัดของผู้เรียนได้เรียนรู้โดยผ่านกระบวนการคิด ได้ปฏิบัติจริงด้วยวิธีการและแหล่งการเรียนรู้ที่หลากหลาย  
มีการจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้ฝึกทักษะ แสดงออก นําเสนอผลงาน แสดงความคิดเห็น คิดเป็น ทําเป็น รักการอ่าน  
และแสวงหาความรู้จากสื่อเทคโนโลยีด้วยตนเองอย่างต่อเน่ือง ผู้เรียนได้เรียนรู้โดยเช่ือมโยงบูรณาการสาระการ
เรียนรู้และทักษะด้านต่าง ๆ  มีส่วนร่วมในการจัดบรรยากาศ สภาพแวดล้อม สื่อการเรียน และอํานวยความ
สะดวกท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้  ผู้เรียนได้เรียนรู้โดยใช้กระบวนการวิจัยอย่างเป็นรูปธรรมและต่อเน่ือง สถานศึกษา 
จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่นในการจัดการเรียนการสอน และชุมชนมีส่วน
ร่วมแสดงความคิดเห็นหรือร่วมจัดกิจกรรมการเรียนการสอนอย่างเป็นรูปธรรมและต่อเน่ือง  มีการตรวจสอบและ
ประเมินผู้เรียนตามสภาพจริง  มีขั้นตอนตรวจสอบและประเมินอย่างเป็นระบบโดยมีการใช้เครื่องมือและวิธีการ
วัดและประเมินผลที่เหมาะสมกับเป้าหมายและการจัดการเรียนการสอน  และมีการให้ข้อมูลย้อนกลับแก่ผู้เรียน
และผู้เรียนนําไปใช้พัฒนาตนเอง สถานศึกษาจัดวางระบบการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ
คุณภาพผู้เรียนอย่างเป็นรูปธรรม มีขั้นตอนอย่างชัดเจน และมีความเป็นไปได้ในการปฏิบัติ   ผู้เก่ียวข้องทุกฝ่าย
ให้ความร่วมมือในการวางระบบและดําเนินงานประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาเป็นอย่างดี พ่อแม่ 
ผู้ปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษา ชุมชน/ท้องถิ่น และผู้มีส่วนเก่ียวข้อง มีความมั่นใจต่อระบบการบริหาร
และการจัดการของสถานศึกษาในระดับสูง 
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 จุดเน้น 2 : ด้านการพัฒนาผู้เรียน 
 ยุทธศาสตร์ที่ 1  จัดการศึกษาเพื่อความม่ันคง 
โครงการน้อมนําพระบรมราโชบายด้านการศึกษาของในหลวงรัชกาลที่ 10 สู่การปฏิบัติ 
 ผลการดําเนินงาน 
 เชิงปริมาณ 

  1. โรงเรียนในสังกัด จํานวน 84 โรงเรียน 

  2. ร้อยละ 100 ของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 เข้าร่วม
โครงการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมในสถานศึกษา 
  3. ร้อยละ 100 ของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 มีการจัด
กิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมในสถานศึกษา 
  4. ร้อยละ 100 ของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 ได้รับการ
พัฒนาให้มีทักษะชีวิตที่ดี มีคุณธรรม มีจิตสํานึกความเป็นไทย ยึดมั่นในสถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์และ
การปกครองตามระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
 

  เชิงคุณภาพ 
  1. มีโรงเรียนต้นแบบที่ดําเนินกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมในสถานศึกษา ทุกสหวิทยาเขต 
  2. มีโรงเรียนที่เป็นตัวแทนเข้าแข่งขันประกวดโครงงานในระดับมัธยมศึกษาตอนต้นและตอนปลาย 
   3. นักเรียนมีทักษะชีวิตที่ ดี มีคุณธรรม มีจิตสํานึกความเป็นไทย ยึดมั่นในสถาบันชาติ ศาสนา 
พระมหากษัตริย์และการปกครองตามระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
  4. ครูและบุคลากรทางการศึกษา สามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ส่งเสริมพัฒนาทักษะชีวิตผู้เรียน 
ได้อย่างสร้างสรรค์และมีประสิทธิภาพ 
  จากผลการดําเนินงานพิจารณาคัดเลือกโครงงานคุณธรรมเฉลิมพระเกียรติ “เยาวชนไทยทําดี  
ถวายในหลวง” ปีการศึกษา 2562 ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา เพ่ือเข้าร่วมการแข่งขันในระดับกลุ่มจังหวัด และ
ระดับภาค ตามหลักเกณฑ์วิธีการที่กําหนด ดังน้ี 
  1. ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 
    - โรงเรียนนํ้าพองพัฒนศึกษา รัชมังคลาภิเษก 
 2. ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 
   1. โรงเรียนศรีกระนวนวิทยาคม 
  2. โรงเรียนเหล่าใหญ่นาข่าวิทยาคม 
  ซึ่งทําให้เกิดโรงเรียนต้นแบบที่ดําเนินกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมในสถานศึกษา และ 
เข้าร่วมการแข่งขันในระดับ ต่อไป 
 ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาคุณภาพการศึกษา 
    ผลการดําเนินงาน 
 ข้อมูลเชิงปริมาณ 
 พิจารณาผลการประเมินเปรียบเทียบปีการศึกษา 2560 และ 2561 ในวิชาหลัก 5 วิชา ในระดับช้ัน
มัธยมศึกษาปีที่ 3 พบว่า มีค่าคะแนนเฉล่ียร้อยละเพ่ิมขึ้นในรายวิชา ภาษาไทย สังคมศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม และภาษาต่างประเทศ (อังกฤษ) ส่วนรายวิชา คณิตศาสตร์ และวิทยาศาสตร์ มีค่าคะแนนเฉลี่ยร้อย
ละลดลง และในระดับช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 6 พบว่า มีค่าคะแนนเฉล่ียร้อยละเพ่ิมขึ้น ในรายวิชา ภาษาไทย และ
ภาษาต่างประเทศ (อังกฤษ) ส่วนรายวิชา คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ และสังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม มีค่า
คะแนนเฉล่ียร้อยละลดลง มีรายละเอียดดังน้ี 
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ตารางที่ 1  รายงานพัฒนาการวิชาภาษาไทย  

 

 

 

 

 

 

 

ตารางที่ 2  รายงานพฒันาการวิชาภาษาอังกฤษ 

 
 
 
 
 

 

 

ตารางที่ 3  รายงานพฒันาการวิชาคณติศาสตร์ 
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ตารางที่ 4  รายงานพฒันาการวิชาวิทยาศาสตร ์

 
 
 
 
 
 
 
 

ตารางที่ 5  รายงานพฒันาการวิชาสังคมศึกษา 

 
 
 
 
 
 
 
ตารางที่ 6  แสดงผลการทดสอบทางการศกึษาระดบัชาติขัน้พืน้ฐาน (O-NET) ระดบัชั้นมัธยมศกึษาปทีี ่3   

กลุ่มสาระ 
การเรียนรู้ 

นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 ที่มีคะแนนผลการทดสอบทางการศึกษา 
ระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) มากกว่าร้อยละ 50  

ปีการศึกษา 2560 ปีการศึกษา 2561 ร้อยละ 
ที่เพ่ิมขึ้น/ลดลง

จาก 
ปี พ.ศ.2560 

จํานวน
นักเรียนที่ 
เข้าสอบ 

นักเรียน 
ที่มีผลการทดสอบ 
มากกว่าร้อยละ 50  

จํานวน
นักเรียนที่ 
เข้าสอบ 

นักเรียน 
ที่มีผลการทดสอบ
มากกว่าร้อยละ 50 

จํานวน ร้อยละ จํานวน ร้อยละ 
ภาษาไทย 9,253 4,130 44.64 9,201 5,636 61.25 16.61 
วิทยาศาสตร์ 9,235 467 5.06 9,195 1,099 11.95 6.89 

คณิตศาสตร์ 9241 717 7.76 9,196 823 8.95 1.19 
ภาษาอังกฤษ 9,241 460 4.98 9,195 461 5.01 0.03 
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 กลุ่มสาระการเรียนรู้ที่นักเรียนที่มีคะแนนผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET)  
มากกว่าร้อยละ 50 เพ่ิมขึ้นจากปีการศึกษา 2560 ระดับช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 จํานวน 4 กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
 ผลสําเร็จของการดําเนินงาน 
 วัดได้จากจํานวนร้อยละของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 ที่มีคะแนนผลการทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) มากกว่าร้อยละ 50 เพ่ิมขึ้นจากปีการศึกษาที่ผ่านมา 

ตารางที่ 7 แสดงผลการทดสอบทางการศกึษาระดบัชาติขัน้พืน้ฐาน (O-NET) ระดบัชั้นมัธยมศกึษาปทีี ่6   

กลุ่มสาระ 
การเรียนรู้ 

นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 6  ที่มคีะแนนผลการทดสอบทางการศึกษา 
ระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) มากกว่าร้อยละ 50 

ปีการศึกษา 2560 ปีการศึกษา 2561 ร้อยละ 
ที่เพ่ิมขึ้น/
ลดลงจากปี  
พ.ศ.2560 

จํานวน
นักเรียน 
ที่เข้าสอบ 

นักเรียน 
ที่มีผลการทดสอบ
มากกว่าร้อยละ 50  

จํานวน
นักเรียน 
ที่เข้าสอบ 

นักเรียน 
ที่มีผลการทดสอบ
มากกว่าร้อยละ 50 

จํานวน ร้อยละ จํานวน ร้อยละ 
ภาษาไทย 8,316 3,747 45.06 8,272 3,287 39.73 -5.33 
สังคมศึกษา ศาสนา 
และวัฒนธรรม 

10,862 690 6.35 8,277 238 2.87 -3.49 

วิทยาศาสตร์ 8,320 409 4.92 8,276 306 3.69 -1.23 
คณิตศาสตร์ 8,337 538 6.45 8,283 940 11.34 4.89 
ภาษาอังกฤษ 8,335 470 5.64 8,286 711 8.58 2.94 

  กลุ่มสาระการเรียนรู้ที่นักเรียนที่มีคะแนนผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) 
มากกว่าร้อยละ 50 เพ่ิมขึ้นจากปีการศึกษา 2560 ระดับช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 6 จํานวน 2 กลุม่สาระการเรียนรู้    

 ผลสําเร็จของการดําเนินงาน 
        1. จํานวนร้อยละของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 6 ที่มีคะแนนผลการทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) มากกว่าร้อยละ 50 เพ่ิมขึ้นจากปีการศึกษาที่ผ่านมา 
        2. โรงเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนผ่านเกณฑ์การประเมินและมีพัฒนาการดีร้อยละ 100      

โครงการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนสาระการค้นคว้าอิสระ (IS) โรง เรียนในโครง การโรง เรียนมาตรฐานสากล 
 ผลการดําเนินงาน 
 เชิงปริมาณ 
 โรงเรียนมาตรฐานสากล รุ่นที่ 1 ได้รับการประเมนิรางวัลคุณภาพแห่งสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน ได้รับโล่รางวัลระดับ OBECQA ครบทั้ง 12 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 100 โรงเรียนมาตรฐานสากล 
รุ่นที่ 2 จํานวน 5 โรงเรียน ได้รับการประเมินรางวัลคุณภาพแห่ง สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
จํานวน 3 โรงเรียน และได้รับโล่รางวัลระดับ ScQA จํานวน 2 โรงเรียน ซึ่งทั้ง 2 โรงเรียนมีความพร้อมในการ 
ย่ืนขอรับการประเมินรางวัลคุณภาพแห่งสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ระดับ OBECQA ทั้ง  
2 โรงเรียน โรงเรียนมาตรฐานสากล รุ่นที่ 3 จํานวน 16 โรงเรียน มีความพร้อมจะเข้ารับการประเมินรางวัล
คุณภาพแห่ง สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ระดับ ScQA ครบทั้ง 16 โรงเรียน 
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 เชิงคุณภาพ 
 1. โรงเรียนมาตรฐานสากลที่ได้รับรางวัลคุณภาพตามเกณฑ์แห่งสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน ระดับ OBECQA มีการพัฒนาคุณภาพของโรงเรียน การจัดการเรียนรู้การพัฒนาผู้เรียนอย่างต่อเน่ือง
และย่ังยืน จนเป็นต้นแบบและแหล่งเรียนรู้ให้กับโรงเรียนอ่ืนที่พ่ึงเริ่มเข้าโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล หรือ
โรงเรียนอ่ืนที่สนใจจะเข้าร่วมโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากลต่อไป 
 2. โรงเรียนมาตรฐานสากลที่ได้รับรางวัลคุณภาพตามเกณฑ์คุณภาพแห่งสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ระดับ OBECQA จะจับคู่และเป็นพ่ีเลี้ยงให้กับโรงเรียนมาตรฐานสากลรุ่นต่อไปได้อย่างมี
คุณภาพ 
 3. โรงเรียนที่พ่ึงเริ่มเข้าโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล สามารถดําเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
และพร้อมเข้ารับการประเมินรางวัลคุณภาพตามเกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งสาํนักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน ระดับ ScQA  

โครงการอ่านออก เขียนได้ และคิดเลขเป็น 
 ผลการดําเนินงาน 
 1. โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 ส่งนักเรียนเข้าร่วมเข้าค่าย
นักเรียนเพ่ือเพ่ิมทักษะ  ความสามารถด้านการอ่านและเขียนของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 2 – 6 ครบทุก
ระดับช้ัน 
 2. ครูผู้สอนภาษาไทย / ศึกษานิเทศก์ผู้รับผิดชอบกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย เข้าร่วมประชุม
ปฏิบัติการและจัดทําสื่อนวัตกรรมทุกคน 
 3. นักเรียนอ่านออก เขียนได้ และคิดเลขเป็น ตามเกณฑ์ที่สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
กําหนด คิดเป็นร้อยละ 92.68 

โครงการโรงเรียนคุณภาพประจําตําบล 
 ผลการดําเนินงาน 

เชิงปริมาณ 
       จํานวนโรงเรียนในสังกัดที่เข้าร่วมโครงการโรงเรียนคุณภาพประจําตําบล จํานวน 36 โรงเรียน คิดเป็น
ร้อยละ 100 

เชิงคุณภาพ 
        1. โรงเรียนคุณภาพประจําตําบล ต้องมีความเข้มแข็งทางวิชาการ เป็นสถานศึกษาคุณธรรม มีความโปร่งใส  
ในการดําเนินงานของสถานศึกษา (ITA) และเป็นแหล่งเรียนรู้ด้านคุณธรรม จริยธรรม งานอาชีพ และสุขภาพอนามัย 
เป็นโรงเรียนศูนย์รวมการศึกษาที่มีคุณภาพ สามารถให้บริการการศึกษาแก่นักเรียน และชุมชน อย่างมั่นคง มั่งคั่ง 
และยั่งยืน 
        2. ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา มีความพร้อมในทุกด้านทั้งสมรรถนะ ศักยภาพ และ
ความสามารถในการบริหารจัดการ มีความคิดสร้างสรรค์นวัตกรรมการบริหารจัดการเรียนการสอนคลังนวัตกรรมการ
เรียนการสอน 
 3. นักเรียนได้รับโอกาสและเข้าถึงการบริการและสวัสดิการทางการศึกษาที่มีคุณภาพและเป็นธรรม 
         4.นักเรียนมีการพัฒนาด้านสติปัญญา (Intelligence Quotient) ความฉลาดทางอารมณ์ (Emotional 
Quotient) มีทัศนคติ (Attitude) มีพัฒนาการด้านร่างกายสมวัย (Physical) และมีพัฒนาทักษะชีวิตตามกระบวนการ
ลูกเสือ ปฏิบัติตามค่านิยม 12 ประการ มีคุณลักษณะตามโรงเรียนสุจริต มีความรัก หวงแหนและความภูมิใจในชาติ 
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โดยใช้แนวคิดแบบ STAR STEMS  และมีคุณธรรมอัตลักษณ์แนวทางโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. เพ่ือปลูกฝังความเป็น
พลเมืองที่ดีของประเทศชาติ (Moral Quotient) สามารถรู้เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลงในสังคมโลก ใช้ชีวิตอยู่ในสังคม 
ได้อย่างมีความสุข เมื่อจบการศึกษามีงานทํา อย่างมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน 
         5. ได้รับความร่วมมือในการส่งเสริม สนับสนุนจากทุกภาคส่วนทั้งเอกชน บ้าน วัด/ศาสนสถานอ่ืนๆ รัฐ และ
โรงเรียน ในการขับเคลื่อนและพัฒนาโรงเรียนคุณภาพประจําตําบล 

โครงการโรงเรียนประชารัฐ 
 ผลการดําเนินงาน 
 เชิงปริมาณ 

1. ร้อยละ 100 ของโรงเรียนประชารัฐได้รับการพัฒนาและมีคุณภาพตามมาตรฐาน 
         2. ร้อยละ 100 ครู และบุคลากรทางการศึกษาที่ได้รับการพัฒนาด้านICT การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
เพ่ือเป็นเคร่ืองมือในการจัดการเรียนรู้  
 เชิงคุณภาพ 
 1. โรงเรียนในโครงการโรงเรียนประชารัฐ สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 มีระบบ 
ICT เพ่ือการศึกษาที่เหมาะสมสําหรับการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
     2. ครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ผ่านการอบรมหลักสูตรต่างๆสามารถนําความรู้ด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ ไปใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและการบริหารจัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
 3. สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 25 มีรูปแบบการบริหารจัดการและการขับเคลื่อน
โครงการโรงเรียนประชารัฐ  

โครงการนิเทศบูรณาการโดยใช้พื้นที่เป็นฐานเพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 ผลการดําเนินงาน 
 เชิงปริมาณ 
 1. โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 ได้รับการนิเทศและติดตามอย่าง
ทั่วถึงทุกแห่งสัปดาห์ละ 3 ครั้งรวม  รวม 111 ครั้ง (ตลอดปีการศึกษา) 
 2. เพ่ือสร้างความตระหนักให้ผู้บริหารโรงเรียนและครูวิชาการ  เห็นความสําคัญของการยกระดับ
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนระดับชาติ (NT ,O-NET) และสามารถยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนระดับชาติ ได้ตาม
นโยบายของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 3. สถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 มีเครื่องมือวัดและ 
ประเมินผลในช้ันเรียน ให้มีคุณภาพที่สอดคล้องกับการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ (NT/O-NET) ตามกรอบ
แนวคิดรูปแบบการเป็นองค์กรช้ันนําในการจัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 25 ด้วยนวัตกรรม “SIAO Model” 
      4. สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา มีระบบเครือข่ายการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศ
การศึกษา อย่างเข้มแข็ง ในทุกระดับ 
 5. จัดประชุมคณะกรรมการฯ  ภาคเรียนละ 3 ครั้ง รวม 6 ครั้ง/ปี 
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 เชิงคุณภาพ 
 1. คณะกรรมการ ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษาของเขตพ้ืนที่การศึกษาสามารถ
ปฏิบัติงาน สนับสนุน ส่งเสริม ในการกระจายอํานาจการบริหาร และการจัดการศึกษาสถานศึกษาในสังกัด 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 2. สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา มีระบบเครือข่ายการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศ
การศึกษา อย่างเข้มแข็งในทุกระดับ 
 3. คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษาของเขตพ้ืนที่ 
การศึกษา มีความรู้ความเข้าใจในบทบาทหน้าที่ มีทักษะ/ นวัตกรรม /เครื่องมือในการติดตาม ตรวจสอบ 
ประเมินผลและนิเทศการศึกษา 
 4. สถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 ทุกแห่ง มีเครื่องมือวัดและ
ประเมินผลในช้ันเรียน ให้มีคุณภาพที่สอดคล้องกับการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ (NT/O-NET) ตามกรอบ
แนวคิดรูปแบบการเป็นองค์กรช้ันนําในการจัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 25 ด้วยนวัตกรรม “SIAO Model” 

โครงการมหกรรมวิชาการสู่ความเป็นเลิศสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 

 ผลการดําเนินงาน 
 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 ได้เล็งเห็นความจําเป็นของการจัด
การศึกษาอย่างทั่วถึง เท่าเทียม และมีคุณภาพ จึงได้พัฒนารูปแบบ “SIAO Model” และจะขับเคลื่อน 
สู่พัฒนารูปแบบการเป็นองค์กรช้ันนําในการจัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพ เพ่ือให้การดําเนินงานการพัฒนาระบบ
และกลไกการบริหารจัดการคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาในปีงบประมาณ 2562 สู่การรายงานผลท่ีเป็น
รูปธรรมด้วย SAR/SSR มหกรรมแสดงผลการดําเนินงานที่เป็นเลิศ (Best Practice) จึงได้กําหนดจัดโครงการ
มหกรรมวิชาการสู่ความเป็นเลิศภายใต้ช่ืองาน “SIAO MODEL Symposium 2019” ขึ้น โดยมีผลงานเชิง
ประจักษ์ ดังน้ี 
 1. โรงเรียนในสังกัดมีผลงานที่เป็นเลิศ Best Practice ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาภายใต้นวัตกรรม 
SIAO MODELของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25   
 2. ผู้บริหาร ครู และบุคลการทางการศึกษาได้ศึกษาดูงานและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25   
 เชิงปริมาณ 
 1. โรงเรียนนํานโยบายจุดเน้นของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 ไปใช้ในการ
พัฒนาการบริหารจัดการด้วยนวัตกรรม  “SIAO MODEL” ร้อยละ 100 
 2. โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 จํานวน 84 โรงเรียน 
ส่งผลปฏิบัติที่เป็นเลิศทางวิชาการ (Best Practice) ด้วยนวัตกรรม “SIAO MODEL” ร้อยละ 100  
 เชิงคุณภาพ 
 1. โรงเรียนนํานวัตกรรม “SIAO MODEL” ไปใช้ในการพัฒนาการบริหารจัดการ ให้มีคุณภาพสูงขึ้น                 
 2. สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 มีผลการพัฒนาการจัดการศึกษาตามจุดเน้น  
6 จุดเน้น เป็นไปตามเป้าหมายที่กําหนด   
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 3. โรงเรียนมีระบบการบริหารจัดการเชิงระบบที่เกิดจากนวัตกรรม SIAO MODEL และสามารถพัฒนา
ให้เกิดความย่ังยืนได้ 
  4. เป็นแนวทางในการบริหารจัดการศึกษา สําหรับหน่วยงานทางการศึกษาอ่ืน ๆ  

จุดเน้น 3  โอกาส ความเสมอภาคและความเท่าเทียมทางการศึกษา  

 ยุทธศาสตร์ที่ ๔ ด้านการสร้างโอกาสในการเข้าถึงบริการการศึกษาที่มีคุณภาพ มีมาตรฐาน และลด
ความเหลื่อมล้ําทางการศึกษา  

โครงการพัฒนาความเข็มแข็งระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
 ผลการดําเนินงาน 
 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 ดําเนินงานระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนตาม
นโยบายกระทรวงศึกษาธิการ และสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้นํามาเป็นนโยบายของ
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา โดยบูรณาการการบริหารจัดการระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนด้วยนวัตกรรม 
“SIAO MODEL” กําหนดเป็นนโยบายและจุดเน้น เพ่ือให้เป็นองค์กรช้ันนําในการจัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพ 
กําหนดกรอบการทํางานอย่างมีประสิทธิภาพ และสามรถมองเห็นกระบวนการทํางานทั้งหมดต้ังแต่ต้นจนจบ
ประกอบด้วยส่วนสําคัญ 3 ส่วน ได้แก่ 
 1. ปัจจัยนําเข้า (Input) คือ การจัดองค์การ (O: Organization) ประกอบด้วย จุดมุ่งหมาย (วิสัยทัศน์ 
พันธกิจ เป้าหมาย) โครงสร้าง (สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 และสหวิทยาเขต) 
กระบวนการปฏิบัติงาน (เครื่องมือวิธีการ PLC) บุคลากร (ทรัพยากรบุคคล) และอ่ืน เช่น งบประมาณเทคโนโลยี
และวัสดุอุปกรณ์ 
 2. กระบวนการเปลี่ยนแปลง (Transformation Process) ได้แก่ ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง         
(S: Sufficent Economy Philosophy) ประกอบด้วย ความพอประมาณ ความมีเหตุผล ภูมิคุ้มกัน ความรู้ 
คุณธรรม การมี   ส่วนร่วม (I: Involvement) ได้แก่ การร่วมคิดร่วมตัดสินใจ ร่วมปฏิบัติร่วมติดตาม และ
ประเมินผล 
 3. ผลผลิต (Output) คือ การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ (A: Achievement) ประกอบด้วย ปริมาณงาน คุณภาพ
งานและประสิทธิภาพงานซึ่งนําไปสู่ผลลัพธ์ (Outcome)  ได้แก่ การประกันคุณภาพ การศึกษาผู้เรียนมีคุณภาพ
ตามหลักสูตร สิทธิและโอกาสทางการศึกษา โดยได้กําหนดจุดเน้นด้านโอกาสความเสมอภาคและความเท่าเทียม
การเข้าถึงบริการทางการศึกษามีแนวทางการดําเนินงาน คือ ส่งเสริมประชากรวัยเรียนทุกคนให้ได้รับโอกาสใน
การเข้ารับบริการทางการศึกษาอย่างทั่วถึงมีคุณภาพและเสมอภาค และสร้างความเข้มแข็งของระบบการดูแล
ช่วยเหลือนักเรียน ระบบส่งเสริมความประพฤตินักเรียน ระบบคุ้มครองนักเรียนและสร้างภูมิคุ้มกันทางสังคม 
 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 ได้กําหนดกรอบการดําเนินงานบูรณาการการบริหาร
จัดการระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนด้วยนวัตกรรม “SIAO MODEL” โดยมีตัวช้ีวัดความสําเร็จ ดังน้ี 
 1. ร้อยละ 100 ของประชากรวัยเรียนภาคบังคับ ได้รับโอกาสในการเข้ารับบริการทางการศึกษาอย่าง
ทั่วถึงมีคุณภาพและเสมอภาค 
 2. ร้อยละ 100 ของประชากรนักเรียน ได้รับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้รับโอกาสในการเข้ารับบริการทาง
การศึกษาอย่างทั่วถึงมีคุณภาพและเสมอภาค 
 3. ร้อยละ 100 ของผู้เรียน ได้รับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพในระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
 4. ร้อยละ 100 ของผู้เรียน ได้รับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพในระบบส่งเสริมความประพฤตินักเรียน 
 



~ 35 ~ 
 

 5. ร้อยละ 100 ของผู้เรียน ได้รับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพในระบบคุ้มครองนักเรียน 
 6. ร้อยละ 100 ของผู้เรียน ได้รับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพในการสร้างภูมิคุ้มกับทางสังคม 
 7. ร้อยละ 100 ของผู้เรียน ได้รับการสนับสนุนส่งเสริมการจัดการศึกษาที่เหมาะสมเต็มตามศักยภาพ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 จากการปฏิบัติอย่างต่อเน่ืองที่ผ่านมา (บทเรียน 360 องศา มือที่มองไม่เห็น) ผ่านกระบวนการ PLC-
KKsec25 Model  ส่งผลให้เกิด “ รูปแบบการพัฒนาระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนของสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๒๕” และได้นําการบริหารจัดการระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนด้วยนวัตกรรม 
“SIAO MODEL” ส่งผลให้สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 จนได้รับการคัดเลือกระดับ
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาที่ได้รับรางวัลโล่รางวัลยอดเย่ียมระดับประเทศ ประจําปี 2562 

โครงการแก้ไขปัญหาเด็กนักเรียนที่มีแนวโน้มออกกลางคัน 
ผลการดําเนินงาน 

 ด้านโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียม การเข้าถึงบริการทางการศึกษา พบว่า ประชากรวัย
เรียนได้รับสิทธิและโอกาสทางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเท่าเทียมกัน และส่งเสริมการศึกษาต่อในระดับที่ปรับปรุง 
สาเหตุเน่ืองจากการออกกลางคันมอง ไปยังระบบดูช่วยเหลือนักเรียน (ไม่มาเรียน/อพยพตามผู้ปกครอง/ย้ายถิ่น
ฐาน) 
 ด้านโอกาสทางการศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๒๕ ได้สนับสนุนให้มีโครงการ
เพ่ิมโอกาสการเข้าถึงบริการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ให้ทั่วถึงครอบคลุมผู้เรียนให้ได้รับโอกาสในการพัฒนาเต็มตาม
ศักยภาพและ มีคุณภาพ โครงการพัฒนาระบบสารเพ่ือการศึกษาเพ่ือรับการสนับสนุนการจัดการศึกษาโดยไม่เสีย           
ค่าใช้จ่าย ๑๕ ปี ประชากรวัยเรียนทุกคนได้รับโอกาสทางการศึกษา อย่างเสมอภาคและ เท่าเทียมกัน ประชากร
วัยเรียนทุกคนมีโอกาสเข้าถึงบริการ ทางการศึกษาด้านทางเลือกที่หลากหลาย เพ่ือลดอัตราเด็กตกหล่น ออก
กลางคัน ดําเนินการตามระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนในระดับสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ระดับสถานศึกษา ใน 
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เรื่องการแนะแนวการศึกษา อาชีพ การแนะแนวชีวิตและ สังคม โดยความร่วมมือของผู้ปกครองและชุมชน ทําให้
นักเรียนได้รับการพัฒนา ตามศักยภาพตามความแตกต่างระหว่างบุคคล ได้รับการส่งเสริมให้เกิดภูมิคุ้มกัน ในการ
ดํารงชีวิต และได้รับการพัฒนารอบด้าน ส่งผลให้นักเรียนมีคุณภาพ ชีวิตที่ดี อัตราการออกกลางคันของนักเรียน
ลดลง ส่งเสริมและพัฒนากระบวน การเรียนการสอนให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตร
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  

จุดเน้น 3  โอกาส ความเสมอภาคและความเท่าเทียมทางการศึกษา  
ยุทธศาสตร์ที่ 5  เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 
โครงการเขตสุจริต 
ผลการดําเนินงาน 
1.สร้างสังคมที่ไม่ทนต่อการทุจริต 
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 ได้มีการดําเนินการโดยมุ่งเน้นให้ความสําคัญใน

กระบวนการการปรับสภาพสังคมให้เกิดภาวะท่ีไม่ทนต่อการทุจริตโดยเริ่มต้ังแต่การป้องกันและการสร้างสังคม
ด้วยกระบวนการกล่อมเกลาทางสังคมในทุกระดับช่วงวัยเพ่ือสร้างวัฒนธรรมต่อต้านการทุจริต และปลูกฝังความ
พอเพียง มีวินัย ซื่อสัตย์ สุจริต โดยดําเนินการโครงการปลูกฝังและสร้างจิตสํานึก ค่านิยมการต่อต้านและไม่ทน
ต่อการทุจริต  โครงการปรับฐานความคิดบุคลากรให้สามารถแยกแยะระหว่างผลประโยชน์ส่วนตัวและ
ผลประโยชน์ส่วนรวม โครงการสร้างคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงานเพ่ือต่อต้านการทุจริต ซึ่งเป็นการ
ดําเนินการผ่านสถาบันหรือกลุ่มตัวแทนที่ทําหน้าที่ในการกล่อมเกลาทางสังคม ให้มีความเป็นพลเมืองที่ดี ที่มีจิต
สาธารณะ จิตอาสา และความเสียสละเพ่ือส่วนรวม และเสริมสร้างให้ทุกภาคส่วนมีพฤติกรรมที่ไม่ยอมรับและ
ต่อต้านการทุจริตในทุกรูปแบบ การดําเนินการจะกําหนดกลยุทธ์ แนวทางการดําเนินการตามกลยุทธ์และตัวช้ีวัด
ความสําเร็จเพ่ือให้ทุกโรงเรียนในสังกัด นําไปกําหนดเป็นแผนงานโครงการของโรงเรียนต่อไป  โดยได้ดําเนินการ
ตามโครงการย่อยดังน้ี 

1) โครงการปลูกฝังและสร้างจิตสํานึก ค่านิยมการต่อต้านและไม่ทนต่อการทุจริต 
2) โครงการปรับฐานความคิดบุคลากรให้สามารถแยกแยะระหว่างผลประโยชน์ส่วนตัวและผลประโยชน์

ส่วนรวม 
2. พัฒนาระบบป้องกันการทุจริตเชิงรุก 
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 ได้ดําเนินการพัฒนาระบบป้องกันการทุจริตเชิงรุกน้ี

โดยมุ่งเน้นการพัฒนากลไกและกระบวนงานด้านการป้องกันการทุจริตของเขตพ้ืนที่การศึกษาให้มีความเข้มแข็ง
และมีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น เพ่ือลดโอกาสการทุจริตหรือทําให้การทุจริตเกิดยากขึ้นหรือไม่เกิดขึ้นโดยอาศัยทั้ง
การกําหนดกลไกด้านกฎหมาย กลไกทางการบริหาร และกลไกอ่ืน ๆ ตลอดจนเสริมสร้างการปฏิบัติงานของ
หน่วยงานทั้งภาครัฐ และเอกชนให้มีธรรมาภิบาลมากย่ิงขึ้น โดยได้ดําเนินการดังต่อไปน้ี 

1) โครงการยกระดับการทํางานให้สอดคล้องกับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ดําเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) 

2) จัดประชุมเตรียมความพร้อมการตอบแบบสํารวจหลักฐานเชิงประจักษ์ ประจําปี 2562 
3) จัดประชุมช้ีแจงแนวปฏิบัติในการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส ประจําปี 2562 
4) จัดประชุมเพ่ือจัดทํามาตรการเผยแพร่ข้อมูลต่อสาธารณะ  มาตรการการจัดการร้องเรียนการทุจริต  

มาตรการการป้องกันการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม  มาตรการการป้องกันการ
รับสินบน 
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5) จัดโครงการส่งเสริมภาพลักษณ์ที่ดีในองค์กรและสาธารณชน  กิจกรรมสร้างคุณธรรมและจริยธรรม
ในการปฏิบัติงานเพ่ือต่อต้านการทุจริต โครงการประชาสัมพันธ์การดําเนินการตามยุทธศาสตร์การมีส่วนร่วม 

ผลจากการดําเนินการที่มีคุณภาพน้ีทําให้ทําให้ สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25  
ได้รับผลคะแนนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ระดับ A  คิดเป็น 
ร้อยละ 86.82 อยู่ในลําดับที่ 99   จากทั้งหมด 225  เขตพ้ืนที่การศึกษา 

จุดเน้นที่ 4 : ทักษะทางภาษา 
ยุทธศาสตร์ที่ 2  พัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
ผลการดําเนินงาน 
เชิงปริมาณ 

 การขับเคลื่อนนโยบายปฏิรูปการศึกษาตามประเด็นนโยบายเร่งด่วน 11 ประเด็น ข้อ 5 การยกระดับ
ความรู้ภาษาอังกฤษ โดยใช้การฝึกภาษาอังกฤษจาก Echo English Application เพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนา
ครูและบุคลากรในสถานศึกษาสามารถพัฒนาภาษาอังกฤษและนําไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจําวันได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 เชิงคุณภาพ 
 ครู บุคลากร นักเรียนทุกคน เน้นการสร้างเครือข่ายความร่วมมือที่มีการสะท้อนผลการดําเนินงานอย่าง
สร้างสรรค์ในลักษณะชุมชนการเรียนรู้ครูมืออาชีพ (Professional Learning Communities) สํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 ได้ดําเนินการพัฒนาประสิทธิภาพการสอนของครู บุคลากร นักเรียนมาอย่าง
ต่อเน่ือง ด้วยรูปแบบวิธีการและกิจกรรมที่หลากหลายและรวมทั้งส่งเสริมการเรียนรู้ระบบ Online ผ่านสมัคร
เรียนภาษาอังกฤษ “Echo English Application” ผ่านแอพลิเคช่ัน Google ครู บุคลากร นักเรียนทุกคน
สามารถรู้ได้ในทุกพ้ืนที่ ทุกเวลา (Everywhere learning) โดยที่ผู้เรียนต้องให้เวลา หมั่นศึกษาด้วยตนเอง    
(Self-directed Learning) นําไปใช้ในชีวิตประจําวัน ซึ่งจะเกิดความท้าทายในการแก้ปัญหาทางภาษา จนเกิด
ความคุ้นชินเพ่ือขยายผลการเรียนรู้ในระดับสูงต่อไป 

จุดเน้น 5 : ทักษะทางเทคโนโลยีดิจิดิจิทัล 
 ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

ผลการดําเนินงาน 

 เชิงปริมาณ 
      1. นักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงขึ้น ที่เกิดจากพัฒนาการจัดการเรียนรู้ให้มีคุณลักษณะ
ความสามารถ และทักษะที่สอดคล้องกับศตวรรษที่ 21 ด้านทักษะการเรียนรู้ และนวัตกรรม (Learning and 
innovation Skills) 

    2. มีคลังสื่อ/นวัตกรรมการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับ   ทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ด้าน
ทักษะการเรียนรู้ และนวัตกรรม (Learning and Innovation Skills) ของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 25 
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 เชิงคุณภาพ 

     1. นักเรียนมีคุณลักษณะ ความสามารถ และทักษะที่สอดคล้องกับศตวรรษที่ 21 ด้านทักษะการ
เรียนรู้ และนวัตกรรม (Learning and Innovation Skills) 
     2. ครู และนักเรียนมีทักษะ และเทคนิคในการผลิตและพัฒนาสื่อ/นวัตกรรมการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ที่สอดคล้องกับทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ด้านทักษะการเรียนรู้ และนวัตกรรม (Learning and 
Innovation Skills) 

โครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วยเทคโนโลยีการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม (DLIT) 
 ผลการดําเนินงาน 
 เชิงปริมาณ 
 1. โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 จํานวน 84 โรงเรียนได้พัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับการพัฒนาทักษะด้าน Digital Literacy คิดเป็นร้อยละ 100 
 2. โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 จํานวน 84 โรงเรียน ที่จัดให้มี
กิจกรรมการเรียนรู้เก่ียวกับทักษะ Digital Literacy คิดเป็นร้อยละ 100 
 3. นักเรียนได้รับการเรียนรู้เก่ียวกับ  Digital Literacy คิดเป็นร้อยละ 100 
 4. นักเรียนสามารถใช้เครื่องมือ อุปกรณ์ เทคโนโลยีในการเรียนรู้ คิดเป็นร้อยละ 100 
   5. โรงเรียนในสังกัดในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 ทุกโรงเรียนมีการจัดการ
เรียนการสอนทักษาด้านโค้ดด้ิง (Digital Literacy) ในระดับช้ันมัธยมปีที่ 1 , 2 และช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 4 และ 5 
 6. โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 จํานวน 84 มีการจัดการเรียน
การสอนทางไกลผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ (DLIT) โดยใช้ Google Apps Education 
 เชิงคุณภาพ 
 1. ครูผู้สอนวิทยาการคํานวณของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 
สามารถออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาทักษะด้านโค้ดด้ิง ในการจัดการเรียนการสอนสู่ชันเรียนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 2. นักเรียนมีความรู้ความเข้าใจ และสามารถใช้เครื่องมือ อุปกรณ์ เทคโนโลยีสารสนเทศ เป็นเคร่ืองมือ
ช่วยในการเรียนรู้ได้อย่างเหมาะสม 

จุดเน้น ๖ : ทักษะชีวิต 
 ๑. สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามีแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมที่สนับสนุน ส่งเสริมการดําเนินงาน
ตามตัวชี้วัด ในปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๑ ดังน้ี 
          ๑.๑ สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๒๕ มีกิจกรรมประชุมเครือข่ายความร่วมมือ
และในการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพ่ือการมีงานทํา  โดยการ MOU กับสถาบันอาชีวศึกษาต่าง ๆ ในจังหวัด
ขอนแก่น จํานวน ๒๕ โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 28.54 
     ๑.๒ สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๒๕ มีสารสนเทศความต้องการสาขาวิชาชีพ 
และสารสนเทศเพ่ือการจัดการเรียนรู้เพ่ือใช้ในการวางแผน พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา และกระบวนการจัดการ
เรียนรู้ให้ตอบสนองความต้องการกําลังคนของพ้ืนที่ และศักยภาพของผู้เรียนโดยจัดทําข้อมูลสารสนเทศความ
ต้องการสาขาวิชาชีพลักษณะและสถานประกอบการอาชีพในพ้ืนที่จังหวัดขอนแก่น 
 



~ 39 ~ 
 

     ๑.3 สถานศึกษา ในสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๒๕ ร้อยละ 100 มีการจัดทํา
แนวทางการทําหน่วยสมรรถนะหลักสูตรสถานศึกษา รายวิชาอาชีพระยะสั้น และหน่วยความถนัดทางสาขาวิชา
ของหลักสูตรสถานศึกษาในรายวิชาเพ่ิมเติม  เพ่ือรองรับความต้องการตามสาขาวิชาชีพ เช่น อุตสาหกรรม 
เกษตรกรรม คหกรรม พานิชยกรรม  และศิลปกรรม 
     ๑.4 สถานศึกษา ในสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๒๕ ร้อยละ ๑๐๐ มีการจัด
กระบวนการแนะแนวให้นักเรียนค้นพบบุคลิกภาพ และความถนัดของตนเอง จัดวางเส้นทางการศึกษาต่อสู่การ
ประกอบอาชีพ สอดคล้องกับความต้องการ สาขาวิชา และสาขาวิชาชีพของท้องถิ่น ได้แก่  
                    ๑. การเตรียมพ้ืนฐานความถนัดของนักเรียนเพ่ือศึกษาต่อในระดับ อุดมศึกษา 
                    ๒.  ทวิศึกษา  
                    ๓.  หลักสูตรอาชีพระยะสั้น  
                    ๔.  ผู้ประกอบการธุรกิจพอเพียง 
 ๒. การส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาผู้เรียนในสังกัดให้มีทักษะแห่งศตวรรษที่ ๒๑ 
                 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาตามมาตรฐานและตัวช้ีวัด เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดทักษะด้านการเรียนรู้
และนวัตกรรม ทักษะสารสนเทศ สื่อและเทคโนโลยี และทักษะชีวิตและอาชีพ ครอบคลุม ๕ ระบบ คือ ระบบ
มาตรฐานการเรียนรู้ ระบบการประเมินผลทักษะการเรียนรู้ ระบบหลักสูตรและวิธีการสอน ระบบการพัฒนางาน
อาชีพ และระบบแหล่งเรียนรู้และบรรยากาศการเรียนรู้ 
             ผลการดําเนินงาน 
              - จัดประชุมปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาตามมาตรฐานและตัวช้ีวัด 
             - ปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาตามมาตรฐานและตัวช้ีวัด  
             - ส่งเสริมการจัดทําแผนการจัดการเรียนรู้เน้นทักษะด้านการเรียนรู้และนวัตกรรม ทักษะสารสนเทศ 
สื่อและเทคโนโลยี และทักษะชีวิตและอาชีพ  
             - ส่งเสริมการจัดการศึกษา 5 ระบบ คือ ระบบมาตรฐานการเรียนรู้ ระบบการประเมินผลทักษะการ
เรียนรู้ ระบบหลักสูตรและวิธีการสอน ระบบการพัฒนางานอาชีพ และระบบแหล่งเรียนรู้และบรรยากาศการ
เรียนรู้ 
              เชิงประมาณ  
                 โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 จํานวน 84 โรง 
           เชิงคุณภาพ  
             โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 มีโครงการส่งเสริม สนับสนุน และ
พัฒนาผู้เรียนในสังกัดให้มีทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 

๓. การส่งเสริม สนับสนุนให้ผู้เรียนเล็งเห็นช่องทางในการประกอบอาชีพในอนาคต 
        การส่งเสริมเครือข่ายความร่วมมือและจัดทําสารสนเทศความต้องการสาขาวิชาชีพและลักษณะอาชีพ
ในพ้ืนที่จังหวัดขอนแก่น กลุ่มจังหวัดร้อยแก่นสารสินธ์ุ (ร้อยเอ็ด ขอนแก่น มหาสารคาม กาฬสินธ์ุ) และ ภูมิภาค  
           ผลการดําเนินงาน 
       - ร่วมกับศูนย์เครือข่ายกลุ่มส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษามัธยมศึกษาจังหวัดขอนแก่น และผู้มี
ส่วนเก่ียวข้อง  
      - จัดให้มีคําสั่งคณะกรรมการขับเคลื่อนการจัดการศึกษาเพ่ือการมีงานทํา     ผลการดําเนินงาน 
      - ประสานงานการขับเคลื่อนตามอํานาจหน้าที่ตามประเด็นในการรายงาน 
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เชิงประมาณ  
เครือข่ายอาชีพในพื้นที่จังหวัดขอนแก่น กลุ่มจังหวัดร้อยแก่นสารสินธ์ุ จํานวน 4 จังหวัด (ร้อยเอ็ด 

ขอนแก่น มหาสารคาม  กาฬสินธ์ุ) 
         เชิงคุณภาพ  
          สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามีเครือข่ายอาชีพในพ้ืนที่จังหวัดขอนแก่น กลุ่มจังหวัด มีการดําเนินงาน
ร่วมกันแบบบูรณาการระดับจังหวัดโดยศูนย์หรือหน่วยจัดอาชีพ Smart City 

๔. ส่งเสริม สนับสนุน การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อการมีงานทํา และกระบวนการเรียนรู้ฐาน
สมรรถนะเพื่อรองรับความต้องการสาขาวิชาชีพ  
        ผลการดําเนินงาน 
         สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ได้จัดให้มีการประชุมเชิงปฏิบัติการการจัดทําแนวทางการ
ทําหน่วยสมรรถนะหลักสูตรสถานศึกษา รายวิชาอาชีพระยะสั้นและหน่วยความถนัดทางสาขาวิชาของหลักสูตร
สถานศึกษาในรายวิชาเพ่ิมเติม  ในระหว่างวันที่ 5-8 มิถุนายน 2561  ณ โรงแรมริเวอร์ไซด์  กรุงเทพมหานคร  
ซึ่งผู้เข้าร่วมประชุมประกอบด้วยศึกษานิเทศก์ผู้รับผิดชอบ และผู้รับผิดชอบหลักสูตรสถานศึกษาของเครือข่าย
กลุ่มส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษามัธยมศึกษาจังหวัดขอนแก่น  เพ่ือให้ผู้เข้าร่วมประชุมสามารถนําไป
ขยายผลในการจัดทําหน่วยการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  โดยสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 
25 จะได้นําสู่การขยายผลในลําดับต่อไป 

๕. ส่งเสริม สนับสนุน นิเทศ กํากับ การจัดกระบวนการแนะแนวให้นักเรียนได้พัฒนาตนเองตาม
ความถนัด ความสนใจ สามารถพัฒนาแฟ้มสะสมผลงานและกําหนดเส้นทางการศึกษาสู่อาชีพ ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยได้ดําเนินการดังน้ี 
 ๕.1  ประสานความร่วมมือ กับศูนย์แนะแนวประจําสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25  
จัดหางานจังหวัดขอนแก่น  
 ๕.2  ประสานงานกับ สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และ
วิทยากรกลาง  ในการดําเนินการ 
 ๕.3  ประสานกับศูนย์พัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้จังหวัด ละโรงเรียน   สถานประกอบการ ศูนย์พัฒนา
ฝีมือแรงงาน กศน. สถานศึกษาอาชีวศึกษา  
           ผลการดําเนินงาน 
           เชิงประมาณ  
             การบริหารจัดการหลักสูตรการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพ่ือการมีงานทําตามแนวทางการจัดทักษะการ
เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  ในปีการศึกษา 2561 จํานวน 84 แห่ง  คิดเป็นร้อยละ 100 

           เชิงคุณภาพ  

             โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 84 แห่ง มีการจัดการศึกษา      
ขั้นพ้ืนฐานเพ่ือการมีงานทําตามแนวทางการจัดทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
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องค์ประกอบที่ 4. การจัดองค์กร (Organization) 
 การจัดองค์กร หมายถึง การที่สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษามีการจัดองค์กรที่เหมาะสม
กับบริบทของตนเองที่เอ้ือต่อการบริหารจัดการศึกษาเพ่ือให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ มาตรฐานการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
และจุดเน้นของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 25  จากการวิเคราะห์โครงร่างองค์กรของโรงเรียนใน
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 พบว่า  
 1. สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษามีการกําหนดจุดมุ่งหมายขององค์กร ประกอบด้วย
วิสัยทัศน์ พันธกิจ  เป้าประสงค์ กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม กําหนดแนวทางการพัฒนาการจัดการศึกษาเพ่ือให้
บรรลุตามวิสัยทัศน์และจุดเน้นของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 ครบทุกด้าน โดยมี
โครงการ/กิจกรรมเพ่ือบรรลุตามจุดเน้น  ประกอบด้วย จุดเน้นด้านการประกันคุณภาพ ด้านคุณภาพผู้เรียน ด้าน
โอกาสและความเสมอภาค ด้านทักษะภาษา ด้านเทคโนโลยี ดิจิทัล และด้านทักษะชีวิต  
 2. การจัดโครงสร้างองค์กร พบว่าระดับสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาจัดโครงสร้างการบริหารงาน
ออกเป็น 9 กลุ่มงาน ดังน้ี  
  1. กลุ่มอํานวยการ  
  2. กลุ่มบริหารงานการเงินและสินทรัพย์  
  3. กลุ่มบริหารงานบุคคล  
  4. กลุ่มนโยบายและแผน      
  5. กลุ่มส่งเสริมการจัดการศึกษา  
  6. กลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา  
  7. หน่วยตรวจสอบภายใน  
  8. กลุ่มส่งเสริมการศึกษาทางไกล เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  
  9. กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  
  10. กลุ่มกฎหมายและคดี 

3. ระดับสถานศึกษามีการจัดโครงสร้างการบริหารงานที่เอ้ือต่อการบริหารจัดการศึกษาที่สอดคล้องกับ
บริบทของสถานศึกษา ส่วนใหญ่จัดโครงสร้างการบริหารงานแบ่งออกเป็น 4 กลุ่ม ดังน้ี กลุ่มบริหารวิชาการ กลุ่ม
บริหารทั่วไป กลุ่มบริหารงานบุคคล และกลุ่มแผนงานและงบประมาณ 

4. กระบวนการปฏิบัติงาน  เพ่ือให้การบริหารจัดการศึกษาบรรลุตามวิสัยทัศน์และจุดเน้นของ
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 โดยน้อมนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและหลักการมี
ส่วนร่วม หลักการควบคุมคุณภาพโดยรวม มีกระบวนการปรับปรุงงานอย่างต่อเน่ืองด้วยวงจรคุณภาพ PDCA 
และตามเกณฑ์รางวัล OBECQA และโมเดลการบริหารงานซึ่งเป็นนวัตกรรมการบริหารจัดการของแต่ละ
สถานศึกษา 

ประโยชน์ที่ได้รับการดําเนินการจัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพ ด้วย “SIAO Model” ของสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 25 
 1. ประโยชน์ในส่วนของสหวิทยาเขต ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ด้วย “SIAO Model” ของ
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 25 ส่งผลให้สหวิทยาเขตดําเนินการขับเคลื่อนอย่างมีทิศทางตาม
วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์และจุดเน้น ส่งผลให้ทุกโรงเรียนในสหวิทยาเขต มีการพัฒนาคุณภาพการ
บริหารงานที่เน้นจุดเน้น 6 ประการ รวมท้ังเกิดความร่วมมือทางวิชาการในการขับเคลื่อนกระบวนการชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างผู้เช่ียวชาญในแต่ละกลุ่มสาระกับครูผู้สอนในทุก
โรงเรียนรวมทั้งส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพครูในสหวิทยาเขต 
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 2. ประโยชน์ในการบริหารจัดการ ทําให้ผู้บริหารมี Model ในการดําเนินการบริหารจัดการและสร้าง 
Model ของตนเองเพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางหรือทิศทางของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 25 
ส่งผลให้เกิดประสิทธิภาพในการบริหารงานมากย่ิงขึ้น 
 3. ประโยชน์ต่อสถานศึกษา ทําให้ทุกโรงเรียนเกิดความตระหนัก ต่ืนตัวและมีทิศทางในการ
ดําเนินการโดยมีการกําหนดในแผนปฏิบัติการของโรงเรียน มีโครงการ กิจกรรมท่ีสอดรับกับ“SIAO Model” 
ของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 25 รวมทั้งผลการดําเนินการยังส่งผลต่อคุณภาพของผู้เรียน
และการมีงานทําซึ่งเป็นนโยบายของรัฐบาลอีกด้วย 
 4. ประโยชน์ต่อนักเรียน การดําเนินการตาม“SIAO Model” ของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 25 มีจุดเน้นที่สําคัญที่ส่งผลโดยตรงต่อคุณภาพผู้เรียน โดยเฉพาะอย่างย่ิงจุดเน้นในด้าน“SIAO 
Model” ของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 25 ด้านการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ด้านความเสมอ
ภาคและการเข้าถึงบริการทางการศึกษา ด้านทักษะภาษา ด้านทักษะเทคโนโลยีและดิจิตอลรวมทั้งทักษะอาชีพ 
ทําให้ผู้เรียนเกิดการพัฒนาในทุกด้าน ส่งผลต่อคุณภาพของเยาวชนต่อไป 

ปัจจัยแห่งความสําเร็จ ในการขับเคลื่อน“SIAO Model” ของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 25 มีปัจจัยที่สําคัญดังน้ี 

1. ปัจจัยด้านความชัดเจนของนโยบาย  
     - มีความถูกต้อง ชัดเจน และจัดลําดับความสําคัญของนโยบายในแต่ละข้อ 
     - มีทฤษฎีที่เป็นรากฐานและมีเหตุผลหรือทฤษฎีรองรับที่เหมาะสม 
     - มีความชัดเจนของแนวทาง ทิศทางการดําเนินการ 
     - สามารถวัดได้ทั้งข้อมูลเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 
2. ปัจจัยขององค์กรและหน่วยงานที่ขับเคลื่อนนโยบาย 

    - มีการกําหนดภารกิจหรือขอบข่ายงานที่ชัดเจนพร้อมขับเคลื่อนสู่การปฏิบัติ 
    - มีการควบคุมกํากับติดตามและประเมินผลอย่างเหมาะสม 
    - มีคณะกรรมการดําเนินการและติดตามตรวจสอบที่ชัดเจน 
    - มีการสนับสนุนงบประมาณการดําเนินการอย่างเพียงพอ 
    - ได้รับการสนับสนุนจากผู้เก่ียวข้องเช่น ศึกษานิเทศก์ บุคลากรในเขตพ้ืนที่ 
    - มีการกําหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์และนโยบายที่ชัดเจน 
3. ปัจจัยด้านผู้บริหารและครูผู้ปฏิบัติงาน 

    - มีการสร้างแนวทาง แนวการปฏิบัติ ฐานความคิดร่วมกันระหว่าง เขตพื้นที่การศึกษา ผู้บริหารและ
ครูผู้ปฏิบัติงาน 

     -มีการวางแผนร่วมกันระหว่างผู้บริหารและครูผู้ปฏิบัติงานเพ่ือขับเคลื่อนนโยบาย 
    - มีการมอบหมาย กําหนดภาระหน้าที่และสั่งการที่ชัดเจนในการดําเนินการ 
    - มีการกําหนดผู้มีส่วนร่วม เช่น ศึกษานิเทศก์ ในการดําเนินการขับเคลื่อนนโยบาย 
4. ปัจจัยภายนอกที่ส่งผลต่อนโยบาย 

    -  ความเหมาะสมของตัวนโยบาย(Model) ควรมีการประเมินและพิจารณาความเหมาะสมเพ่ือ
ปรับปรุงให้มีประสิทธิภาพหลังการดําเนินการ 

    -มีการใช้สื่อเทคโนโลยีการประชาสัมพันธ์เพ่ือกระตุ้นแนวทางการขับเคล่ือนและสะท้อนผล           
การดําเนินการ 

    -มีการจัดนิทรรศการนําเสนอผลงานและภาพความสําเร็จเพ่ือประชาสัมพันธ์และเผยแพร่             
การดําเนินงาน 



 

ส่วนที่ 2 
ทิศทางการพัฒนาการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

 



ส่วนที ่2 

ทิศทางการพัฒนาการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

1. ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 – พ.ศ. 2580) 
วิสัยทัศนป์ระเทศไทย 
 “ประเทศไทยมีความม่ันคง ม่ังคั่ง ย่ังยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง” หรือเป็นคติพจน์ประจําชาติว่า “มั่นคง มั่งคั่ง ย่ังยืน” เพ่ือสนองตอบต่อผลประโยชน์
แห่งชาติ อันได้แก่ การมีเอกราช อธิปไตย การดํารงอยู่อย่างมั่นคง และย่ังยืนของสถาบันหลักของชาติและ
ปราศจากภัยคุกคามทุกรูปแบบ การอายู่ร่วมกันในชาติอย่างสันติสุขเป็นปึกแผ่น มีความมั่นคงทางสังคม
ท่ามกลางพหุสังคมและการมีเกียรติและศักด์ิศรีของความเป็นมนุษย์ความเจริญเติบโตของชาติ ความเป็นธรรม
และความอยู่ดีมีสุขของประชาชน ความย่ังยืนของฐานทรัพยากรธรรมชาติภายใต้การเปล่ียนแปลงของสภาวะ
แวดล้อมระหว่างประเทศและการอยู่ร่วมกันอย่างสันติปรานสอดคล้องกันด้านความมั่นคงในประชาคมอาเซียน
และประชาคมโลกอย่างมีเกียรติและศักด์ิศรี 
 ความม่ันคง หมายถึง การมีความมั่นคงปลอดภัยและการเปลี่ยนแปลงทั้งภายในประเทศและภายนอก
ประเทศในทุกระดับ ทั้งระดับประเทศ สังคม ชุมชน ครัวเรือน และปัจเจกบุคคล และมีความมั่นคงในทุกมิติ ทั้ง
มิติทางการทหาร เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และการเมือง เช่น ประเทศมีความมั่นคงในเอกราชและอธิปไตย 
มีการปกครองระบอบประชาธิปไตยที่มีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  สถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ 
มีความเข้มแข็งเป็นศูนย์กลางและเป็นที่ยึดเหน่ียวและโปร่งใสตามหลักธรรมาภิบาล สังคมมีความปรองดองและ
สามัคคี สามารถผนึกกําลังเพ่ือพัฒนาประเทศ ชุมชนมีความเข้มแข็ง ครอบครัวมีความอบอุ่นประชาชนมีความ
มั่นคงในชีวิต มีงานและรายได้ที่มั่นคงพอเพียงกับการดํารงชีวิต มีการออมสําหรับวัยเกษียณ ความมั่นคงของ
อาหาร พลังงาน และน้ํา มีที่อยู่อาศัยและความปลอดภัยในชีวิตทรัพย์สิน 
 ความม่ังคั่ง หมายถึง ประเทศไทยมีการขยายตัวของเศรษฐกิจอย่างต่อเน่ืองและมีความย่ังยืนจนเข้าสู่ 
กลุ่มประเทศรายได้สูง ความเหลื่อมล้ําของการพัฒนาลดลง ประชากรมีความอยู่ดีมีสุข ได้รับผลประโยชน์จาก
การพัฒนาอย่างเท่าเทียมกันมากขึ้น และมีการพัฒนาอย่างทั่วถึงทุกภาคส่วนมีคุณภาพชีวิตตามมาตรฐานของ
องค์การสหประชาชาติ ไม่มีประชาชนที่อยู่ในภาวะความยากจน เศรษฐกิจในประเทศมีความเข้มแข็ง 
ขณะเดียวกันต้องมีความสามารถในการแข่งขันกับประเทศต่าง ๆ ทั้งในตลาดโลกและตลาดภายในประเทศ
เพ่ือให้สามารถสร้างรายได้ทั้งจากภายในและภายนอกประเทศ ตลอดจนมีการสร้างฐานเศรษฐกิจและสังคมแห่ง
อนาคตเพ่ือให้สอดรับกับบริบทการพัฒนาที่เปลี่ยนแปลงไปและประเทศไทยมีบทบาทท่ีสําคัญในเวทีโลก และมี
ความสัมพันธ์ทางเศรษฐกิจและการค้าอย่างแน่นแฟ้นกับประเทศในภูมิภาคเอเชีย เป็นจุดสําคัญของการเช่ือมโยง
ภูมิภาค ทั้งการคมนาคมขนส่ง การผลิต การค้า การลงทุนและการทําธุรกิจ เพ่ือให้เป็นพลังในการพัฒนา 
นอกจากน้ี ยังมีความสมบูรณ์ในทุนที่จะสามารถสร้างการพัฒนาต่อเน่ืองไปได้ ได้แก่ ทุนมนุษย์ ทุนทางปัญญา 
ทุนทางการเงิน ทุนที่เป็นเคร่ืองมือเคร่ืองจักร ทุนสังคม และทุนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 ความย่ังยืน หมายถึง การพัฒนาที่สามารถสร้างความเจริญ รายได้ และคุณภาพชีวิตของประชาชนให้
เพ่ิมขึ้นอย่างต่อเน่ือง ซึ่งเป็นการเจริญเติบโตของเศรษฐกิจที่อยู่บนหลักการใช้ การรักษาและการฟ้ืนฟูฐาน
ทรัพยากรธรรมชาติอย่างย่ังยืน ไม่ใช้ทรัพยากรธรรมชาติจนเกินพอดี ไม่สร้างมลภาวะต่อสิ่งแวดล้อมจนเกิน
ความสามารถในการรองรับและเยียวยาของระบบนิเวศ การผลิตและการบริโภคเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมและ
สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาท่ีย่ังยืน ทรัพยากรธรรมชาติมีความอุดมสมบูรณ์มากข้ึนและสิ่งแวดล้อมมี
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คุณภาพดีขึ้น คนมีความรับผิดชอบต่อสังคม มีความเอ้ืออาทร เสียสละเพ่ือผลประโยชน์ส่วนรวม รัฐบาลมี
นโยบายที่มุ่งประโยชน์ส่วนรวมอย่างย่ังยืนและให้ความสําคัญกับการมีส่วนร่วมของประชาชน และทุกภาคส่วน 
ในสังคมยึดถือและปฏิบัติตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือการพัฒนาอย่างสมดุล มีเสถียรภาพ และยั่งยืน 
ประเด็นยุทธศาสตร์ชาติ 

 เพ่ือให้ประเทศไทยสามารถยกระดับการพัฒนาให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมีความม่ันคง    
ม่ังคั่ง ย่ังยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปราชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” และ
เป้าหมายการพัฒนาประเทศข้างต้น จึงจําเป็นต้องกําหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศระยะยาวที่จะทําให้
ประเทศไทยมีความมั่นคงในเอกราชและอธิปไตย มีภูมิคุ้มกันต่อการเปลี่ยนแปลงจากปัจจัยภายในและภายนอก
ประเทศในทุกมิติทุกรูปแบบและทุกระดับ ภาคเกษตรกรรม ภาคอุตสาหกรรม และภาคบริการของประเทศได้รับ
การพัฒนายกระดับไปสู่การใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการสร้างมูลค่าเพ่ิมและพัฒนากลไกที่สําคัญในการ
ขับเคลื่อน 
เศรษฐกิจใหม่ที่จะสร้างและเพ่ิมศักยภาพในการแข่งขันของประเทศ เพ่ือยกระดับฐานรายได้ของประชาชนใน
ภาพรวมและการกระจายผลประโยชน์ไปสู่ภาคส่วนต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสมคนไทยได้รับการพัฒนาให้เป็นคนดี 
เก่ง มีวินัย คํานึงถึงผลประโยชน์ส่วนรวมและมีศักยภาพในการคิดวิเคราะห์สามารถ “รู้ รับ ปรับใช้” เทคโนโลยี
ใหม่ได้อย่างต่อเน่ือง สามารถเข้าถึงบริการพ้ืนฐาน ระบบสวัสดิการและกระบวนการยุติธรรมได้อย่างเท่าเทียม
กันโดยไม่มีใครถูกทิ้งไว้ข้างหลัง 
 การพัฒนาประเทศในช่วงระยะเวลาของยุทธศาสตร์ชาติ จะมุ่งเน้นการสร้างสมดุลระหว่างการพัฒนา
ความมั่นคง เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม โดยการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในรูปแบบ “ประชารัฐ” โดย
ประกอบด้วย 6 ยุทธศาสตร์ ได้แก่  
 1. ยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง  
 2. ยุทธศาสตร์ชายด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน  
 3. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์  
 4. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 
 5. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
 6. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
โดยแต่ละยุทธศาสตร์มีเป้าหมายและประเด็นการพัฒนา ดังน้ี 

 1. ยุทธศาสตร์ชาติด้านความม่ันคง 
  ยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง มีเป้าหมายการพัฒนาที่สําคัญ คือ ประเทศชาติมั่นคง ประชาชนมี
ความสุข เน้นการบริหารจัดการสภาวะแวดล้อมของประเทศให้มีความมั่นคง ปลอดภัย เอกราช อธิปไตยและมี
ความสงบเรียบร้อยในทุกระดับ ต้ังแต่ระดับชาติสังคม ชุมชน มุ่งเน้นการพัฒนาคน เครื่องมือเทคโนโลยีระบบ
ฐานข้อมูลขนาดใหญ่ให้มีความพร้อมสามารถรับมือกับภัยคุกคาม และภัยพิบัติได้ทุกรูปแบบ และทุกระดับ 
ความรุนแรง ควบคู่ไปกับการป้องกันและแก้ไขปัญหา ด้านความมั่นคงที่มีอยู่ในปัจจุบัน และที่อาจจะเกิดขึ้นใน
อนาคต ใช้กลไกลการแก้ไขปัญหาแบบบูรณาการ ทั้งกับส่วนราชการภาคเอกชน ประชาสังคม และองค์กร 
ที่ไม่ใช่รัฐ รวมถึงประเทศเพ่ือนบ้าน และมิตรประเทศทั่วโลกบนพ้ืนฐานของหลักธรรมาภิบาล เพ่ือเอ้ืออํานวย
ประโยชน์ต่อการดําเนินการ ของยุทธศาสตร์ชาติด้านอ่ืน ๆ ให้สามารถขับเคลื่อนไปได้ตามทิศทางและเป้าหมาย 
ที่กําหนด 
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 2. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
  มีเป้าหมายการพัฒนา ที่มุ่งเน้นการยกระดับศักยภาพของประเทศในหลากหลายมิติบนพ้ืนฐาน
แนวคิด 3 ประการ ได้แก่ 
  1. “ต่อยอดอดีต” โดยมองกลับไปที่รากเหง้าทางเศรษฐกิจ อัตลักษณ์วัฒนธรรมประเพณีวิถีชีวิต 
และจุดเด่นทางทรัพยากรธรรมชาติที่หลากหลาย รวมท้ังความได้เปรียบเชิงเปรียบเทียบของประเทศ ในด้าน 
อ่ืน ๆ นํามาประยุกต์ผสมผสานกับเทคโนโลยีและนวัตกรรม เพ่ือให้สอดรับกับบริบทของเศรษฐกิจและสังคมโลก
สมัยใหม่ 
  2. “ปรับปัจจุบัน” เพ่ือปูทางสู่อนาคต ผ่านการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานของประเทศในมิติต่าง ๆ  
ทั้งโครงข่ายระบบคมนาคมและขนส่ง โครงสร้างพ้ืนฐานวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและดิจิทัล และการปรับ
สภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อการพัฒนาอุตสาหกรรมและบริการอนาคต 
  3. “สร้างคุณค่าใหม่ในอนาคต” ด้วยการเพ่ิมศักยภาพของผู้ประกอบการ พัฒนาคนรุ่นใหม่รวมถึง
ปรับรูปแบบธุรกิจ เพ่ือตอบสนองต่อความต้องการของตลาด ผสมผสานกับยุทธศาสตร์ที่รองรับอนาคตบน
พ้ืนฐานของการต่อยอดอดีตและปรับปัจจุบัน พร้อมทั้งการส่งเสริมและสนับสนุนจากภาครัฐให้ประเทศไทย
สามารถสร้างฐานรายได้และการจ้างงานใหม่ขยายโอกาสทางการค้าและการลงทุนในเวทีโลก ควบคู่ไปกับการ
ยกระดับรายได้และการกินดีอยู่ดีรวมถึงการเพ่ิมขึ้นของคนช้ันกลางและลดความเหลื่อมล้ําของคนในประเทศ 
ได้ในคราวเดียวกัน 

 3. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
  มีเป้าหมาย การพัฒนาที่สําคัญเพ่ือพัฒนาคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นเชคนดีเก่งและมี
คุณภาพ โดยคนไทย มีความพร้อมทั้งกาย ใจ สติปัญญา มีพัฒนาการที่ดีรอบด้านและมีสุขภาวะที่ดีในทุกช่วงวัย 
มีจิตสาธารณะ รับผิดชอบต่อสังคมและผู้อ่ืน มัธยัสถ์อดออม โอบอ้อมอารีมีวินัย รักษาศีลธรรม และเป็นพลเมือง
ดีของชาติมีหลักคิดที่ถูกต้อง มีทักษะท่ีจําเป็นในศตวรรษที่ 21 มีทักษะส่ือสารภาษาอังกฤษและภาษาที่สาม 
และอนุรักษ์ภาษาท้องถิ่น มีนิสัยรักการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเน่ืองตลอดชีวิต สู่การเป็นคนไทยที่มี
ทักษะสูง เป็นนวัตกร นักคิด ผู้ประกอบการ เกษตรกรยุคใหม่และอ่ืน ๆ โดยมีสัมมาชีพตามความถนัดของตนเอง 

 4. ยุทธศาสตร์ขาติด้านการสร้างโอกาสและความเสอมภาคทางสังคม 
  มีเป้าหมาย การพัฒนาที่ให้ความสําคัญกับการดึงเอาพลังของภาคส่วนต่าง ๆ ทั้งภาคเอกชน  
ประชาสังคม ชุมชน ท้องถิ่น มาร่วมขับเคล่ือน โดยการสนับสนุนการรวมตัวของประชาชนในการร่วมคิดร่วมทํา 
เพ่ือส่วนรวมการกระจายอํานาจและความรับผิดชอบไปสู่กลไกบริหารราชการแผ่นดินในระดับท้องถิ่น การ
เสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนในการจัดการตนเอง และการเตรียมความพร้อมของประชากรไทย ทั้งในมิติ
สุขภาพ เศรษฐกิจ สังคม และสภาพแวดล้อมให้เป็นประชากรที่มีคุณภาพ สามารถพ่ึงตนเอง และทําประโยชน์
แก่ครอบครัว ชุมชน และสังคมให้นานที่สุด โดยรัฐให้หลักประกันการเข้าถึงบริการและสวัสดิการที่มีคุณภาพ
อย่างเป็นธรรมและทั่วถึง 

 5. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
  มีเป้าหมาย การพัฒนาที่สําคญัเพ่ือนไปสู่การบรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่ย่ังยืนในทุกมิติทั้งด้านสังคม 
เศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม ธรรมาภิบาล และความเป็นหุ้นส่วนความร่วมมือระหว่างวัน ทั้งภายในและภายนอก
ประเทศอย่างบูรณาการ ใช้พ้ืนที่เป็นตัวต้ังในการกําหนดกลยุทธ์และแผนงาน และการให้ทุกฝ่ายที่เก่ียวข้องได้
เข้ามามีส่วนร่วมในแบบทางตรงให้มากท่ีสุดเท่าที่จะเป็นไปได้โดยเป็นการดําเนินการบนพ้ืนฐานการเติบโต
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ร่วมกันไม่ว่าจะเป็นทางเศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม และคุณภาพชีวิต โดยให้ความสําคัญกับการสร้างสมกุลทั้ง 3 ด้าน 
อันจะนําไปสู่ความย่ังยืนเพ่ือคนรุ่นต่อไปอย่างแท้จริง 

 6. ยุทธศาสตร์ขาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
  มีเป้าหมาย การพัฒนาที่สําคัญเพ่ือปรับภาครัฐที่ยึดหลัก “ภาครัฐของประชาชนเพ่ือประชาชน และ
ประโยชน์ส่วนรวม” โดยภาครัฐต้องมีขนาดที่เหมาะสมกับบทบาทภารกิจ แยกแยะบทบาท หน่วยงานของรัฐที่
ทําหน้าที่ในการกํากับหรือในการให้บริการในระบบเศรษฐกิจที่มีการแข่งขันมีสมรรถนะสูง ยึดหลักธรรมาภิบาล 
ปรับวัฒนธรรมการทํางานให้มุ่งผลสัมฤทธ์ิและผลประโยชน์ส่วนรวมมีความทันสมัย และพร้อมที่จะปรับตัวให้ทัน 
ต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกอยู่ตลอดเวลา โดยเฉพาะอย่างย่ิงการนํานวัตกรรม เทคโนโลยีข้อมูลขนาดใหญ่ระบบ
การทํางานที่เป็นดิจิทัลเข้ามาประยุกต์ใช้อย่างคุ้มค่าและปฏิบัติงานเทียบได้กับมาตรฐานสากล รวมทั้งมีลักษณะ 
เปิดกว้าง เช่ือมโยงถึงกันและเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมเพ่ือตอบสนองความต้องการของ
ประชาชนได้อย่างสะดวก รวดเร็วและโปร่งใส โดยทุกภาคส่วนในสังคมต้องร่วมกันปลูกฝังค่านิยมความซื่อสัตย์
สุจริต ความมัธยัสถ์และสร้างจิตสํานึกในการปฏิเสธไม่ยอมรับการทุจริตประพฤติมิชอบอย่างสิ้นเชิง นอกจากน้ัน 
กฎหมายต้องมีความชัดเจน มีเพียงเท่าที่จําเป็น มีความทันสมัย มีความเป็นสากล มีประสิทธิภาพ และนําไปสู่
การลดความเหลื่อมล้ําและเอ้ือต่อการพัฒนา โดยกระบวนการยุติธรรมมีการบริหารที่มีประสิทธิภาพ เป็นธรรม 
ไม่เลือกปฏิบัติและการอํานวยความยุติธรรมตามหลักนิติธรรม 

2. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) 

 หลักการพัฒนาประเทศที่สําคัญในระยะแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 ยึดหลัก 
“ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” “การพัฒนาที่ย่ังยืน” และ “คนเป็นศูนย์กลางการพัฒนา” 

 จุดเปลี่ยนสําคัญในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 
   การเตรียมพร้อมด้านกําลังคนและการเสริมสร้างศักยภาพของประชากร ในทุกช่วงวัยมุ่งเน้นการ
ยกระดับคุณภาพทุนมนุษย์ของประเทศ โดยพัฒนาคนให้เหมาะสมตามช่วงวัย เพ่ือให้เติบโตอย่างมีคุณภาพ การ
หล่อหลอมให้คนไทยมีค่านิยมตามบรรทัดฐานที่ดีทางสังคม เป็นคนดี มีสุขภาวะที่ดี มีคุณธรรมจริยธรรม มี
ระเบียบวินัย และมีจิตสํานึกที่ดีต่อสังคมส่วนรวม การพัฒนาทักษะที่สอดคล้องกับความต้องการในตลาดแรงงาน
และทักษะที่จําเป็นต่อการดํารงชีวิตในศตวรรษที่ 21 ของคนในแต่ละช่วงวัยตามความเหมาะสม การเตรียม
ความพร้อมของกําลังคนด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีที่จะเปลี่ยนแปลงโลกในอนาคต ตลอดจนการยกระดับ
คุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ การสร้างเสริมให้คนมีสุขภาพดีที่เน้นการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมทางสุขภาพ
และการลดปัจจัยเสี่ยงด้านสภาพแวดล้อมที่ส่งผลต่อสุขภาพ การสร้างความเป็นธรรมและลดความเหลื่อมล้ําให้
ความสําคัญกับการจัดบริการของรัฐที่มีคุณภาพทังด้านการศึกษา สาธารณสุข ให้กับผู้ที่ด้อยโอกาสและผู้ที่อาศัย
ในพ้ืนที่ห่างไกล การจัดสรรที่ดินทํากิน สนับสนุนในเร่ืองการสร้างอาชีพ รายได้ และสนับสนุนการเพิ่มผลิตภาพ 
ผู้ด้อยโอกาส สตรี และผู้สูงอายุ รวมท้ังกระจายการจัดบริการภาครัฐให้มีความครอบคลุมและทั่วถึงทั้งในเชิง
ปริมาณ และคุณภาพ  
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 การประเมินสภาพแวดล้อมการพัฒนาประเทศ 
   สถานการณ์และแนวโน้มของสังคมไทย โครงสร้างประชากรไทย เปลี่ยนแปลงเข้าสู่สังคมสูงวัย 
อย่างสมบูรณ์เมื่อสิ้นสุดแผนพัฒนา เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 โดยปี 2557 ประชากรวยแรงงาน
จะมีจํานวนสูงสุดและเร่ิมลดลงอย่างต่อเน่ือง คุณภาพคนไทยทุกกลุ่มวัยยังมีปัญหาคุณภาพการศึกษา และการ
เรียนรู้ของคนไทยยังอยู่ในระดับค่อนข้างตํ่า นอกจากน้ีคนไทยส่วนใหญ่ยังมีปัญหาด้านคุณธรรมจริยธรรม และ
ไม่ตระหนักถึงความสําคัญของระเบียบวินัย ความซื่อสัตย์ และการมีจิตสาธารณะ 

 วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนาในช่วงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 
  เพ่ือวางรากฐานให้คนไทยเป็นคนที่สมบูรณ์ มีคุณธรรมจริยธรรม มีระเบียบ วินัย ค่านิยมที่ดี  
มีจิตสาธารณะ และมีความสุข โดยมีสุขภาวะและสุขภาพที่ดี ครอบครัวอบอุ่น ตลอดจน เป็นคนเก่งที่มีทักษะ
ความรู้ความสามารถและพัฒนาตนเองได้ต่อเน่ืองตลอดชีวิต 

 ยุทธศาสตร์ที่ 1 การสร้างและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์ 
  การเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์ของประเทศไทยยังมีปัญหาในด้านคุณภาพคนในแต่
ละช่วงวัย โดยผลลัพธ์ทางการศึกษาของเด็กวัยเรียนค่อนข้างตํ่า การพัฒนาความรู้และ ทักษะของแรงงานไม่ตรง
กับตลาดงาน ในขณะที่คนไทยจํานวนไม่น้อยยังไม่สามารถคัดกรองและเลือกรับ 12 วัฒนธรรมได้อย่าง
เหมาะสม ซึ่งผลต่อวิกฤตค่านิยม ทัศนคติ และพฤติกรรมในการดําเนินชีวิตการพัฒนาในระยะต่อไปจึงต้องให้
ความสําคัญกับการวางรากฐานการพัฒนาคนให้มีความสมบูรณ์ เพ่ือให้คนไทยมีทัศนคติ และพฤติกรรมตาม
บรรทัดฐานที่ดี 
ของสังคม ได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพสูงตามมาตรฐานสากล และสามารถเรียนรู้ด้วยตนเองอย่างต่อเน่ือง มีสุข
ภาวะที่ดีขึ้น คนทุกช่วงวัยมีทักษะความรู้ และความสามารถเพ่ิมขึ้น รวมทั้งสถาบันทางสังคมมีความเข้มแข็งและ
มีส่วนร่วมในการพัฒนาประเทศเพ่ิมขึ้น แนวทางการพัฒนาที่สําคัญ ประกอบด้วย 
  1. ปรับเปลี่ยนค่านิยมคนไทยให้มีคุณธรรม จริยธรรม มีวินัย จิตสาธารณะ และพฤติกรรมที่ 
พึงประสงค์ อาทิ ส่งเสริมให้มีกิจกรรมการเรียนการสอนทั้งในและนอกห้องเรียนที่สอดแทรกคุณธรรม จริยธรรม 
ความมีระเบียบวินัย และจิตสาธารณะ 
  2. พัฒนาศักยภาพคนให้มีทักษะ ความรู้ และความสามารถในการดํารงชีวิตอย่างมีคุณค่า อาทิ 
ส่งเสริมเด็กปฐมวัยให้มีการพัฒนาทักษะทางสมองและทางสังคมท่ีเหมาะสม เด็กวัยเรียนและวัยรุ่นมีทักษะ 
การคิดวิเคราะห์อย่างเป็นระบบ 
  3. ยกระดับคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิต อาทิ ปรับระบบบริหารจัดการสถานศึกษา
ขนาดเล็กให้มีการจัดทรัพยากรร่วมกันให้มีขนาดและจํานวนที่เหมาะสม ปรับปรุงแหล่งเรียนรู้ในชุมชนให้เป็น
แหล่งเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์และมีชีวิต 

 เป้าหมายการพัฒนาที่ 1  คนไทยส่วนใหญ่มีทัศนคติและพฤติกรรมตามบรรทัดฐานที่ดีของสังคม 
ตัวช้ีวัด 1.1 ประชากรอายุ 13 ปีขึ้นไป มีกิจกรรมการปฏิบัติตนที่สะท้อนการมีคุณธรรม จริยธรรมเพ่ิมขึ้น 
ตัวช้ีวัด 1.2 คดีอาญามีสัดส่วนลดลง 

 เป้าหมายการพัฒนาที่ 2  คนในสังคมไทยทุกช่วงวัยมีทักษะ ความรู้ และความสามารถเพ่ิมขึ้น 
  2.1 เด็กปฐมวัยมีพัฒนาการเต็มตามศักยภาพ 
ตัวช้ีวัด 1 เด็กมีพัฒนาการสมวัยไม่น้อยกว่าร้อยละ 85 
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  2.2 เด็กวัยเรียนและวัยรุ่นมีสติปัญญาและความฉลาดทางอารมณ์เพ่ิมขึ้น 
ตัวช้ีวัด 2 คะแนน IQ เฉลี่ยไม่ตํ่ากว่าเกณฑ์มาตรฐาน 
ตัวช้ีวัด 3 เด็กร้อยละ 70 มีคะแนน EQ ไม่ตํ่ากว่างเกณฑ์มาตรฐาน 

 เป้าหมายการพัฒนาที่ 3  คนไทยมีการศึกษาท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานสากลและมีความสามารถ
เรียนรู้ด้วยตนเองอย่างต่อเน่ือง 
ตัวช้ีวัด 3.1 ผลคะแนนสอบ PISA ในแต่ละวิชาไม่ตํ่ากว่า 500 
ตัวช้ีวัด 3.2 การใช้อินเทอร์เน็ตเพ่ือการอ่านหาความรู้เพ่ิมขึ้น 
ตัวช้ีวัด 3.3 การอ่านของคนไทยเพ่ิมขึ้นเป็นร้อยละ 85 ตัวช้ีวัด 

 แนวทางการพัฒนา 
 1. ปรับเปลี่ยนค่านิยมคนไทยให้มีคุณธรรม จริยธรรม มีวินัย จิตสาธารณะ และพฤติกรรม ที่พึง
ประสงค์ 
  - ส่งเสริมการเลี้ยงดูในครอบครัวที่เน้นการฝึกเด็กให้รู้จักการพ่ึงพาตัวเอง มีความซื่อสัตย์ มีวินัย  
มีศีลธรรม คุณธรรม จริยธรรม มีความรับผิดชอบในรูปแบบของกิจกรรมที่เป็นกิจวัตรประจําวัน และให้พ่อแม่
หรือผู้ปกครองเป็นแบบอย่างที่ดีให้เด็กสามารถเรียนรู้และยึดถือเป็นต้นแบบในการดําเนินชีวิต 
  - ส่งเสริมให้มีกิจกรรมการเรียนการสอนทั้งในและนอกห้องเรียนที่สอดแทรกคุณธรรม จริยธรรม 
ความมีวินัย จิตสาธารณะ รวมท้ังเร่งสร้างสภาพแวดล้อมภายในและโดยรอบสถานศึกษาให้ปลอดจากอบายมุข
อย่างจริงจัง 

 2. พัฒนาศักยภาพให้มีทักษะความรู้และความสามารถในการดํารงชีวิตอย่างมีคุณค่า 
  - ส่งเสริมให้เด็กปฐมวัยมีการพัฒนาทักษะทางสมองและทักษะทางสังคมที่เหมาะสม พัฒนาหลักสูตร 
การสอนที่อิงผลงานวิจัยทางวิชาการและปรับปรุงสถานพัฒนาเด็ก ปฐมวัยให้มีคุณภาพตามมาตรฐานที่เน้นการ
พัฒนาทักษะสําคัญด้านต่าง ๆ อาทิ ทักษะทางสมอง ทักษะด้านความคิดความจํา ทักษะการควบคุมอารมณ์ 
ทักษะการวางแผนและการจัดระบบ ทักษะการรู้จักประเมินตนเอง ควบคู่กับการยกระดับบุคลากรในสถาน
พัฒนาเด็กปฐมวัยให้มีความพร้อมทั้งทักษะความรู้ จริยธรรม และความเป็นมืออาชีพ สนับสนุนการผลิตสื่อ
สร้างสรรค์ที่มีรูปแบบหลากหลายที่ให้ความรู้ในการเลี้ยงดู และพัฒนาเด็กปฐมวัย อาทิ ครอบครัวศึกษา อนามัย
แม่และเด็ก วิธีการพัฒนาทักษะทางสมองและทักษะทางสังคม ผลักดันให้มีกฎหมายการพัฒนาเด็กปฐมวัยให้
ครอบคลุมทั้งการพัฒนาทักษะ การเรียนรู้เน้นการเตรียมความพร้อมเข้าสู่ระบบการศึกษา การพัฒนาสุขภาพ
อนามัยให้มีพัฒนาการที่สมวัย และการเตรียมทักษะการอยู่ในสังคมให้มีพัฒนาการอย่างรอบด้าน 
  - พัฒนาเด็กวัยเรียนและวัยรุ่นให้มีทักษะการคิดวิเคราะห์อย่างเป็นระบบ มีความคิดสร้างสรรค์  
มีทักษะการทํางานและการใช้ชีวิตที่พร้อมเข้าสู่ตลาดงาน ปรับกระบวนการเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้เด็กมีการเรียนรู้ 
จากการปฏิบัติจริง สอดคล้องกับพัฒนาการของสมองแต่ละช่วงวัย เน้นพัฒนาทักษะพ้ืนฐานด้านวิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยี ด้านวิศวกรรมศาสตร์ ด้านคณิตศาสตร์ ด้านศิลปะ และด้านภาษาต่างประเทศ สนับสนุนให้เด็ก 
เข้าร่วมกิจกรรมทั้งในและนอกห้องเรียนที่เอ้ือต่อการพัฒนา ทักษะชีวิตและทักษะการเรียนรู้อย่างต่อเน่ือง 
อาทิ การอ่าน การบําเพ็ญประโยชน์ทางสังคม การดูแลสุขภาพ การทํางานร่วมกันเป็นกลุ่ม การวางแผนชีวิต 
สร้างแรงจูงใจให้เด็กเข้าสู่การศึกษาในระบบทวิภาคี และสหกิจศึกษาที่มุ่งการฝึกทักษะอาชีพให้พร้อมเข้าสู่ 
ตลาดงาน 
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 3. ยกระดับคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
  - ปรับระบบบริหารจัดการสถานศึกษาขนาดเล็กที่มีขนาดและจํานวนผู้เรียนตํ่ากว่าเกณฑ์มาตรฐาน 
ให้มีการจัดทรัพยากรร่วมกันให้มีขนาดและจํานวนที่เหมาะสมตามความจําเป็นของพ้ืนที่ และโครงสร้าง
ประชากร 
ที่มีสัดส่วนวัยเด็กลดลงอย่างต่อเน่ือง 
  - ปรับหลักสูตรการผลิตครูที่เน้นสมรรถนะ มีจิตวิญญาณความเป็นครู เป็นผู้แนะนํา และสามารถ
กระตุ้นการเรียนรู้ของผู้เรียน สร้างมาตรการจูงใจให้มีศักยภาพสูงเข้ามาเป็นครูปรับระบบ ประเมินวิทยฐานะ 
ทางวิชาชีพให้เช่ือมโยงกับพัฒนาการและผลสัมฤทธ์ิของผู้เรียน และสร้างเครือข่ายและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการ
จัดการเรียนการสอนที่เป็นการพัฒนาสมรรถนะของครูอย่างต่อเน่ือง 
  - พัฒนาระบบประเมินคุณภาพมาตรฐานที่สามารถวัดและประเมินผลคุณภาพผู้เรียน ทั้งด้านทักษะ 
ความรู้ ความสามารถ และสมรรถนะตามมาตรฐานการเรียนรู้แต่ละระดับการศึกษา 
  - ส่งเสริมมาตรการสร้างแรงจูงใจให้สถานประกอบการขนาดกลางที่มีศักยภาพ เข้าร่วมระบบวิภาคี 
หรือสหกิจศึกษา พัฒนาสาขาวิชาที่มีความเช่ียวชาญเฉพาะด้านสู่ความเป็นเลิศ การพัฒนา งานวิจัยไปสู่
นวัตกรรม รวมทั้งขยายการจัดทําและการใช้หลักสูตรฐานสมรรถนะให้มากขึ้น 
  - ขยายความร่วมมือระหว่างสถาบันอาชีวศึกษา สถาบันอุดมศึกษา ภาคเอกชน และผู้เช่ียวชาญทั้ง
ในและต่างประเทศ พัฒนาสาขาวิชาที่มีความเช่ียวชาญเฉพาะด้านสู่ความเป็นเลิศ การพัฒนา งานวิจัยไปสู่
นวัตกรรม รวมทั้งขยายการจัดทําและการใช้หลักสูตรฐานสมรรถนะให้มากขึ้น 
  - จัดทําสื่อการเรียนรู้ ที่เป็นสื่ออิเล็กทรอนิกส์และสามารถใช้งานผ่านระบบอุปกรณ์ สื่อสารเคลื่อนที่
ให้คนทุกกลุ่มสามารถเข้าถึงได้ง่าย สะดวก ทั่วถึง ไม่จํากัดเวลาและสถานที่ และใช้มาตรการทางภาษีจูงใจให้
ภาคเอกชนผลิตหนังสือ สื่อการอ่านและการเรียนรู้ที่มีคุณภาพและราคาถูก 

 ยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างความเป็นธรรมและลดความเหล่ือมล้ําในสังคม 
  เป้าหมายที่ 2 เพ่ิมโอกาสการเข้าถึงบริการพ้ืนฐานทางสังคมของภาครัฐ 
ตัวช้ีวัด 2.1 อัตราการเรียนสุทธิ (ที่ปรับปรุง) ในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเท่ากับร้อยละ 90 โดยไม่มีความ
แตกต่างระหว่างกลุ่มนักเรียน/นักศึกษาที่ครอบครัวมีฐานะทางเศรษฐกิจสังคมและระหว่างพ้ืนที่ 
ตัวช้ีวัด 2.2 สัดส่วนนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาทุกระดับช้ันผ่านเกณฑ์คะแนนร้อยละ 50 มีจํานวน
เพ่ิมขึ้นและความแตกต่างของคะแนนผลสัมฤทธ์ิระหว่างพ้ืนที่ และภูมิภาคลดลง 
  แนวทางการพัฒนา ขยายโอกาสการเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพให้แก่เด็กและเยาวชนที่ด้อยโอกาส 
ทางการศึกษาอย่างต่อเน่ืองโดยไม่ถูกจํากัดศักยภาพจากสภาพครอบครัว พ้ืนที่ และสภาพร่างกายการดูแล
นักเรียนยากจนที่อาศัยในพ้ืนที่ห่างไกลท่ีครอบคลุมต้ังแต่การสร้างรายได้ของครัวเรือน การสนับสนุนค่าเดินทาง
ไปยังสถานศึกษา การปรับปรุงระบบคัดกรองและการให้เงินอุดหนุนปัจจัยพ้ืนฐานนักเรียนยากจนของ สํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น และการให้ทุนการศึกษาต่อระดับสูง เพ่ือป้องกัน
ไม่ให้เด็กนักเรียนออกจากโรงเรียนกลางคัน 
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3. แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 
 สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษาได้จัดทําแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 -2579 เพ่ือใช้เป็น
แผนยุทธศาสตร์ระยะยาวสําหรับหน่วยงานที่เก่ียวข้องกับการศึกษาของประเทศ ได้นําไปใช้เป็นกรอบและแนว
ทางการพัฒนาการศึกษาและเรียนรู้สําหรับพลเมืองทุกช่วงวัยต้ังแต่แรกเกิดจนตลอดชีวิต โดยจุดมุ่งหมายที่
สําคัญของแผน คือ การมุ่งเน้นการประกันโอกาสและความสอดเสมอภาคทางการศึกษาและการศึกษาเพ่ือการมี
งานทําและสร้างงานได้ ภายใต้บริบทเศรษฐกิจและสังคมของประเทศและของโลกท่ีขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรมและ
ความคิดสร้างสรรค์ รวมทั้งความเป็นพลวัตร เพ่ือให้ประเทศไทยสามารถก้าวข้ามกับดักประเทศที่มีรายได้ปาน
กลางไปสู่ประเทศที่พัฒนาแล้ว ซึ่งภายใต้กรอบแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 ได้กําหนด
สาระสําคัญสําหรับบรรลุเป้าหมายของการพัฒนาการศึกษาใน 5 ประการ ได้แก่ การเข้าถึงโอกาสทางการศึกษา 
(Access) ความเท่าเทียมทางการศึกษา (Equity) คุณภาพการศึกษา (Quality) ประสิทธิภาพ (Efficiency) และ
ตอบโจทย์บริบทเปลี่ยนแปลง (Relevancy) ในระยะ 15 ปีข้างหน้า ดังน้ี 

 วิสัยทัศน์ : คนไทยทุกคนได้รับการศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ ดํารงชีวิตอย่างเป็นสุข 
สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่ 21 

 วัตถุประสงค์  
 1. เพ่ือพัฒนาระบบและกระบวนการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ 
 2. เพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นพลเมือดี มีคุณลักษณะ ทักษะและสมรรถนะที่สอดคล้องกับบทบัญญัติของ
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ และยุทธศาสตร์ชาติ 
 3. เพ่ือพัฒนาสังคมไทยให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ และคุณธรรมจริยธรรม รู้จักสามัคคีและร่วมมือผนึก
กําลังมุ่งสู่การพัฒนาประเทศอย่างย่ังยืน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 4. เพ่ือนําประเทศไทยก้าวข้ามกับดักประเทศที่มีรายได้ปานกลาง และความเหล่ือมล้ําภายในประเทศ
ลดลง 

 ยุทธศาสตร์ 
 1. การจัดการศึกษาเพ่ือความม่ันคงของสังคมและประเทศชาติ 
 2. การผลิตและพัฒนากําลังคน การวิจัย และนวัตกรรม เพ่ือสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน 
ของประเทศ 
 3. การพัฒนาศักยภาพทุกช่วงวัย และการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 
 4. การสร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมทางการศึกษา 
 5. การจัดการศึกษาเพ่ือสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
 6. การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา 

ปัจจัยและเง่ือนไขความสําเร็จ 
 การดําเนินการตามวัตถุประสงค์ เป้าหมายของแต่ละยุทธศาสตร์ตามที่กําหนดไว้ในแผนการศึกษา
แห่งชาติจะประสบผลสําเร็จตามที่ระบุไว้ในแต่ละยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนาหน่วยงานทั้งระดับนโยบาย
และระดับปฏิบัติการ ทั้งในส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค จังหวัด เขตพ้ืนที่การศึกษา และสถานศึกษาต้องยึดถือเป็น
แนวทางในการดําเนินงาน และมีการทบทวน ปรับปรุงมาตรการ เป้าหมายความสําเร็จให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง
ที่เกิดขึ้นในแต่ละพ้ืนที่เพ่ือการพัฒนาศักยภาพผู้เรียนในทุกช่วงวัยต้องการดําเนิน ดังน้ี 
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 1. การสร้างการรับรู้ ความเข้าและการยอมรับจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและประชาสังคมในการสนับสนุน
ส่งเสริมการพัฒนาการศึกษาในลักษณะต่าง ๆ อย่างกว้างขวาง มุ่งเน้นที่การจัดระบบการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ
โปร่งใส ตรวจสอบได้  และมุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนในทุกระดับ 
 2. การสร้างความเข้าใจในเป้าหมายและยุทธศาสตร์การดําเนินงานของแผนการศึกษาแห่งชาติ ของผู้
ปฏิบัติทุกหน่วยงานทุกระดับ เพ่ือให้การขับเคล่ือนแผนการศึกษาแห่งชาติ ไปสู่การปฏิบัติมีการบริหารจัดการ
และการเช่ือมโยงยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนาให้บรรลุเป้าหมายและวิสัยทัศน์ของการจัดการศึกษามี
คณะกรรมการกํากับดูแลแต่ละยุทธศาสตร์ให้เกิดการนําไปปฏิบัติ โดยมีระบบงบประมาณเป็นกลไกสนับสนุนให้
บรรลุผลอย่างเป็นรูปธรรม 
 3. การปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ของการจัดการศึกษา จากการเป็นผู้จัดการศึกษาโดยรัฐมาเป็นการจัด
การศึกษาโดยทุกภาคส่วนของสังคม ที่มุ่งการจัดการศึกษาเพ่ือความเท่าเทียมและทั่วถึง (Inclusive Education) 
ตลอดจนการส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตสําหรับทุกคน ซึ่งสอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาที่ ย่ังยืน 
(Sustainable Development Goals) 
 4. การจัดให้แผนการศึกษาแห่งชาติเป็นเสมือนแผนงบประมาณด้านการจัดการศึกษาของรัฐระบบการ
จัดสรรงบประมาณประจําปีให้ยึดแผนงาน โครงการและเป้าหมายการพัฒนาที่กําหนดไว้ยุทธศาสตร์และแนว
ทางการพัฒนาของแผนการศึกษาแห่งชาติ เป็นหลักในการพิจารณา เพ่ือให้การดําเนินงานพัฒนาการศึกษา
เป็นไปในทิศทางและเป้าหมายการพัฒนาผู้เรียนแต่ละช่วงวัย และพัฒนากําลังคนตามความร้องการของตลาด
งานและประเทศ เพ่ือการจัดศึกษาบรรลุผลตามยุทธศาสตร์ ตัวช้ีวัดในช่วงเวลาที่กําหนด 
 5. การปรับระบบการบริหารจัดการภาครัฐให้เกิดประสิทธิภาพ โดยปรับโครงสร้างการบริหารงานให้มี
ความชัดเจนในด้านบทบาท หน้าที่และการกระจายอํานาจและการตัดสินใจจากส่วนกลางสู่ระดับภูมิภาคและ
สถานศึกษา รวมท้ังการปรับระบบการบริหารจัดการ และการบริหารงานบุคคลในแต่ละระดับให้ส่งเสริม 
สนับสนุนการจัดการศึกษาในสถานศึกษาให้เป็นไปอย่างมีคุณภาพ ผู้เรียนได้รับบริการการศึกษาท่ีมีมาตรฐาน
อย่างเสมอภาคและเท่าเทียม 
 6. การสร้างระบบข้อมูลและสารสนเทศท่ีบูรณาการและเช่ือมโยงกับระบบการประกันคุณภาพภายใน
และการประเมินคุณภาพภายนอกผ่านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และการรายงานต่อสาธารณชนจะเป็นกลไก 
ในการสร้างการรับรู้ของผู้จัดการศึกษาและผู้เรียน เพ่ือการปรับประสิทธิภาพการบริหารจัดการ และความ
รับผิดชอบต่อผู้เรียน ผ่านระบบการกํากับ ตรวจสอบ ติดตามและประเมินผล 
 7. การปฏิรูประบบทรัพยากรและการเงินเพ่ือการศึกษา เพ่ือให้รัฐสามารถใช้เครื่องมือทางการเงินใน
การกํากับการดําเนินงานของสถานศึกษาให้เป็นไปตามแผนการศึกษาแห่งชาติและนโยบายรัฐบาล 

4. นโยบายกระทรวงศึกษาธิการ 
 นายณัฏฐพล ทีปสวุรรณ รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ ลงนามในประกาศ กระทรวง ศึกษาธิการ 
เรื่อง นโยบายและจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 เพ่ือให้การดําเนินการจัด
การศึกษาและการบริหารจัดการการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ในปีงบประมาณ พ.ศ.2563 มีความ
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ เป้าหมายของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ วัตถุประสงค์ของแผนการปฏิรูป
ประเทศด้านการศึกษา และนโยบายของรัฐบาล โดยเฉพาะนโยบายเร่งด่วน เรื่องการเตรียมคนสู่ศตวรรษที่ 21 
อาศัยอํานาจตามความในมาตรา  8 และมาตรา  12 แห่งพระราชบัญญั ติระเบียบบริหารราชการ
กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.2546 รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการจึงประกาศนโยบายและจุดเน้นของ
กระทรวงศึกษาธิการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ดังน้ี 
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 หลักการ 
              1. ให้ความสําคัญกับประเด็นคุณภาพและประสิทธิภาพในทุกมิติ ทั้งผู้เรียน ครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ข้าราชการพลเรือน และผู้บริหารทุกระดับ ตลอดจนสถานศึกษาทุกระดับทุกประเภทและเป็น
การศึกษาตลอดชีวิต  
              2. บูรณาการการทํางานร่วมกันระหว่างส่วนราชการหลัก องค์กรมหาชนในกํากับของ
รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการให้มีความคล่องตัว รวมทั้งหน่วยงานสังกัดกระทรวงศึกษาธิการในพ้ืนที่
ภูมิภาคให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกันได้ เพ่ือดําเนินการปฏิรูปการศึกษาร่วมกับภาครัฐ ภาคเอกชนและภาค
ประชาชน ตามนโยบายประชารัฐ 
            ระดับก่อนอนุบาล 
              เน้นประสานงานกับส่วนราชการ และชุมชน ในการเตรียมความพร้อมผู้เรียนในด้านสุขภาพ 
และโภชนาการ และจัดประสบการณ์เรียนรู้ที่เช่ือมโยงกับระบบโรงเรียนปกติ 
            ระดับอนุบาล 
                เน้นสร้างความร่วมมือกับพ่อแม่ ผู้ปกครอง และชุมชน เพ่ืออกแบบกิจกรรมการพัฒนาทักษะท่ี
สําคัญด้านต่าง ๆ เช่น ทักษะทางสมอง ทักษะความคิดความจํา ทักษะการควบคุมอารมณ์ ทักษะการรู้จักและ
ประเมินตนเอง 
         ระดับประถมศึกษา 
            มุ่งคํานึงถึงพหุปัญญาของผู้ เรียนรายบุคคลท่ีหลากหลายตามศักยภาพ ด้วยจุดเน้น ดังน้ี 
                1. ปลูกฝังความมีระเบียบวินัย ทัศนคติที่ถูกต้อง โดยใช้กระบวนการลูกเสือ และยุวกาชาด 
                2. เรียนภาษาไทย เน้นเพ่ือใช้เป็นเคร่ืองมือในการเรียนรู้วิชาอ่ืน 
     3. เรียนภาษาอังกฤษและภาษาพ้ืนถิ่น (ภาษาแม่) เน้นเพ่ือการสื่อสาร 
                4. เรียนรู้ด้วยวิธีการ Active Learning เพ่ือพัฒนากระบวนการคิด การเรียนรู้ จากประสบการณ์
จริงหรือจากสถานการณ์จําลองผ่านการลงมือปฏิบัติ และเปิดโลกทัศน์มุมมองร่วมกันของผู้เรียนและครูด้วยการ
จัดการเรียนการสอนในเชิงแสดงความคิดเห็นให้มากขึ้น 
                5.  สร้ างแพลตฟอร์มดิจิทัล เ พ่ือการเรียนรู้  และให้ใ ช้ ดิจิทัล เ ป็นเครื่ องมือการเรียนรู้ 
                6. จัดการเ รียนการสอนเพ่ือฝึกทักษะการคิดแบบมี เหตุผลและเป็นขั้นตอน (Coding)  
                7. พัฒนาครูให้มีความชํานาญในการสอนภาษาอังกฤษ และภาษาคอมพิวเตอร์ (Coding) 
           8. จัดให้มีโครงการ 1 ตําบล 1 โรงเรียนคุณภาพ โดยเน้นปรับสภาพแวดล้อมทั้งภายใน 
และภายนอกบริเวณโรงเรียนให้เอ้ือต่อการสร้างคุณธรรม จริยธรรม และจิตสาธารณะ 
 ระดับมัธยมศึกษา 
  มุ่งต่อยอดระดับประถมศึกษา ด้วยจุดเน้น ดังน้ี 
  1. จัดการเรียนรู้ด้วยวิธีการทางวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิศวกรรม คณิตศาสตร์ (STEM)  
และภาษาต่างประเทศ (ภาษาที่สาม) 
   2. จัดการเรียนรู้ที่หลากหลาย เพ่ือสร้างทักษะพ้ืนฐานที่เช่ือมโยงสู่การสร้างอาชีพและการมีงานทํา 
เช่น ทักษะด้านกีฬาที่สามารถพัฒนาไปสู่นักกีฬาอาชีพ ทักษะภาษาอังกฤษเพ่ือเป็นมัคคุเทศก์ 
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            ระดับอาชีวศึกษา 
  มุ่งจัดการศึกษาเพ่ือการมีงานทําและสร้างนวัตกรรมตามความต้องการของพ้ืนที่ชุมชนภูมิภาคหรือ
ประเทศ รวมทัง้การเป็นผู้ประกอบการเอง ด้วยจุดเน้นดังน้ี 
 1. จัดการศึกษาในระบบทวิภาคี ให้ผู้เรียนมทีักษะและความเช่ียวชาญเฉพาะด้าน 
      2. เรียนภาษาอังกฤษ เพ่ือเพ่ิมทักษะสําหรบัใช้ในการประกอบอาชีพ 
  3. เรียนรู้การใช้ดิจิทัล เพ่ือใช้เป็นเคร่ืองมือสําหรับในการสร้างอาชีพ 
  4. จัดต้ังศูนย์ประสานงานการผลิตและพัฒนากําลังคนอาชีวศึกษาในภูมิภาค 
  การศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัย 
   มุ่งสร้างโอกาสให้ประชาชนผู้เรียนที่สําเร็จหลักสูตร สามารถมีงานทํา ด้วยจุดเน้น ดังน้ี 
   1. เรียนรู้การใช้ดิจิทัล เพ่ือใช้เป็นเคร่ืองมือสําหรับหาช่องทางในการสร้างอาชีพ 
   2. จัดทําหลักสูตรพัฒนาอาชีพที่เหมาะสมสําหรับผู้ที่เข้าสู่สังคมสูงวัย 
  การขบัเคลื่อนสูก่ารปฏบิตั ิ
                1. ทุกหน่วยงานในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ ต้องปรับปรุงแผนปฏิบัติราชการให้สอดคล้องกับ
นโยบายของรัฐบาล และวางแผนการใช้งบประมาณเป็นรายไตรมาส รวมทั้งใช้จ่ายงบประมาณให้เป็นไปตาม
กฏหมาย ระเบียบ ข้อบังคับที่เก่ียวข้อง 
                2. จัดทําฐานขอ้มูล (Big Data) ของกระทรวงศึกษาธิการ ให้ครบถ้วน ถกูต้อง ทันสมัย 
  3. ใช้เทคโนโลยีและดิจิทัลเป็นเคร่ืองมือในการพัฒนางานทั้งระบบ เน้นการเรียนรู้และการ 
บริหารจัดการ 
                4. ปรับปรุงโครงสร้างของกระทรวงศึกษาธิการให้เกิดความคล่องตัว หากติดขัดในเรื่องข้อกฎหมาย 
ให้ผู้บริหารระดับสูงร่วมหาแนวทางการแก้ไขร่วมกัน 
              5. ให้หน่วยงานระดับกรมกําหนดแผนงานสนับสนุนทรัพยากร งบประมาณ อัตรากําลัง  
ตามความต้องการจําเป็น ให้แก่หน่วยงานในพ้ืนที่ภูมิภาค 
              6. ใช้กลไกลกองทุนเพ่ือความเสมอภาคทางการศึกษา มาบูรณาการการดําเนินงานร่วมกับ 
หน่วยจัดการศึกษา 
               7. เร่งทบทวน (ร่าง) พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. .... โดยปรับปรุงสาระสําคัญให้เอ้ือ
ต่อการขับเคลื่อนนโยบายของรัฐบาล 
                 8. ในระดับพ้ืนที่หากเกิดปัญหาข้อติดขัดการปฏิบัติงาน ต้องศึกษา ตรวจสอบข้อมูล/ข้อเท็จจริง 
ที่เกิดขึ้น เช่น จํานวนเด็กในพ้ืนที่น้อยลง ซึ่งจําเป็นต้องมีการควบรวมโรงเรียน ให้พิจารณาสื่อสารอธิบายทํา
ความเข้าใจที่ชัดเจนกับชุมชน 
  9. วางแผนการใช้อัตรากําลังครู โดยเฉพาะครูระดับอนุบาล และครูระดับอาชีวศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพ และจัดทําแผนการประเมินครูอย่างเป็นระบบ รวมท้ังจัดทําหลักสูตรการพัฒนาครูให้มี 
องค์ความรู้และทักษะในด้านพหุปัญญาของผู้เรียน    
  10. ให้ศึกษาธิการจังหวัดจัดทําแผนการจัดการศึกษาของแต่ละจังหวัด นําเสนอต่อคณะกรรมการ
ศึกษาธิการจังหวัด และขับเคลื่อนสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม 
    11. ให้ผู้ตรวจราชการกระทรวงศึกษาธิการ และศึกษาธิการภาค มีบทบาทหน้าที่ตรวจราชการ 
ติดตาม ประเมินผลในระดับนโยบาย และจัดทํารายงานเสนอต่อรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ 
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5. นโยบายของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ปี 2563 

 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 หมวด 5 หน้าที่ของรัฐ มาตรา 54 บัญญัติว่า “รัฐต้อง 
ดําเนินการให้เด็กทุกคนได้รับการศึกษาเป็นเวลาสิบสองปี ต้ังแต่ก่อนวัยเรียนจนจบการศึกษาภาคบังคับอย่างมี
คุณภาพโดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย” และคําสั่งหัวหน้าคณะรักษาความสงบแห่งชาติ ที่ 28/2559 เรื่อง ให้จัด 
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 15 ปี โดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย  ตามนัยข้อ 3 กําหนดว่า”ให้ส่วนราชการที่เก่ียวข้องกับ 
การจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานดําเนินการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 15 ปี ให้มีมาตรฐานและคุณภาพโดยไม่เก็บ
ค่าใช้จ่าย” และตามหมวด 6 แนวนโยบายแห่งรัฐ มาตรา 65 บัญญัติว่า “ให้รัฐพึงจัดให้มียุทธศาสตร์ชาติเป็น
เป้าหมายการพัฒนาประเทศอย่างย่ังยืนตามหลักธรรมภิบาล เพ่ือใช้เป็นกรอบในการจัดทําแผนต่าง ๆ ให้
สอดคล้องและบูรณาการกันเพ่ือให้เกิดการผลักดันร่วมกันไปสู่เป้าหมายดังกล่าว” 
 อน่ึง ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 – 2580) ประกาศ ณ วันที่ 8 ตุลาคม พ.ศ. 2561 ได้กําหนด
วิสัยทัศน์ ในการพัฒนาประเทศ ดังน้ี “ ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ย่ังยืน เป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว  
ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” และได้กําหนดยุทธศาสตร์ในการพัฒนาประเทศตาม
วิสัยทัศน์ไว้ 6 ยุทธศาสตร์ คือ 
 1. ยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง 
 2. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
 3. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
 4. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 
 5. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
 6. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้ตระหนักถึงความสําคัญของยุทธศาสตร์ชาติ 
เป็นอย่างย่ิง เพราะเป็นแนวทางในการพัฒนาประเทศที่ย่ังยืน โดยเฉพาะอย่างย่ิง ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนา
และเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ ซึ่งเป็นยุทธศาสตร์ที่เน้นการวางรากฐานการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์
ของประเทศอย่างเป็นระบบ โดยมุ่งเน้นการพัฒนาและยกระดับคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นทรัพยากร
มนุษย์ที่ดี เก่ง และมีคุณภาพพร้อมขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศไปข้างหน้าได้อย่างเต็มศักยภาพ ซึ่ง “คนไทยใน
อนาคตจะต้องมีความพร้อมทั้งกาย ใจ สติปัญญา มีพัฒนาการที่ดีรอบด้านและมีสุขภาวะที่ดีในทุกช่วงวัย มีจิต
สาธารณะรับผิดชอบต่อสังคมและผู้อ่ืน มัธยัสถ์ อดออม โอบอ้อมอารี มีวินัย รักษาศีลธรรม และเป็นพลเมืองดี
ของชาติ มีหลักคิดที่ถูกต้อง มีทักษะที่จําเป็นในศตวรรษที่ 21 มีทักษะสื่อสารภาษาอังกฤษ และภาษาที่ 3 และ
อนุรักษ์ภาษาท้องถิ่น มีนิสัยรักการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเน่ืองตลอดชีวิต สู่การเป็นคนไทย ที่มี
ทักษะสูงเป็นนวัตกร นักคิด ผู้ประกอบการเกษตรยุคใหม่และอ่ืน ๆ โดยมี สัมมาชีพตามความถนัดของตนเอง” 
 ดังนั้น เพ่ือให้การพัฒนาประเทศไปสู่เป้าหมาย “ประเทศชาติมั่นคง ประชาชนมีความสุขเศรษฐกิจ
พัฒนาอย่างต่อเน่ือง สังคมเป็นธรรม ฐานทรัพยากรธรรมชาติย่ังยืน” สํานักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน จึงได้กําหนดนโยบายสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 
แผนการปฏิรูปประเทศ นโยบายรัฐบาลที่ได้แถลงนโยบายต่อรัฐสภา เมื่อวันที่ 25 – 26 กรกฎาคม 2562 
และนโยบายและจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 โดยได้กําหนดวิสัยทัศ พันธกิจ 
เป้าประสงค์ และมาตรการและแนวทางในการดําเนินการ ดังน้ี 
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วิสัยทัศน์ 
 “สร้างคุณภาพทุนมนุษย์ สู่สังคมอนาคตที่ย่ังยืน” 

พันธกิจ 
 1. จัดการศึกษาเพ่ือเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติและการปกครองในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
 2. พัฒนาผู้เรียนให้มีความสามารถ ความเป็นเลิศทางวิชาการเพ่ือสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน 
 3. พัฒนาศักยภาพและคุณภาพผู้เรียนให้มีสมรรถนะตามหลักสูตรและคุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 
 4. สร้างโอกาส ความเสมอภาค ลดความเหลื่อมล้ํา ให้ผู้เรยีนทุกคนได้รับริการทางการศึกษาอย่างทั่วถึง 
และเท่าเทียม 
 5. พัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นมืออาชีพ 
 6. จัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
และเป้าหมายการพัฒนาที่ย่ังยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) 
 
 7. ปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาทุกระดับ และจัดการศึกษาโดยใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัล (Digital Technology) เพ่ือพัฒนามุ่งสู่ Thailand 4.0 

เป้าหมาย 
 1. ผู้เรียนมีความรักในสถาบันหลักของชาติ และยึดมั่นการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข มีทัศนคติที่ถูกต้องต่อบ้านเมือง มีหลักคิดที่ถูกต้อง และเป็นพลเมืองดีของชาติ 
มีคุณธรรม จริยธรรม มีค่านิยมที่พึงประสงค์ มีจิตสาธารณะ รับผิดชอบต่อสังคมและผู้อ่ืน ซื่อสัตย์ สุจริต มัธยัสถ์ 
อดออม โอบอ้อมอารี มีวินัย รักษาศีลธรรม 
 2. ผู้เรียนที่มีความสามารถพิเศษด้านวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ ศิลปะ ดนตรี กีฬา ภาษา และอ่ืน ๆ  
ได้รับการพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพ 
 3. ผู้เรียน เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ คิดริเริ่มและสร้างสรรค์นวัตกรรม มีความรู้ มีทักษะ มีสมรรถนะ 
ตามหลักสูตร และคุณลักษณะของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 มีสุขภาวะที่เหมาะสมตามวัย มีความสามารถ 
ในการพ่ึงพาตนเอง ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเป็นพลเมือง พลโลกที่ดี (Global Citizen) 
พร้อมก้าวสู่สากล นําไปสู่การสร้างความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
 4. ผู้เรียนที่มีความต้องการจําเป็นพิเศษ (ผู้พิการ) กลุ่มชาติพันธ์ุ กลุ่มผู้ด้อยโอกาส และกลุ่มที่อยู่ใน
พ้ืนที่ห่างไกลทุรกันดาร ได้รับการศึกษาทั่วถึง เท่าเทียม และมีคุณภาพ 
 5. ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ มีความรู้และจรรยาบรรณ  
ตามมาตรฐานวิชาชีพ 
 6.  สถานศึกษาจัดการศึกษาเ พ่ือการบรรลุเ ป้าหมายการพัฒนาอย่าง ย่ัง ยืน  (Sustainable 
Development Goals: SDGs) และสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
 7. สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา สถานศึกษา มีสมดุลใน
การบริหารจัดการเชิงบูรณาการ มีการกํากับ ติดตาม ประเมินผล มีระบบข้อมูลสารสนเทศที่มีประสิทธิภาพ และ 
การรายงานผลอย่างเป็นระบบ ใช้งานวิจัย เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษา 
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นโยบายสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้กําหนดนโยบายประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  
โดยยึดหลักของการพัฒนาที่ย่ังยืน และการสร้างความสามารถในการแข่งขันของประเทศในอนาคต เป็นแนวทาง
ในการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561 – 2580 แผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 – 2580) แผนปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 และมุ่งสู่  
Thailand 4.0 ดังน้ี 
 นโยบายที่ 1  ด้านการจัดการศึกษาเพ่ือความม่ันคงของมนุษย์และของชาติ 
 นโยบายที่ 2  ด้านการจัดการศึกษาเพ่ือเพ่ิมความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
 นโยบายที่ 3  ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
 นโยบายที่ 4  ด้านการสร้างโอกาสในการเข้าถึงบริการการศึกษาที่มีคุณภาพ  
                             มีมาตรฐานและลดความเหลื่อมล้ําทางการศึกษา 
 นโยบายที่ 5  ด้านการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
 นโยบายที่ 6  ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษา 
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การขบัเคลื่อนนโยบายสูก่ารปฏบิตั ิ
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน มีการขบัเคลื่อนนโยบายสู่การปฏบิตัิ  6 ด้าน ดังนี ้

 นโยบายที่ 1  ด้านการจัดการศกึษาเพื่อความม่ันคงของมนุษย์และของชาต ิ  

มาตรการและแนวทางการดาํเนนิการ ตัวชี้วัดความสําเร็จ 
  1. พฒันาผูเ้รียนใหเ้ปน็พลเมืองดขีองชาตแิละเปน็พล
โลกทีด่ ี
  เป็นมาตรการในการพัฒนาผู้เรียนให้มคีวามรักในสถาบัน
หลักของชาติ ยึดมั่นในการปกครองระบอบประชาธิปไตย
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข มีทศันคติที่ดีต่อ
บ้านเมือง มีค่านิยมที่พึงประสงค์ โดยมีแนวทางการ
ดําเนินการ ดังน้ี 
   1.1 สํานกังานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 
และสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา ส่งเสริม สนับสนุน 
กํากับ ติดตาม และประเมินสถานศึกษาตามมาตรการ 
ที่กําหนด 
   1.2 สถานศึกษา 
   (1) พัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา โดยนําพระบรมรา
โชบายด้านการศึกษาของพระบาทสมเด็จพระปรเมินทรรา
มาธิบดีศรีสินทร มหาวชิราลงกรณฯ พระวชิราเกล้า
เจ้าอยู่หัวและหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปบูรณา
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาผู้เรียนมีคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ตามท่ีกําหนด 
   (2) สถานศกึษาจัดบรรยากาศสิ่งแวดล้อม และจัด
กิจกรรมการเรยีนรู้ใหผู้้เรียนแสดงออกถึงความรัก 
ในสถาบันหลักของชาติ ยึดมั่นการปกครองระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
มีทัศนคติที่ดีต่อบ้านเมือง มีหลักคิดที่ถูกต้อง เป็นพลเมืองดี
ของชาติ และพลเมืองโลกที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรม มี
ค่านิยมที่พึงประสงค์ มีคุณธรรมอัตลักษณ ์
มีจิตสาธารณะ มีจิตอาสา รับผิดชอบต่อครอบครัว ชุมชน 
สังคม  และประเทศชาติ ซื่อสตัย์ สุจริต มัธยัสถ ์
อดออม โอบอ้อมอารี  
   2. พฒันาผูเ้รียนมีความให้มีความพร้อมสามารถรับมือ
กบัภัยคกุคามทกุรปูแบบ ทกุระดบัความรนุแรง  
ที่มีผลกระทบต่อความม่ันคงของประเทศ 
   เป็นมาตรการในการพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ 
ความสามารถในการรับมือกับภัยคุกคาม รูปแบบใหมทุ่ก
รูปแบบ ทุกระดับความรุนแรง เช่น 

 1. ร้อยละของผู้เรียนที่มพีฤติกรรมที่แสดงออกถึง
ความรักในสถาบันหลักของชาติ ยึดมั่นการปกครอง 
ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็น
ประมุข 
 2. ร้อยละของผู้เรียนที่มีพฤติกรรมที่แสดงออกถึง 
การมีทัศนคติที่ดีต่อบ้านเมืองมีหลักคิดที่ถกูต้องเป็น
พลเมืองดีของชาติ มีคุณธรรม จริยธรรม มคี่านิยม 
ที่พึงประสงค์ มีคุณธรรม อัตลักษณ์ มีจิตสาธารณะ  
มีจิตอาสา รับผิดชอบต่อครอบครัว ผู้อ่ืน และสังคม
โดยรวม ซื่อสัตย์ สุจริต มัธยัสถ์ อดออม โอบอ้อมอารี 
มีวินัย และรักษาศีลธรรม 
 3. ร้อยละของผู้เรียนมีความรู้ ความเข้าใจ และมี
ความพร้อมสามารถรับมือกับภัยคุกคามทุกรปูแบบที่มี
ผลกระทบต่อความมั่นคง เช่น ภัยจากยาเสพติด ความ
รุนแรง การคุกคามในชีวิตและทรัพย์สิน การค้ามนุษย์ 
อาชญากรรมไซเบอร์ และภัยพิบัติต่าง ๆ เป็นต้น 
 4. ร้อยละของผู้เรียนในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจ
จังหวัดชายแดนภาคใต้ได้รับโอกาสและการพัฒนา
อย่างเต็มศักยภาพ และมีคณุภาพสอดคล้องกับบริบท
ของพ้ืนที่ 
 5. ร้อยละของผู้เรียนในเขตพ้ืนที่เฉพาะกลุ่มชาติพันธ์ุ 
กลุ่มผู้ด้อยโอกาส และกลุ่มทีอ่ยู่ในพ้ืนที่ห่างไกล
ทุรกันดาร เช่น พ้ืนที่สูง ชายแดน ชายฝั่งทะเล และ
เกาะแก่ง ได้รับการบริการด้านการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่ม ี
คุณภาพ และเหมาะสมตรงตามความต้องการ 
สอดคล้องกับบริบทของพ้ืนที่ 
 6. จํานวนสถานศึกษาที่น้อมนําพระบรมราโชบาย
ด้านการศึกษาของพระบาทสมเด็จพระปรเมนทร
รามาธิบดีศรีสินทร มหาวิชราลงกรณฯ พระวชิรเกล้า
เจ้าอยู่หัว และหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ไป
พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามท่ี
กําหนดได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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มาตรการและแนวทางการดาํเนนิการ ตัวชี้วัดความสําเร็จ 
ภัยจากยาเสพติด ภัยจากความรุนแรง การคุกคามในชีวิต
และทรัพย์สิน การค้ามนุษย์ อาชญากรรมไซเบอร์ และภัย
พิบัติต่าง ๆ เป็นต้น ควบคู่ไปกับการป้องกันและแก้ไข
ปัญหาที่มีอยู่ในปัจจุบัน และที่อาจจะเกิดขึ้น 
ในอนาคต โดยมีแนวทางการดําเนินการ ดังน้ี 
  2.1 สํานกังานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน และ
สํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา ส่งเสริม สนับสนุน 
กํากับ ติดตาม และประเมินสถานศึกษาตามมาตรการ 
ที่กําหนด 
  2.2 สถานศกึษา 
  (1) พัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา และจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ให้ผู้เรียนมีความรู้ ความเข้าใจเก่ียวกับภัยคุกคามที่มี
ผลกระทบต่อความมั่นคง ภัยจากยาเสพติด ความรุนแรง 
การคุกคามในชีวิตและทรัพย์สิน การค้ามนุษย์ 
อาชญากรรมไซเบอร์ ภัยพิบัติและภาวะฉุกเฉิน 
และภัยคุกคามรูปแบบใหม ่ตลอดจนรู้จักวิธีการป้องกัน 
และการแก้ไขหากได้รับผลกระทบจากภัยดังกล่าว 
  (2) มีมาตรการและแนวทางการป้องกันยาเสพติดใน
สถานศึกษาและชุมชน 
  (3) จัดสภาพแวดล้อมภายในสถานศึกษาให้มี 
ความมั่นคงปลอดภัย 
  (4) มีระบบการดูแล ติดตาม และช่วยเหลือผู้เรียน  
ในการแก้ปัญหาต่าง ๆ ได้รับคําปรึกษาช้ีแนะและความ
ช่วยเหลืออย่างทันการณ์ ทันเวลา รวมท้ังการอบรม 
บ่มนิสัย 
  3. การจัดการศกึษาในเขตพฒันาพเิศษเฉพาะกจิ
จังหวัดชายแดนภาคใต ้
  สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ดําเนิน
แผนงาน โครงการตามยุทธศาสตร์การศึกษาเขตพัฒนา
พิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้ (พ.ศ. 2560 – 
2579) กระทรวงศึกษาธิการ ตามยุทธศาสตร์ 6 ข้อคือ 
  1. การศึกษาเพ่ือเสริมสร้างความมั่นคง 
  2. การผลิตและพัฒนากําลังคนให้มสีมรรถนะ 
ในการแข่งขัน 
  3. การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัยและการสร้างสังคม
แห่งการเรียนรู้ 

7. จํานวนสถานศึกษาที่จัดบรรยากาศสิ่งแวดล้อม 
และจัดกิจกรรมการเรียนรู้ใหผู้้เรียนแสดงออกถึง 
ความรักในสถาบันหลักของชาติ ยึดมั่นการปกครอง
ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็น
ประมุข มีทศันคติที่ดีต่อบ้านเมือง มีหลักคิดที่ถูกต้อง 
เป็นพลเมืองดีของชาติ มีคุณธรรม จริยธรรม 
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  4. การสร้างโอกาสความเสมอภาคและเทา่เทียมกันทาง
การศึกษา 
  5. การศึกษาเพ่ือเสริมสร้างคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม 
  6. การพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษา 
  โดยมีแนวทางการดําเนินการ ดังน้ี 
  (1) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ดําเนินการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในพ้ืนที่จงัหวัดชายแดน
ภาคใต้อย่างมีคุณภาพตามมาตรฐานบนพ้ืนฐานความ
หลากหลายในวัฒนธรรมที่สอดคล้องกับอัตลักษณ์วิถีชีวิต
และความต้องการของชุมชน 
  (2) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ส่งเสริมและสร้างโอกาสให้ผู้เรียนในพ้ืนที่จังหวัดชายแดน
ภาคใต้ได้รับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานอย่างทั่วถึง 
  (3) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ส่งเสริมมาตรการการรักษาความปลอดภัยของสถานศึกษา 
ครู และบุคลากรทางการศึกษาในพ้ืนที่จังหวัดชายแดน
ภาคใต้ให้มีความปลอดภัยในชีวิต 
และทรัพย์สิน 
  (4) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
เสริมสร้างสวัสดิการให้ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ให้มีขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงานในพ้ืนที่เสี่ยงภัย 
  4. การพฒันาคณุภาพผูเ้รยีนในเขตพืน้ทีเ่ฉพาะ 
  เป็นมาตรการการจัดการศึกษาให้แก่ผู้เรยีนที่อยู่ในเขต
พ้ืนที่เฉพาะ กลุ่มชาติพันธ์ุ กลุ่มผู้ด้อยโอกาส และกลุ่มที่อยู่
ในพ้ืนที่ห่างไกลทุรกันดาร เช่น พ้ืนที่สูง ชายแดน ชายฝั่ง
ทะเล และเกาะแก่ง ได้รับการบริการด้านการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานที่มีคุณภาพ และเหมาะสมตรงตามความต้องการ 
โดยมีแนวทางในการดําเนินการ 
ดังน้ี 
  4.1 สาํนกังานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน และ
สํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา 
  (1) สนับสนุนงบประมาณในการพัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษาในพ้ืนที่สูงในถิน่ทุรกันดาร ชายแดน ชายฝั่ง
ทะเล และเกาะแก่ง และที่ดูแลหอพักนอนตามความจําเป็น
และ เหมาะสมกับบริบท    
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  (2) จัดสรรงบประมาณเพ่ิมเติมให้สถานศึกษาในกลุม่
โรงเรียนพ้ืนที่สูงในถิ่นทุรกันดาร ชายแดน ชายฝั่งทะเล 
และเกาะแก่ง ให้จัดการเรียนรู้ที่มีคุณภาพ และเกิด
จิตสํานึกรักในสถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ 
  (3) สร้างเวทีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในประเด็น “การ
พัฒนาการจัดการศึกษาที่เหมาะสมกับสภาพบริบทของ
พ้ืนที่สูงในถิ่นทุรกันดาร ชายแดน ชายฝั่งทะเล และเกาะ
แก่ง” ในรูปแบบต่าง ๆ เช่น จัดเวทีเสวนา การแสดง
นิทรรศการ การติดต่อสื่อสารผ่านช่องทางออนไลน์ 
  4.2 สถานศกึษา 
  (1) พัฒนารปูแบบและวิธีการจัดการเรียนรู้ สื่อการเรียนรู้ 
และการวัดและประเมินผลทีเ่หมาะสมสําหรับการพัฒนา
ศักยภาพสูงสุด ผู้เรียนกลุม่ชาติพันธ์ุ  
กลุ่มผู้ด้อยโอกาสและกลุม่ที่อยู่ในพ้ืนที่ห่างไกลทุรกันดาร 
  (2) พัฒนาครูให้มีทกัษะการสอนภาษาไทยสําหรับเด็กที่
ไม่ได้ใช้ภาษาไทยในชีวิตประจําวัน 
  (3) ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้โดยใช้ชุมชนเป็นฐาน 
ในการพัฒนาทักษะวิชาการ ทักษะชีวิต ทักษะอาชีพ 
และภาษาที่ 3 ที่สอดคล้องและเหมาะสมกบัสังคม 
พหุวัฒนธรรม 

 

 นโยบายที่ 2 ด้านการจัดการศกึษาเพื่อเพิม่ความสามารถในการแข่งขนัของประเทศ 
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  พัฒนาคุณภาพผู้เรียนเต็มตามศักยภาพ นําไปสู่ความเป็น
เลิศด้านวิชาการ ตามความสามารถ ความสนใจ มทีักษะ 
ที่จําเป็นในศตวรรษที่ 21 สร้างขีดความสามารถในการ
แข่งขันของประเทศ โดยมีแนวทางดําเนินการ ดังน้ี 
  1. สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพืน้ฐาน และ
สํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา 
  1.1 ศึกษาวิเคราะห์ วิจัยและพัฒนาเคร่ืองมือวัดแวว 
และรวบรวมเคร่ืองมือวัดแววจากหน่วยงานต่าง ๆ ที่
เก่ียวข้องทั้งภาครัฐและเอกชน 
  1.2 ส่งเสริมสนับสนุน ให้สาํนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
ดําเนินการวัดแววความถนัดทางการเรียนของนักเรียน
ระดับมัธยมศึกษาตอนต้นของโรงเรียน ในเขตพ้ืนที่
การศึกษาจัดกิจกรรมแนะแนวให้ผู้เรียนค้นหาตนเอง 
นําไปสู่การพัฒนาผู้เรียนให้มคีวามพร้อมที่จะพัฒนาต่อยอด  

 1. จํานวนผู้เรยีนมีความเป็นเลิศทางวิชาการ มีทักษะ
ความรู้ที่สอดคล้องกับทักษะที่จําเป็นในศตวรรษที่ 21 
 2. ผู้เรียนระดับมัธยมศึกษาผ่านการประเมิน
สมรรถนะทีจ่ําเป็นด้านการรู้เรื่องการอ่าน (Reading 
Literacy) ด้านการรู้เรื่องคณิตศาสตร์ 
(Mathematical 
Literacy) และด้านการรู้เรื่องวิทยาศาสตร์ (Scientific 
Literacy) ตามแนวทางการประเมิน PISA 
 3. ร้อยละของผู้เรียนที่มีศักยภาพได้รับโอกาสเข้าสู่
เวทีการแข่งขันระดับนานาชาติ 
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ไปสู่ความเป็นเลิศด้านทักษะอาชีพที่ตะรางตามความ
ต้องการและความถนัดของผู้เรียน 
  1.3 ศึกษา วิเคราะห์ความเหมาะสมของวิธีและ
กระบวนการงบประมาณต้ังแต่จํานวนงบประมาณในการ
สนับสนุนสถานศึกษาและผู้เรียนอย่างเพียงพอ และ
เหมาะสม วิธีการจัดสรร วิธีการด้านระบบบัญชี 
การเบิกจ่าย และการติดตาม ตรวจสอบ เป็นต้น เพ่ือ
กระจายอํานาจให้สถานศึกษา มีความเป็นอิสระในการจัด
การศึกษาเพ่ือพัฒนาผู้เรียนอย่างเต็มศักยภาพ 
  1.4 ส่งเสริมสนับสนุนให้ สาํนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
และสถานศึกษาจัดทําแผนงาน โครงการ และกิจกรรม เพ่ิม
ศักยภาพผู้เรียนตามความถนัด ความสนใจและความ
ต้องการพัฒนา ทั้งด้านวิชาการ ด้านอาชีพ และกิจกรรม
เสริมหลักสูตร ต้ังแต่ระดับสถานศึกษา เขตพ้ืนที่การศึกษา 
จังหวัด ภูมิภาค ระดับประเทศ และระดับนานาชาติ 
  1.5 กํากับ ติดตาม และใหค้วามช่วยเหลือสถานศึกษา 
พร้อมทั้งรายงานผลการดําเนินงานต่อกระทรวงศึกษาธิการ 
และหน่วยงานที่เก่ียวข้อง 
  2. สถานศกึษา 
  2.1 ดําเนินการวัดแววผู้เรียน และพัฒนาขีด
ความสามารถของผู้เรียนตามศักยภาพและความถนัด 
โดยจัดการเรียนรู้ผ่านกิจกรรมการปฏิบัติจริง (Active 
Learning) เช่น การจัดการเรียนรู้ตามกระบวนการ  
5 ขั้นตอนหรือบันได 5 ขั้น (Independent Study : IS) 
การเรียนรู้เชิงบูรณาการแบบสหวิทยากร เช่น 
สะเต็มศึกษา (Science Technology Engineering 
And Mathematics Education : STEM Education) 
เป็นต้น โดยส่งเสริมใหค้รูจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพ่ือพัฒนา
ผู้เรียนให้ผู้เรียนเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านระบบดิจิทัล (Digital 
Learning Platform) 
  2.2 ปรับเปลี่ยนอัตลักษณข์องสถานศึกษาให้มุ่งเน้นการ
จัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนมีความเป็นเลิศทางวิชาการ 
ตามความถนัด ความสามารถ ความสนใจของผู้เรียน 
และจัดกิจกรรม เพ่ือพัฒนาสุขพลานามัย ให้เป็นคนที่
สมบูรณ์แข็งแรงทั้งร่างกายและจิตใจ 

 

 
 



~ 62 ~ 
 

มาตรการและแนวทางการดาํเนนิการ ตัวชี้วัดความสําเร็จ 
  2.3 สถานศกึษา พัฒนาหลักสูตรและการจัดกิจกรรม
กระบวนการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีความเป็นเลิศ 
ทางเลิศทางวิชาการตามความสนใจ และความถนัดเต็มตาม
ศักยภาพ 
  2.4 ส่งเสริม สนับสนุน ใหค้รูและบุคลากรทางการศึกษา 
ได้รับการพัฒนาเพ่ือปรับเปลี่ยนกระบวนการจัดการเรียนรู้
ให้แก่ผู้เรียนโดยเน้นการจัดการเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียนเป็น
รายบุคคลตามความต้องการ และความถนัดของผู้เรียน 
  2.5 จัดกิจกรรมการเรียนรู ้ให้ผู้เรียนมีความเป็นเลิศใน
ทักษะสื่อสารภาษาไทย ภาษาอังกฤษ และภาษา 
ที่ 3 เพ่ิมเติมอย่างน้อย 1 ภาษา 
  2.6 ปรับเปลี่ยนวิธีการวัด ประเมิน ผลการเรียนของ
ผู้เรียน โดยมุ่งเน้นการวัดประเมินตามสมรรถนะรายบุคคล 
โดยการจัดให้มีการวัดประเมินจากส่วนกลางในช้ัน
มัธยมศึกษาปีที่ 3 และช้ันมธัยมศึกษาปีที่ 6 
  2.7 สรุปและรายงานผลการดําเนินงานต่อสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาและหน่วยงานที่เก่ียวข้อง 

 

 นโยบายที่ 3  ด้านการพฒันาและสร้างเสรมิศักยภาพของทรัพยากรมนษุย์ 
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  1. พฒันาหลักสตูรทกุระดบัการศกึษา 
  เป็นมาตรการสนับสนุนให้มีการพัฒนาหลักสูตรแกนกลาง
ให้เป็นหลักสูตรเชิงสมรรถนะ สอดคล้องกับทักษะที่จําเป็น
ในศตวรรษที่ 21 เอ้ือต่อการพัฒนาสมรรถนะผู้เรียนเป็น
รายบุคคลอย่างเหมาะสมทุกด้านทั้งทางด้านร่างกาย จิตใจ 
อารมณ์ สังคม และสติปัญญา มีทักษะสื่อสารภาษาไทย 
โดยมีแนวทางดําเนินการ ดังน้ี 
  1.1 สาํนกังานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน และ
สํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา 
  (1) พัฒนาหลักสูตรทุกระดับเพ่ือให้ผู้เรียนได้รับการ
พัฒนาทั้ง 4 ด้าน (ร่างกาย จิตใจ อารมณ์ และสติปัญญา) 
สอดคล้องกับทักษะที่จําเป็นในศตวรรษ 
ที่ 21     

  ๑ . ผู้เรียนทุกระดับมีสมรรถนะ สําคัญตามหลักสูตร 
มีทักษะการเรยีนรู้ในศตวรรษที ่๒๑ (3R8C) 
   ๒. ร้อยละของผู้เรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ ๓ ที่มี
คะแนนผลการทดสอบความสามารถพ้ืนฐานระดับชาติ 
(NT) ผ่านเกณฑ์ที่กําหนด 
  ๓. ร้อยละของผู้เรียนที่มีคะแนนผลการทดสอบทาง
การศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน(O-NET) มากกว่าร้อย
ละ ๕๐ ในแต่ละวิชาเพ่ิมขึ้นจากปีการศึกษาที่ผ่านมา 
  ๔. ร้อยละผู้เรียนที่จบการศึกษาช้ันประถมศึกษาปีที่ 
๖ ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ ๓ช้ันมัธยมศึกษาปีที ่๖ มีทักษะ
การเรียนรู้ที่เช่ือมโยงสู่อาชีพและการมีงานทํา ตาม
ความถนัดและความต้องการของตนเอง มีทกัษะอาชีพ
ที่สอดคล้องกับความต้องการของประเทศ วางแผน
ชีวิตและวางแผนทางการเงินที่เหมาะสมและนําไป
ปฏิบัติได้ 
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  (2) ส่งเสริมให้ครูปรับเปลี่ยนการจัดการเรียนรู้ 
“ครูผู้สอน” เป็น “Coach” ผู้อํานวยการการเรียนรู้ 
ผู้ให้คําปรึกษา หรือให้ข้อเสนอแนะการเรียนรู้ และปรับ
ระบบการวัดประเมินผลสมัฤทธ์ิผู้เรียนให้สอดคล้องกับ
หลักสูตร 
  1.2 สถานศกึษา พัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา ให้
สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางเน้นการพัฒนาผู้เรียนเป็น
รายบุคคล (หลกัสูตรเชิงสมรรถนะ) และปรับเปลี่ยนการ
จัดการเรียนรู้ให้ตอบสนองต่อความต้องการของผู้เรียนและ
บริบทของพ้ืนที่ 
  2. การพฒันาศกัยภาพ และคณุภาพของผู้เรียน 
  2.1 การพฒันาศกัยภาพและคณุภาพของผู้เรียนระดบั
ปฐมวัย 
  เด็กปฐมวัยได้รับการพัฒนาเหมาะสมกับวัยรุ่นในทุกด้าน 
ทั้งทางด้านร่างกาย จิตใจ อารมณ์ สังคม และ 
สติปัญญา มีวินัย มีทักษะสื่อสารภาษาไทย และมีทักษะ
สื่อสารภาษาอังกฤษ (ฟัง พูด) และทักษะด้านดิจิทัล พร้อม
ที่จะได้รับการพัฒนาในระดับการศึกษาที่สงูขึ้น โดยมี
แนวทางดําเนินการ ดังน้ี 
  2.1.1 สํานกังานคณะกรรมการการศกึษา 
ขั้นพืน้ฐานและสํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา 
  (1) จัดทําเครื่องมือประเมินพัฒนาการเด็กปฐมวัยและ
ประเมินพัฒนาการเด็กปฐมวัยปีเว้นปี สรุปและรายงานผล
ต่อกระทรวงศึกษาธิการและหน่วยงานที่เก่ียวข้อง 
  (2) ส่งเสริมสนับสนุนการดําเนินงานของสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษา และสถานศกึษาเพ่ือประเมินพัฒนาการเด็ก
ปฐมวัย และดําเนินการพัฒนาการจัดการศึกษาปฐมวัยทั้ง
ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรปฐมวัย รวมท้ัง
ผู้ปกครอง ใหม้ีความรู้ ความเข้าใจการจัดการศึกษาปฐมวัย 
  (3) สนับสนุนให้สถานศึกษามีครูหรือครูผูช่้วยด้านปฐมวัย
ตามมาตรฐานที่กําหนด 
  (4) ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย การจัดการศึกษาปฐมวัย 
แนวคิด ทฤษฎี และองค์ความรู้ใหม ่ๆ เก่ียวกับการจัด
การศึกษาปฐมวัย เพ่ือบริการแก่โรงเรียนและผู้สนใจ 

  ๕. ผู้เรียนทุกคนมีทักษะพ้ืนฐานในการดํารงชีวิต 
สามารถดํารงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข มี
ความยืดหยุ่นทางด้านความคิด สามารถทาํงานร่วมกับ
ผู้อ่ืนได้ ภายใต้สังคมท่ีเป็นพหุวัฒนธรรม 
  ๖. ผู้เรียนทุกคนมีศักยภาพในการจัดการสุขภาวะ
ของตนเองให้มีสุขภาวะที่ดี สามารถดํารงชีวิตอย่างมี
ความสุขทั้งด้านร่างกายและจิตใจ 
  ๗. คร ูมีการเปลี่ยนบทบาทจาก “ครูผู้สอน” เป็น “ 
Coach” ผู้ใหค้ําปรึกษาข้อเสนอแนะการเรียนรู้หรือ
ผู้อํานวยการการเรียนรู้ 
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  (5) กํากับ ติดตาม และใหค้วามช่วยเหลือสถานศึกษา 
รวมทั้งสรุปและรายงานผลการดําเนินงานต่อ
กระทรวงศึกษาธิการ และหน่วยงานที่เก่ียวข้อง 
  2.1.2 สถานศกึษา 
  (1) จัดกิจกรรมพัฒนาเด็กปฐมในรูปแบบที่หลากหลาย 
จัดสภาพแวดล้อมทั้งในและนอกห้องเรียนให้เอ้ือต่อ 
การพัฒนาการเรียนรู้ 
  (2) จัดการเรยีนรู้ สร้างประสบการณ์ เน้นการเรียน 
เป็นเล่น เรียนรู้อย่างมีความสุข 
  (3) ปรับปรุงอาคารสถานที่ สิ่งอํานวยความสะดวก 
สนามเด็กเล่นให้ได้มาตรฐาน มีความปลอดภัย สามารถ 
จัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  (4) จัดหาสื่อ อุปกรณ์ ทีม่ีคณุภาพเหมาะสม มีมาตรฐาน
และความปลอดภัย 
  (5) อภิบาลเด็กปฐมวัยให้มสีุขภาวะที่ดี ร่างกายสมบูรณ์
แข็งแรง ปราศจากโรค ภัย ไข้ เจ็บ 
  (6) สร้างความรู้ความเข้าใจแก่ผู้ปกครองในการจัด
การศึกษาปฐมวัย เพ่ือการมีส่วนร่วมและการสนับสนุนการ
ดําเนินงานของสถานศึกษา 
  (7) สรุปและรายงานผลการดําเนินงานต่อสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาและหน่วยงานที่เก่ียวข้อง 
  2.2 การพฒันาศักยภาพ และคณุภาพผู้เรียนระดบั
ประถมศกึษา 
  ผู้เรียนระดับประถมศึกษาได้รับการพัฒนาทางด้าน
ร่างกาย จิตใจ อารมณ์ สังคม และสติปัญญา มีวินัยมีทักษะ
ที่จําเป็นในศตวรรษที่ 21 โดยมีแนวทางดําเนินการ ดังน้ี 
  2.2.1 สํานกังานคณะกรรมการการศกึษา 
ขั้นพืน้ฐาน และสํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา 
  (1) ส่งเสริม สนับสนุนให้สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
และสถานศึกษาจัดการศึกษาพัฒนาผู้เรียนให้มีพัฒนาการที่
สมวัยในทุกด้านทั้งทางด้านร่างกาย จิตใจ อารมณ์ สังคม 
และสติปัญญา ให้มคีุณลักษณะ 
      - เป็นไปตามหลักสูตร 
      - มีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
      - มีทักษะการเรียนรู้ที่เช่ือมโยงสู่อาชีพและการมีงาน
ทําสอดคล้องกับความต้องการของประเทศ 
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      - มีความรู้ และทักษะด้านวิทยาศาสตร์นําไปสู่การ
พัฒนานวัตกรรม 
      - มีความรู้ความสามารถด้านดิจิทัล (Digital) และใช้
ดิจิทัลเป็นเคร่ืองมือในการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
      - มีทักษะทางด้านภาษาไทย เพ่ือใช้เป็นเคร่ืองมือใน
การเรียนรู้ มีนิสัยรักการอ่าน มีทักษะสื่อสารภาษาอังกฤษ 
และภาษาที่ 3 
  (2) จัดทําเครื่องมือประเมินความสามารถพ้ืนฐาน
ระดับชาติ (NT) นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 3 และ
ดําเนินการประเมิน รวมทั้งประสานการดําเนินงานเพ่ือ
ทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) 
นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 วิเคราะห์ผลการประเมิน
เพ่ือเป็นฐานการพัฒนานักเรียนทุกระดับช้ัน 
  (3) ส่งเสริม สนับสนุนให้สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
และสถานศึกษาจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเต็มศักยภาพ
สอดคล้องกับความสามารถ ความถนัดและความสนใจ 
รวมถึงการวางพ้ืนฐานการเรียนรู้เพ่ือการวางแผนชีวิต และ
วางแผนทางการเงินที่เหมาะสมและนําไปปฏิบัติได้ 
  (4) สร้างกลไกของระบบแนะแนวทางการศึกษา เพ่ือ
ส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ตามสมรรถนะรายบุคคลและ
เตรียมความพร้อมสู่การประกอบสัมมาอาชีพ 
  (5) ดําเนินการติดตาม และตรวจสอบให้ผู้เรียนได้รับ
ประทานอาหารอย่างครบถ้วนถูกต้องตามหลักโภชนาการ 
  (6) กํากับ ติดตาม และใหค้วามช่วยเหลือสถานศึกษา 
ในการจัดการศึกษาภาพรวม รวมท้ังสรุปและรายงานและ
ผลการดําเนินงานต่อกระทรวงศึกษาธิการและหน่วยงานที่
เก่ียวข้อง 
  2.2.2 สถานศกึษา 
  (1) จัดการเรยีนรู้ที่ใหผู้้เรียนได้เรียนรู้ผ่านกิจกรรมการ
ปฏิบัติจริง (Active Learning) 
  (2) จัดการเรยีนรู้อย่างเป็นระบบมุ่งเน้นการใช้ฐานความรู้
และระบบความคิดในลักษณะสหวิทยาการ 
(STEAM Education) เช่น 
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      - ความรู้ทางวิทยาศาสตร์และการต้ังคําถาม 
      - ความเข้าใจและความสามารถในการใช้เทคโนโลยี 
      - ความรู้ทางวิศวกรรม และการคิดเพ่ือหาทาง
แก้ปัญหา 
      - ความรู้และทักษะในด้านศิลปะ 
      - ความรู้ด้านคณิตศาสตร์และระบบคิดของเหตุผล 
และการหาความสัมพันธ์ 
  (3) จัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเต็มตามศักยภาพสอดคล้อง
กับสามารถ ความถนัดและความสนใจ รวมถึงกิจกรรมการ
แนะแนวทั้งด้านศึกษาต่อและด้านอาชีพ เป็นการวาง
พ้ืนฐานการเรียนรู้ กาวางแผนชีวิต 
และวางแผนทางการเงินที่เหมาะสมและนําไปปฏิบัติได้ 
  (4) จัดกิจกรรมการเรียนรู้เพ่ือส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้เรียน
มีทักษะพ้ืนฐานในการดํารงชีวิต มีสุขภาวะที่ดี สามารถ
ดํารงชีวิตอย่างมีความสุข 
  (5) จัดกิจกรรมการเรียนรู้และพัฒนาด้านอารมณ์และ
สังคม (Social and Emotional Learning : SEL) 
  (6) จัดการเรยีนการสอนเพ่ือเพ่ิมทักษะการคิดแบบมี
เหตุผลและเปน็ขั้นตอน (Coding) 
  (7) ดําเนินการให้ผู้เรียนได้รับประทานอาหารอย่าง
ครบถ้วน ถูกต้องตามหลักโภชนาการ เป็นไปด้วยความ
ถูกต้องตามระเบียบและวินัยการคลัง 
  (8) สรุปและรายงานผลการดําเนินงานต่อสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาและหน่วยงานที่เก่ียวข้อง 
  2.3 การพฒันาศกัยภาพ และคณุภาพผูเ้รียนระดบั
มัธยมศกึษา 
  ผู้เรียนระดับมัธยมศึกษา ได้รับการพัฒนาทางด้าน
ร่างกาย จิตใจ อารมณ์ สังคม และสติปัญญา มีวินัย มี
ทักษะที่จําเป็นในศตวรรษที่ 21 มทีักษะด้านการคิด
วิเคราะห์ สังเคราะห์ มีทักษะด้านภาษาไทยเพ่ือใช้ในการ
เรียนรู้ มีทักษะส่ือสารภาษาอังกฤษ และภาษาที่ 3 
มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยี ได้รับการพัฒนาทักษะ
กาเรียนรู้ที่เช่ือมโยงสู่อาชีพและการมีงานทํา นําไปสู่การมี
ทักษะอาชีพที่สอดคล้องกับความต้องการของประเทศ มี
ความยืดหยุ่นทางด้านความคิดสามารถทํางานร่วมกับผู้อ่ืน
ได้ ภายใต้สังคมท่ีเป็นพหุวัฒนธรรม  
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มีทักษะพ้ืนฐานในการดํารงชีวิตมีสุขภาวะที่ดี สามารถ
ดํารงชีวิตอย่างมีความสุข โดยมีแนวทางดําเนินการ ดังน้ี 
  2.3.1 สํานกังานคณะกรรมการการศกึษา 
ขั้นพืน้ฐาน และสํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา 
  (1) ส่งเสริม สนับสนุนให้สํานักงานเขตพ้ืนที่และสถานที่
จัดการเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มพัีฒนาการที่สมวัยในทุกด้าน
ทั้งทางด้านร่างกาย จิตใจ อารมณ์ สังคม และสติปัญญา มี
ความยืดหยุ่นทางด้านความคิด สามารถทาํงานร่วมกับผู้อ่ืน
ได้ภายใต้สังคมที่เป็นพหุวัฒนธรรม ใหม้ีคณุลักษณะ 
      - เป็นไปตามหลักสูตร 
      - มีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
      - มีทักษะทางด้านภาษาไทย มีทักษะสือ่สาร
ภาษาอังกฤษและภาษาที่ 3 เพ่ือใช้เป็นเคร่ืองมือในการ
ประกอบอาชีพ 
      - มีความรู้ และทักษะด้านวิทยาศาสตร์นําไปสู่การ
พัฒนานวัตกรรม 
      - มีความสามารถด้านดิจิทัล (Digital) และใช้ดิจิทัล 
เป็นเคร่ืองมือในการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
      - มีทักษะด้านภาษาไทย เพ่ือใช้เป็นเคร่ืองมือในการ
เรียนรู้ มีนิสัยรกัการอ่าน มีทกัษะสื่อสารภาษาอังกฤษ และ
ภาษาที่ 3 
  (2) ประสานการดําเนินงานเพ่ือทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 และ
ช้ันมัธยมศึกษา ปีที่ 6 วิเคราะห์ผลการประเมินเพ่ือเป็น
ฐานการพัฒนานักเรียนทุกระดับช้ัน 
  (3) ส่งเสริม สนับสนุน สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและ
สถานศึกษา จดักิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเต็มตามศักยภาพ
สอดคล้องกับความสามารถ ความถนัดและความสนใจ 
รวมถึงการวางพ้ืนฐานการเรียนรู้เพ่ือการวางแผนชีวิตและ 
วางแผนทางการเงินที่เหมาะสมและนําไปปฏิบัติได้ 
  (4) สร้างกลไกของระบบแนะแนวทางการศึกษา เพ่ือ
ส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ตามสมรรถนะรายบุคคลและ
เตรียมความพร้อมสู่การประกอบสัมมาอาชีพ 
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  (5) จัดทําแผนงาน โครงการ และกิจกรรมเพ่ิมศักยภาพ
ผู้เรียนที่มีความรู้และทกัษะด้านวิทยาศาสตร์ เป็นนักคิด 
นักปฏิบัติ นักประดิษฐ์ เป็นนวัตกร นําไปสู่การพัฒนา
นวัตกรรมในอนาคต รวมทั้งจัดกิจกรรมกีฬา การออกกําลัง
กาย และสนับสนุนให้ผู้เรียนมีศักยภาพในการจัดการสุข
ภาวะของตนเองให้มีสุขภาวะที่ดี สามารถดํารงชีวิตอย่างมี
ความสุขทั้งด้านร่างกายและจิตใจ  
  (6) กํากับ ติดตาม และใหค้วามช่วยเหลือสถานศึกษา 
  2.3.2 สถานศึกษา 
  (1) ส่งเสริมครูให้จัดการเรยีนรู้ที่ใหผู้้เรียนได้เรียนรู้ผ่าน
กิจกรรมการปฏิบัติจริง (Active Learning) 
  (2) ส่งเสริมครูให้จัดการเรยีนรู้ตามกระบวนการ 5 
ขั้นตอนหรือบันได 5 ขั้น (Independent Study : IS) 
  (3) ส่งเสริม สนับสนุนครใูหจ้ัดการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ 
มุ่งเน้นการใช้ฐานความรู้และระบบความคิดในลักษณะสห
วิทยาการ (STEAM Education) เช่น 
      - ความรู้ทางวิทยาศาสตร์และการต้ังคําถาม 
      - ความเข้าใจและความสามารถในการใช้เทคโนโลยี 
      - ความรู้ทางวิศวกรรม และการคิดเพ่ือหาทาง
แก้ปัญหา 
      - ความรู้และทักษะในด้านศิลปะ 
      - ความรู้ด้านคณิตศาสตร์และระบบคิดของเหตุผลและ
การหาความสัมพันธ์ 
  (4) จัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนที่มีความรู้และทักษะด้าน
วิทยาศาสตร์ เป็นนักคิด นักปฏิบัติ นักประดิษฐ์ เป็น
นวัตกร นําไปสู่การพัฒนานวัตกรรมในอนาคตรวมทั้งจัด
กิจกรรมกีฬา การออกกําลังกาย และสนับสนุนให้ผู้เรียน มี
ศักยภาพในการจัดการสุขภาวะของตนเองให้มีสุขภาวะที่ดี 
สามารถดํารงชีวิตอย่างมีความสุขทั้งด้านร่างกายและจิตใจ 
เมื่อถึงช้ันมัธยมศึกษาตอนปลายสามารถวางแผนการศึกษา
ต่อหรือการประกอบอาชีพได้ตามความถนัด ความต้องการ 
และความสนใจของตนเอง 
  (5) ส่งเสริมการเรียนรู้และพัฒนาด้านอารมณ์และสังคม 
(Social and Emotional Learning) 
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 (6) สรุปและรายงานผลการดําเนินงานต่อสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาและหน่วยงานที่เก่ียวข้อง   
 2.4 พฒันาคณุภาพผูเ้รียนที่มีความต้องการดแูลเปน็
พเิศษ 
  เป็นการจัดการศึกษาและพัฒนาสมรรถภาพสําหรับเด็ก
พิการและเด็กด้อยโอกาส ในรูปแบบที่หลากหลาย 
เหมาะสมกับบริบท และความต้องการจําเป็นพิเศษเฉพาะ
บุคคล โดยมีแนวทางการดําเนินการ ดังน้ี 
  (1) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พัฒนา
ระบบการวัดและประเมินผลตามสภาพจริงสําหรับเด็ก
พิการและเด็กด้อยโอกาส 
  (2) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ส่งเสริม สนับสนุนการจัดการศึกษา รวมทั้งการพัฒนา
หลักสูตร และสื่อการเรียนการสอนที่เหมาะสมสําหรับเด็ก
พิการและเด็กด้อยโอกาสในรูปแบบที่หลากหลายเหมาะสม
กับบริบท และความต้องการจําเป็นพิเศษเฉพาะบุคคล 
  (3) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ส่งเสริม สนับสนุนการให้บริการช่วยเหลือระยะแรกเริ่ม 
(Early Intervention : EI) 
  (4) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
สนับสนุนทรัพยากรและจัดสรรงบประมาณด้านการศึกษาที่
เหมาะสมกับบริบทและความต้องการจําเป็นพิเศษ 
  (5) สํานักงานคณะกรรมการกากรศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ส่งเสริมใหส้ถานศึกษานําระบบเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital 
Technology) มาใช้ในการบริหารจัดการ การให้บริการ 
และการเรียนรู ้
  (๖) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ปรับปรุงเกณฑ์อัตรากําลังครูและบุคลกรให้มีความ
เหมาะสมกับภารงานในการจัดการศึกษาพิเศษ และเด็ก
ด้อยโอกาส 
  (๗) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ส่งเสริม สนับสนุนให้มีการพัฒนาผู้บริหาร ครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ให้มีความรู้ทักษะ ประสบการณ์ มเีจตคติที่ดี
ต่อการจัดการศึกษาสําหรับเด็กพิการและเด็กด้อยโอกาส
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  (๘) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พัฒนา
ระบบการให้บริการเทคโนโลยี สิ่งอํานวยความสะดวก สื่อ 
บริการ และความช่วยเหลืออ่ืนใดทางการศึกษาที่สอดคลอ้ง
กับความต้องการจําเป็นพิเศษ 
  (๙) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
สนับสนุนการพัฒนาภาคีเครือข่าย (Education 
Partnership) ให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา
สําหรับเด็กพิการและเด็กด้อยโอกาส 
 ๓. นําเทคโนโลยดีิจิทลั (Digital Technology) มาใช้
สนบัสนุนการเรียนรู้ใหแ้กผู่้เรียนทกุระดบัการจดั
การศกึษา 
  เป็นมาตรการในการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ในการ
ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้เรียนพัฒนาวิธีการเรียนรู้ของตนเอง 
ตามความต้องการ และความถนัด ของผู้เรียนสามารถสร้าง
สังคมฐานความรู้ (Knowledge - Based Society) ของ
ตนเอง เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้อย่างต่อเน่ืองตลอดชีวิตโดย
แนวทางการดําเนินการ ดังน้ี 
  3.1 สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน และ
สํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา 
  (๑) จัดหา พัฒนา ข้อมูลองค์ความรู้ สื่อ วิดีโอ และองค์
ความรู้ประเภทต่าง ๆหนังสอืแบบเรียนในรูปแบบของ
ดิจิทัลเทคบุ๊ค (Digital Textbook) ตามเน้ือหาหลักสูตร 
ที่กําหนด 
  (๒) พัฒนารูปแบบการเรียนรู้ผ่านระบบดิจิทัล (Digital 
Learning Platform)เพ่ือตอบสนองต่อการพัฒนาการ
เรียนรู้ของผู้เรียนเป็นรายบุคคล 
  (๓) ส่งเสริม สนับสนุนให้ผู้เรียนมีอุปกรณ์ดิจิทัล (Digital 
device) เพ่ือเป็นเคร่ืองมือในการเข้าถึงองค์ความรู้ และ
การเรียนรู้ผ่านระบบดิจิทัล อย่างเหมาะสมตามวัย 
  (๔) ส่งเสริม สนับสนุนให้สถานศึกษาจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้ผู้เรียนเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านการ
เรียนรู้ผ่านระบบดิจิทัล 
  3.๒ สถานศึกษา 
  (๑) ประยุกต์ใช้ข้อมูลองค์ความรู้ สื่อ วิดีโอ และองค์
ความรู้ประเภทต่าง ๆหนังสอืแบบเรียนในรูปแบบของ
ดิจิทัลเทคบุ๊ค (Digital Textbook) ตามเน้ือหาหลักสูตรที่
กําหนด    
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  (๒) จัดการเรียนรู้ผ่านระบบดิจิทัล ( Digital Learning 
Platform)เพ่ือตอบสนองต่อการพัฒนาการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนเป็นรายบุคคล 
  (๓) จัดกิจกรรมการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาผู้เรียน ให้ผู้เรียน
เรียนรู้ด้วยตนเองผ่านการเรียนรู้ผ่านระบบดิจิทัล 
  ๔. การพฒันาคณุภาพคร ูและบุคลากรทางการศกึษา 
  การพัฒนาคณุภาพครู จึงต้องดําเนินการต้ังแต่การผลิต 
และการพัฒนาครูอย่างต่อเน่ือง โดยสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานต้องร่วมมือกับสถาบัน
การผลิตครูในการผลิต และพัฒนาครูให้เป็นไปตาม
เป้าประสงค์ มีการดึงดูด คัดสรร ผู้มีความสามารถสูง ให้
เข้ามาเป็นครูคุณภาพ มีระบบการพัฒนาศักยภาพและ
สมรรถนะครูอย่างต่อเน่ืองครอบคลุมทั้งเงินเดือนเส้นทาง
สายอาชีพ การสนับสนุนสื่อการสอน และสร้างเครือข่าย
พัฒนาครูให้มกีารแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกัน รวมถึงการ
พัฒนาครูที่มีความ เช่ียวชาญด้านการสอนมาเป็นผู้สร้างครู
รุ่นใหม่อย่างเป็นระบบและประเมินครูจากการวัดผลงาน
การพัฒนาผู้เรียนโดยตรง 
  ๔.๑ การผลติครทูี่มีคณุภาพ 
  การผลิตครูทีม่ีคุณภาพ เป็นมาตรการการสร้างความ
ร่วมมือกับสถาบันการผลิตคร ูให้ผลิตครูทีม่จีิตวิญญาณของ
ความเป็นครู มคีวามรู้ความสามารถอย่างแท้จริงและเป็น
ต้นแบบด้านคุณธรรมและจรยิธรรม โดยมีแนวทางการ
ดําเนินการ ดังน้ี 
  (๑) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สร้าง
ความร่วมมือกับสถาบันการผลิตครู วิเคราะห์ความขาด
แคลน ความต้องการครูของสถานศึกษา 
  (๒) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ร่วมมือ
กับสถาบันการผลิตครูวางแผนวิเคราะห์หลักสูตรให้
สอดคล้องกับแผนความต้องการ 
  (๓) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
สนับสนุนทุนการศึกษาให้นักเรียนระดับมัธยมศึกษา  
ที่มีทัศนคติที่ดีต่ออาชีพครูเข้ารับการศึกษากับสถาบันการ
ผลิตคร ู  
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(๔) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานติดตาม
และประเมินผล การผลิตครอูย่างเป็นระบบ 
  ๔.๒ พฒันาคร ูและบคุลากรทางการศกึษา 
  การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา เป็นมาตรการที่
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน จะต้องดําเนินการเพ่ือให้ครูและบุคลากร
ทางการศึกษาตระหนักถึงความสําคัญในอาชีพและหน้าที่
ของตน โดยพัฒนาให้เป็นคร ูเป็นครูยุคใหม ่ปรับบทบาท
จาก “ครูผู้สอน”เป็น “Coach” หรือ “ผู้อํานวยการการ
เรียนรู้” ปรับวิธีสอน ให้เด็กสามารถแสดงความคิดเห็น 
แลกเปลี่ยนเรยีนรู้ และทํากิจกรรมในช้ันเรยีน ทําหน้าที่
กระตุ้นสร้างแรงบันดาลใจ แนะนําวิธีเรียนรู้และวิธีจัด
ระเบียบการสร้างความรู้ ออกแบบกิจกรรม และสร้าง
นวัตกรรมการเรียนรู้ให้ผู้เรียน มีบทบาทเป็นนักวิจัยพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้เพ่ือผลสัมฤทธ์ิของผู้เรียน โดยมี 
แนวทางการดําเนินการ ดังน้ี 
  (๑) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และ
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ส่งเสริม สนับสนุนให้คร ู
ศึกษาวิเคราะห์ ความต้องการจําเป็นในการพัฒนาตนเอง 
(Need Assessment) เพ่ือวางแผนการพัฒนาอย่างเป็น
ระบบและครบวงจร 
  (๒) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และ
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา จัดให้มีหลักสูตรและกรอบ
แนวทางในการพัฒนาครู ที่เช่ือมโยงกับความก้าวหน้าใน
วิชาชีพ (Career Path) 
  (๓) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และ
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ประสานความร่วมมือกับ
สถาบนัการศึกษา สถาบันคุรพัุฒนา หรือหน่วยงานอ่ืน ๆ 
จัดทําหลักสูตรการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้
ตรงตามความต้องการและความขาดแคลน 
  (๔) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และ
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา สนับสนุนให้ครูและบุคลากร
ทางการศึกษาวางแผนและเขา้รับการพัฒนาตามหลักสูตรที่
กําหนดที่เช่ือมโยงความก้าวหน้าในวิชาชีพ (Career Path) 
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  (๕) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และ
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ส่งเสริมและพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษาในรูปแบบชุมชนแหง่การเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ (Professional Learning Community: PLC) 
  (๖) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และ
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ส่งเสริม และพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ให้มีความรู้ทักษะด้านการรู้ดิจิทัล 
(Digital Literacy) การสอนดิจิทัล (Digital Pedagogy) 
ทักษะสื่อสารภาษาอังกฤษ ทักษะสื่อสารภาษาที่ ๓ 
สอดคล้องกับภารกิจและหน้าที่ของตน 
  (๗) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และ
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ส่งเส ริม พัฒนา และ
ยกระดับความรู้ภาษาอังกฤษของครูที่สอนภาษาอังกฤษ
โดยใช้ระดับการพัฒนาทางด้านภาษา (Common 
European Framework of Reference forLanguages : 
CEFR) ตามเกณฑ์ที่กําหนด 
  (๘) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และ
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ส่งเสริมและพัฒนาครูให้
สามารถออกแบบการเรียนรู้ การจัดการเรียนรู้ให้สอดคล้อง
กับการวัดประเมินผลที่เน้นทกัษะการคิดขั้นสูง (Higher 
Order Thinking) ผ่านกิจกรรมการปฏิบัติจริง (Active 
Learning) 
  (๙) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และ
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ส่งเสริมและพัฒนาครูให้มี
ความรู้และทักษะในการจัดการเรียนรู้สําหรับผู้เรียนที่มี
ความแตกต่าง (Differentiated Instruction) 
  (๑๐) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และ
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ส่งเสริมและพัฒนาครูให้มี
ความรู้และทักษะในการสร้างเครื่องมือการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ด้านทักษะการคิดขั้นสูง (Higher 
Order Thinking) 
  (๑๑) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และ
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ส่งเสริมและพัฒนาครู ให้มี
ความรู้ความสามารถจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนขนาดเล็กได้
อย่างมีประสิทธิภาพ  
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  (๑๒) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และ
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ส่งเสริมและพัฒนาครูในการ
จัดการเรียนรู้สําหรับผู้เรียนทีม่ีความต้องการจําเป็นพิเศษ
ตามศักยภาพของผู้เรียนแต่ละบุคคล และตามสภาพและ
ประเภทของความพิการ 
  (๑๓) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และ
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ส่งเสริมสนับสนุนให้ครแูละ
บุคลากรทางการศึกษาพัฒนาตนเองผ่านระบบ Online
และแบบ Face - to - Face Training 
  (๑๔) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และ
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ปรับปรุงระบบตรวจสอบ 
ติดตาม และประเมินประสิทธิภาพและประเมินประสิทธิผล
ครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้สอดคล้องกับความมุ่ง
หมาย และหลกัการจัดการศึกษาข้อกําหนดด้านคุณภาพ 
และแผนการศึกษาแห่งชาติ 
  (๑๕) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และ
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา นําเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital 
Technology) มาเป็นเคร่ืองมือในการบริหารจัดการครู
และบุคลากรทางการศึกษาทั้งระบบ ต้ังแต่การจัดทํา
ฐานข้อมูลครูและบุคลากรทางการศึกษาจนถึงการพัฒนา
ครู และบุคลากรทางการศึกษา โดยมีแนวทางการ
ดําเนินการ ดังน้ี 
  ๑) พัฒนารูปแบบการพัฒนาครูผ่านระบบดิจิทัล เพ่ือใช้
ในการพัฒนาผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาทุก
ประเภททั้งระบบ 
  ๒) พัฒนาหลักสูตร เน้ือหาดิจิทัล (Digital Content) ใน
สาขาที่ขาดแคลนเช่น การพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูง การ
จัดการศึกษาสําหรับผู้เรียนทีม่ีความต้องการจําเป็นพิเศษ 
และผู้เรียนทีม่คีวามแตกต่าง เป็นต้น 
  ๓) ส่งเสริม สนับสนุน ให้ผูบ้ริหาร ครูและบุคลากร
ทางการศึกษาทุกประเภทพัฒนาตนเองอย่างต่อเน่ืองผ่าน
ระบบดิจิทัล 
  ๔) พัฒนาแพลตฟอร์มดิจิทัลระบบบริหารจัดการผู้บริหาร
ครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกประเภทท้ังระบบ 
  ๕) พัฒนาครูให้มีความชํานาญในการสอนภาษาอังกฤษ 
และภาษาคอมพิวเตอร์ (Coding) 
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๑. สรา้งความร่วมมือกบัองค์กรปกครองระดบัทอ้งถ่ิน 
ภาคเอกชน หน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการ 
จัดการศกึษาใหส้อดคล้องกบับรบิทของพืน้ที ่
โดยมีแนวทางการดําเนินการ ดังน้ี 
  ๑.๑ สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน และ
สํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา 
  (๑) ส่งเสริม สนับสนุนให้มคีวามร่วมมือกับองค์กร
ปกครองระดับท้องถิ่นภาคเอกชน หน่วยงานที่เก่ียวข้องใน
การจัดการศึกษาให้สอดคล้องกับบริบทของพ้ืนที่ ตลอดจน
การกํากับติดตาม และประเมนิผล 
  (๒) จัดทําฐานข้อมูลประชากรวัยเรียน เพ่ือเก็บรวบรวม 
เช่ือมโยงข้อมูลศึกษา วิเคราะห์ เพ่ือวางแผนการจัดบริการ
การเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียน 
  ๑.๒ สถานศกึษา 
  (๑) ร่วมกับองค์กรปกครองระดับพ้ืนที่ หน่วยงานที่
เก่ียวข้อง และภาคเอกชนวางแผนการจัดการศึกษาให้
สอดคล้องเหมาะสมกับบริบทของพ้ืนที่รับผิดชอบ 
  (๒) ร่วมมือกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ชุมชน เอกชน 
และหน่วยงานที่เก่ียวข้องระดับพ้ืนที่ จัดทําแผนการรับ
นักเรียนทุกระดับ ต้ังแต่ระดับปฐมวัย ประถมศึกษาและ
มัธยมศึกษา 
  (๓) ร่วมกับองค์กรปกครองระดับพ้ืนที่ จัดทําสํามะโน
ประชากรวัยเรียน (อายุ ๐ - ๖ ปี) เพ่ือในไปใช้ในการวาง
แผนการจัดการศึกษา 
  (๔) ร่วมกับองค์กรปกครองระดับพ้ืนที่ ติดตาม ตรวจสอบ 
เด็กวัยเรียนได้เข้าถึงบริการการเรียนรู้ 
ได้อย่างทั่วถึงครบถ้วน 
  (๕) ร่วมมือกับองค์กรปกครองระดับพ้ืนที่ ชุมชน 
ภาคเอกชน และทุกภาคส่วนบริหารจัดการทรัพยากรใน
ชุมชนให้สามารถใช้ร่วมกับได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  (๖) ร่วมมือกับองค์กรปกครองระดับพ้ืนที่ จัดอาหาร 
อาหารเสริม (นม) ให้ผู้เรียนอย่างเพียงพอ มีคุณภาพ 
  (๗) ร่วมมือกับองค์กรปกครองระดับพ้ืนที่ สนับสนุนให้
ผู้เรียนที่อยู่หา่งไกลได้เดินทางไปเรียนอย่างปลอดภัยทั้งไป
และกลับ 

  ๑. ผู้เรียนทุกคนสามารถเข้าเรียนในสถานศึกษาที่มี
คุณภาพเป็นมาตรฐานเสมอกัน 
  ๒. ผู้เรียนทุกคนได้รับจัดสรรงบประมาณอุดหนุน 
อย่างเพียงพอ และเหมาะสมสอดคล้องกับสภาพ
ข้อเท็จจริง โดยคํานึงถึงความจําเป็นตามสภาพพ้ืนที่
ภูมิศาสตร์ สภาพทางเศรษฐกิจและที่ต้ังของ
สถานศึกษา และความต้องการจําเป็นพิเศษสําหรับ 
ผู้พิการ 
  ๓. ผู้เรียนได้รับการสนับสนุน วัสดุ อุปกรณ์ และ
อุปกรณ์ดิจิทัล (Digital Device)เพ่ือใช้เป็นเคร่ืองมือใน
การเรียนรู้อย่างเหมาะสม เพียงพอ 
  ๔. ครูได้รับการสนับสนุน วัสดุ อุปกรณ์ และอุปกรณ์
ดิจิทัล (Digital Device) เพ่ือใช้เป็นเคร่ืองมือในการจัด
กิจกรรมการเรยีนรู้ให้แก่ผู้เรียน 
  ๕. สถานศึกษาได้รับการพัฒนาให้มีมาตรฐานอย่าง
เหมาะสมตามบริบท ด้านประเภทขนาด และพ้ืนที่ 
  ๖. สถานศึกษานําเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital 
Technology) มาใช้เป็นเคร่ืองมือในการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  ๗. สถานศึกษามีระบบการดูแลช่วยเหลือและ
คุ้มครองนักเรียนและการแนะแนวที่มีประสทิธิภาพ 
  ๘. สถานศึกษาที่มีระบบฐานข้อมูลประชากรวัยเรียน
และสามารถนํามาใช้ในการวางแผนจัดการเรียนรู้ให้แก่
ผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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  ๒. การยกระดบัสถานศกึษาในสังกดัทกุระดบัและทกุ
ประเภท ให้มีคณุภาพและมาตรฐานตามบรบิทของพืน้ที ่
โดยมีแนวทางการดําเนินการ ดังน้ี 
  (๑) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และ
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา จัดทํามาตรฐานสถานศึกษา
ให้มีคุณภาพในด้านต่าง ๆ เช่น ๑) มาตรฐานด้านโครงสร้าง
พ้ืนฐานและสิ่งอํานวยความสะดวก ๒) มาตรฐานด้านครู
และบุคลากรทางการศึกษา ๓) มาตรฐานด้านระบบความ
ปลอดภัยของสถานศึกษา ๔) มาตรฐานด้านเทคโนโลยี
ดิจิทัล Digital Technologyเป็นต้น การกําหนดมาตรฐาน
สถานศึกษาด้านต่าง ๆ ดังกล่าวให้พิจารณาตามบริบทของ
สภาพทางภูมิศาสตร์ ประเภท และขนาดของสถานศึกษา 
เป็นสําคัญ 
  (๒) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และ
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ส่งเสริม สนับสนุน พัฒนา
สถานศึกษาระดับตําบล ระดับอําเภอ ระดับจัง หวัด
โรงเรียนขนาดเล็ก และสถานศึกษาประเภทอ่ืน ให้มี
คุณภาพ และตามมาตรฐานที่กําหนดโดยเน้นสถานศึกษา
ระดับตําบล โรงเรียนขนาดเล็กในพ้ืนที่ห่างไกล และ
โรงเรียนขนาดเล็กตามโครงการพิเศษ 
  (๓) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และ
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ส่งเสริม สนับสนุน สํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษา ในกา ร ติดตาม ตรวจสอบ ประเมิน
สถานศึกษาในทุกมิติ 
  ๓. จัดสรรงบประมาณสนบัสนนุผู้เรยีน ทกุกลุ่ม และ
สถานศกึษาทกุประเภทอย่างเหมาะสม และเพยีงพอ 
  เป็นมาตรการเพ่ือการลดความเหลื่อมล้ํา และสร้างโอกาส
ให้ผู้เรียนเข้าถงึการบริการการศึกษาที่มีคุณภาพ โดยการ
จัดสรรงบประมาณแผ่นดินเพ่ือให้เด็กวัยเรียนทุกคนต้ังแต่
ระดับปฐมวัยประถมศึกษาและมัธยมศึกษา อย่างเพียงพอ 
และเหมาะสม สอดคล้องกับสภาพข้อเท็จจริง โดยคํานึงถึง
ความจําเป็นตามสภาพพ้ืนที่ภูมิศาสตร์ สภาพทางเศรษฐกิจ 
และที่ต้ังของสถานศึกษา จัดหาทุนการศึกษาเพ่ิมเติม เพ่ือ
ช่วยเหลือผู้ขาดแคลนทุนทรพัย์ จัดสรรงบประมาณและ  
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ทรัพยากรทางการศึกษาอ่ืนเป็นพิเศษให้เหมาะสม
สอดคล้องกับความต้องการจําเป็นในการจัดการศึกษา
สําหรับผู้เรียนที่มีความต้องการจําเป็นพิเศษ และจัดสรร
งบประมาณเป็นค่าใช้จ่ายในการดําเนินการ และงบลงทุน
ให้สถานศึกษาอย่างเหมาะสมและเพียงพอ โดยมีแนว
ทางการดําเนินการ ดังน้ี 
  (๑) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน แล ะ
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ศึกษา วิเคราะห์ ความ
เหมาะสมของงบประมาณในการสนับสนุนให้กับผู้เรียน 
และสถานศึกษา อย่างเหมาะสม และเพียงพอ สอดคล้อง
กับสถานภาพและพ้ืนที ่
  (๒) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และ
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ส่งเสริม สนับสนุนให้
สถานศึกษาจัดทําแผนงบประมาณการศึกษาอย่างอิสระ 
โดยรับฟังความคิดเห็นของผู้เก่ียวข้องในพ้ืนที่ประกอบการ
จัดทําแผนงบประมาณก่อนเสนอหน่วยงานต้นสังกัด 
  (๓) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และ
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ประสานความร่วมมือกับ
กองทุนความเสมอภาคทางการศึกษา เพ่ือจัดสรร
งบประมาณให้เด็กวัยเรียนกลุ่มขาดแคลนทนุทรัพย์ เพ่ือลด
ความเหลื่อมล้าํทางการศึกษา 
  (๔) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และ
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ส่งเสริม สนับสนุน สํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษา สนับสนุนกระบวนการ จัดทําแผน
งบประมาณ และติดตาม กํากับ การใช้จ่ายงบประมาณของ
สถานศึกษาใหม้ีประสิทธิภาพและมีความโปร่งใส 
  ๔. การประยุกต์ใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลั (Digital 
Technology) เป็นเคร่ืองมือในการพฒันาคณุภาพของ
ผู้เรียน โดยมีแนวทางการดําเนินการ ดังน้ี 
  (๑) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และ
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ส่งเสริม สนับสนุน 
ให้สถานศึกษามีระบบโครงข่ายสื่อสารโทรคมนาคมท่ีมี
ประสิทธิภาพและมีความปลอดภัยสูง 
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  (๒) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และ
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ส่งเสริม สนับสนุน ให้
สถานศึกษามีระบบคอมพิวเตอร์ และอุปกรณ์ที่ใช้เป็น
เครื่องมือในการพัฒนาทักษะด้านการรู้ดิจิทัล (Digital 
Literacy) แก่ผู้เรียน 
  (๓) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และ
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ส่งเสริม สนับสนุน ให้
สถานศึกษาปรับปรุงพัฒนาห้องเรียนให้เป็นห้องเรียน ที่
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) ในการ
จัดการเรียนรู้แก่ผู้เรียน 
  (๔) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และ
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาส่งเสริม สนับสนุนอุปกรณ์
ดิจิทัล (Digital Device) สําหรับผู้เรียน ทุกระดับต้ังแต่
ระดับปฐมวัย ประถมศึกษา และมัธยมศึกษา อย่าง
เหมาะสม เพ่ือเป็นเคร่ืองมือในการพัฒนาการเรียนรู้ของ
ตนเองนําไปสู่การสร้างการเรียนรู้อย่างต่อเน่ืองตลอดชีวิต 
  (๕) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และ
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ส่งเสริม สนับสนุนอุปกรณ์
ดิจิทัล (Digital Device) และพัฒนาการสอนทักษะดิจิทัล 
(Digital Pedagogy) สําหรับครูอย่างเหมาะสม เพ่ือเป็น
เครื่องมือในการจัดกระบวนการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาผู้เรียนได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 
  (๖) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และ
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ส่งเสริม สนับสนุน ให้
สถานศึกษาใช้เทคโนโลยีการเรียนการสอนทางไกล เพ่ือ
พัฒนาคุณภาพผู้เรียน (Distance Learning Technology: 
DLT) 

 

 
 นโยบายที่ ๕ ด้านการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
 

มาตรการและแนวทางการดาํเนนิการ ตัวชี้วัดความสําเร็จ 
  ๑ .จัดทํา Road Map และแผนปฏิบัติการเพ่ือจัดแนว
ทางการดําเนินทางการให้องค์ความรู้และสรา้งจิตสํานึก
ด้านการผลิตและบริโภคท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
  ๒. จัดทําคู่มอืและพัฒนาสือ่นวัตกรรม ในรูปแบบ  
QR CODE และสื่อระบบMultimedia และอ่ืน ๆ  

  ๑. สถานศึกษาในสังกัดมีนโยบายและจัดกิจกรรม 
ให้ความรู้ ที่ถกูต้องและสร้างจิตสํานึกด้านการผลิต
และบริโภคท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมนําไปปฏิบัติใช้ที่
บ้านและชุมชนเช่น การส่งเสริมอาชีพที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม การลดใช้สารเคมีจากปุ๋ยและยาฆ่าแมลง 
ฯลฯ 
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  ๓. จัดทําเกณฑ์การประกวดโรงเรียนคาร์บอนตํ่าและ
ชุมชนคาร์บอนตํ่าและพัฒนาวิทยากรให้ความรู้เรื่องวงจร
ชีวิตของผลิตภัณฑ์ (LCA) สู่สงัคมคาร์บอนตํ่า 
  ๔. พัฒนาวิเคราะห์แผนการจัดการเรียนและจัดทําหน่วย
การเรียนรู้ในเรื่องการผลิตและบริโภคท่ีเป็นกับสิ่งแวดล้อม
ต่อการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ต้ังแต่ระดับ ปฐมวัย
จนถึงระดับมัธยมศึกษา และพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศ
การเก็บข้อมูลการลดก๊าซที่มผีลต่อปรากฏการณ์ภาวะเรือน
กระจก เช่น คาร์บอนไดออกไซด์ ในรูปแบบการ
เปรียบเทียบและการลดการปล่อยคาร์บอนไดออกไซด์ใน
การดําเนินชีวิตประจําวัน Carbon emission 
/CarbonFootprint ในสถานศึกษาสู่ชุมชน 
  ๕. จัดจ้างผู้เช่ียวชาญในการจัดทํา Road Map เป็นที่
ปรึกษาในการดําเนินการตามแผนปฏิบัติการโรงเรียน
คาร์บอนตํ่าสู่ชุมชนคาร์บอนตํ่า 
  ๖. พัฒนาต่อยอดและขยายผลศูนย์การเรยีนรู้ลดใช้
พลังงาน การจัดการขยะและอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมใน ๖ ศูนย์ 
๔ ภูมิภาค 
  ๗. พัฒนาเคร่ืองมือ และ กระบวนการให้ความรู้และแนว
ทางการจดัการเรียนรู้กิจกรรม เรื่องการผลิตและบริโภคท่ี
เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมใน ๖ ภูมิภาค 
  ๘. จัดสรรงบประมาณ ดําเนินการตาม Road map และ
แผนปฏิบัติการ๒๕๕ เขต เพ่ือดําเนินการต่อยอดขยาย
ความรู้และสรา้งเครือข่ายโรงเรียน ชุมชน และเช่ือมต่อ
หน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชน 
  ๙. สนับสนุน ส่งเสริม พัฒนากระบวนการรณรงค์ให้มีการ
จัดซื้อจัดจ้างที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมและยกระดับ
สํานักงานเขตพ้ืนที่ต้นแบบ ๒๒๕ เขต และสถานศึกษาด้าน
การบริหารจัดการสํานักงานสีเขียวและสถานศึกษาที่เป็น
มิตรกับสิ่งแวดล้อม (Green office) 
  ๑๐. พัฒนายกระดับสถานศึกษานําร่องขยายผลส่ง
สถานศึกษาต้นแบบด้านการพัฒนา ด้านการผลิต และ
บริโภค ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมทั้งระบบ เช่น การเลือก
ซื้อผลิตภัณฑ์เบอร์ ๕ และผลิตภัณฑ์ที่มีฉลากและ
สัญลักษณ์เบอร์ ๕ เพ่ือลดการใช้ทรัพยากรธรรมชาติและ
ลดปริมาณขยะในสํานักงานและสถานศึกษา  

  ๒. สถานศึกษามีการนําขยะมาใช้ประโยชน์ในรูป
ผลิตภัณฑ์และพลังงานเพ่ือลดปริมาณขยะ 
และมีส่งเสริมการคัดแยกขยะในชุมชนเพ่ือลดปริมาณ
คาร์บอนที่โรงเรียนและชุมชน 
  ๓. สถานศึกษามีการบูรณาการเรื่องการจัดการขยะ
แบบมีส่วนร่วมและการนําขยะมาใช้ประโยชน์รวมทั้ง
สอดแทรกในสาระการเรียนรู้ที่เก่ียวข้อง 
  ๔. นักเรียนเรียนรู้จากแหลง่เรียนรู้ มีการขยายผล
แหล่งเรียนรู ้นักเรียน โรงเรียนชุมชน เรียนรู้ด้านการ
ลดใช้พลังงาน การจัดการขยะและอนุรักษ์สิง่แวดล้อม
เพ่ือเป็นแหล่งเรียนรู้และตัวอย่างรูปแบบผลิตภัณฑ์ที่
เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม เช่น โรงงานอุตสาหกรรมสี
เขียว ฯลฯ 
  ๕. นักเรียน สถานศึกษามีการเก็บข้อมูลเปรียบเทียบ
การลดปริมาณคาร์บอนไดออกไซต์ในการดําเนิน
กิจกรรมประจาํวันในสถานศึกษาและที่บ้าน และข้อมลู
ของ Carbon Footprintในรูปแบบ QR CODE และ 
Paper less 
  ๖. คร ูมีความคิดสร้างสรรค์ สามารถพัฒนาสื่อ 
นวัตกรรม และดําเนินการจัดทํางานวิจัยด้านการสร้าง
สํานึกด้านการผลิตและบริโภคท่ีเป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อมได้ 
  ๗. คร ูและนกัเรียนสามารถนําสื่อนวัตกรรมที่ผ่าน
กระบวนการคิดมาประยุกต์ใช้ในโรงเรียนการจัดการ
เรียนรู้ และประยุกต์ใช้ในชีวิตประจําวันและชุมชนได้
ตามแนว ทางThailand ๔.๐ 
  ๘. สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา สถานศึกษามีการ
ปรับปรุงและพัฒนาบุคลากรและสถานทีใ่หเ้ป็น
สํานักงานสีเขียวต้นแบบมีนโยบายการจัดซื้อจัดจ้างที่
เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ของนักเรียน
และชุมชน 
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  ๑๑. ส่งเสริมการพัฒนาสื่อนวัตกรรม และบูรณาการสาระ
การเรียนรู้และแผนการจัดการเรียนรู้เรื่องการผลิตและ
บริโภคท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมต่อการเปลี่ยนแปลง
ภูมิอากาศ 
  ๑๒. ขยายผลผ่านระบบ DLTV ส่งเสริมความรู้เรื่อง การ
ผลิตและบริโภคท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมต่อความปลอดภัย 
และสุขภาพทีดี่สู่สังคมเมืองเชิงนิเวศและการจัดการมลพิษ
และสิ่งแวดล้อมที่ดีและการเลือกผลิตภัณฑ์ บรรจุภัณฑ์ที่
เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมและฉลากท่ีแสดงสญัลักษณท์ี่เป็น
มิตรกับสิ่งแวดล้อม 
  ๑๓. พัฒนานวัตกรรมโดยใช้กระบวนการ BBL/PLC และ 
Decision – Makingการนําขยะมาใช้ประโยชน์ในรูปแบบ
ผลิตภัณฑ์และพลังงานและลดประมาณขยะ การบําบัดนํ้า
เสียลดการใช้เผาและลดใช้สารเคมี สู่โรงเรียนปลอดภัยและ
เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
  ๑๔. ขยายผลจากโรงเรียนคาร์บอนตํ่าสู่ชุมชนเชิงนิเวศ
และการจัดการมลพิษและสิ่งแวดล้อมดี Green city ด้าน
พลังงาน การจัดการขยะและนํ้าเสีย ชุมชนผลิตและบริโภค
ที่เป็นมิตรกับสิง่แวดล้อม 
  ๑๕. ส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนาให้นักเรียน โรงเรียนได้
ศึกษา เรียนรู้จากแหล่งเรียนรูโ้รงงานอุตสาหกรรม การ
ผลิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ชุมชนเมืองนิเวศ และ
หน่วยงานส่งเสริมการบริโภคท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมเพ่ือ
นําความรู้มาประยุกต์ใช้และจัดทําโครงงานด้านการอนุรักษ์
สิ่งแวดล้อม 
  ๑๖. ส่งเสริมแนวทางการจัดการเรียนรู้อาชีพที่เป็นมิตร
กับสิ่งแวดล้อมในสถานศึกษาจัดค่ายเยาวชนวัยซนลด
คาร์บอนเพ่ือโลก ประกวดชุมชนต้นแบบที่นําความรู้จาก
โรงเรียนต่อยอดสู่ชุมชนนิเวศ ปลอดขยะ ปลอดสารพิษเป็น
มิตรกับสิ่งแวดล้อม อย่างน้อย ๒,๐๐๐ ชุมชน 
  ๑๗. จัดทําระบบนิเทศ ติดตามผลการดําเนินงานใน
สถานศึกษาทั้งในระบบออนไลน์และนิเทศเชิงคุณภาพ
พัฒนาการกรอกข้อมูลระบบการนิเทศติดตาม แลกเปลี่ยน
นําเสนอผลงานและมอบรางวัลเกียรติยศ ประชาสัมพันธ์
และจัดพิมพ์ เว็บไซต์ ผลงานเพ่ือเผยแพร่และเป็นต้นแบบ
สรุปผลรายงาน 
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๑. ให้สถานศกึษา หรือ กลุม่สถานศึกษา มีความเปน็
อิสระในการบริหารจัดการศกึษา 
  เป็นมาตรการกระจายอํานาจให้สถานศึกษา หรือกลุ่ม
สถานศึกษามีความเป็นอิสระในการบริหารและจัด
การศึกษาครอบคลุม ด้านการบริหารวิชาการ ด้านการ
บริหารงบประมาณด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการ
บริหารงานทั่วไป โดยดําเนินการเป็นรายสถานศึกษาหรือ
กลุ่มสถานศึกษา อาจดําเนินการเป็นรายด้านหรือทุกด้านได้
โดยมีแนวทางการดําเนินการ ดังน้ี 
  (๑) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และ
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาศึกษา วิเคราะห์ หลักเกณฑ์ 
รูปแบบ หน้าที่ อํานาจ และโครงสร้างการกํากับดูแลของ
สถานศึกษาหรอืกลุ่มสถานศึกษา 
  (๒) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และ
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาศึกษา วิเคราะห์ หน้าที่และ
อํานาจ องค์ประกอบ จํานวนกรรมการ คุณสมบัติ 
หลักเกณฑ์และวิธีการสรรหาการเลือกประธานและ
กรรมการ คณะกรรมการสถานศึกษาของสถานศึกษาหรือ
ของกลุ่มสถานศึกษา โดยให้คํานึงถึงหลักธรรมาภิบาลและ
ความเป็นอิสระของสถานศึกษาหรือกลุ่มสถานศึกษา ให้มี
ความหลากหลายและความแตกต่างของสถานศึกษารวมถึง
ความต้องการและข้อจํากัดของแต่ละพ้ืนที่ 
  (๓) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และ
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาส่งเสริม สนับสนุนให้
สถานศึกษา หรือกลุ่มสถานศกึษาจัดหาเจ้าหน้าที่เพ่ือ
ปฏิบัติหน้าที่สนับสนุนงานด้านธุรการ ด้านการเงิน การ
บัญชีและพัสดุ และด้านบริหารงานบุคคล เพ่ือมิให้งาน
ดังกล่าวเป็นภาระที่เกินสมควรแก่คร ูผู้ปฏิบัติหน้าที่การ
จัดการเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียน 
 

  ๑. สถานศึกษาได้รับการกระจายอํานาจการบริหาร
จัดการศึกษาอย่างเป็นอิสระ 
  ๒. สถานศึกษาสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและ
สํานักงานส่วนกลางได้รับการพัฒนาให้เป็นหน่วยงานที่
มีความทันสมยั ยืดหยุ่น คล่องตัวสูง พร้อมที่จะปรับตัว
ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกอยู่ตลอดเวลา เป็น
หน่วยงานที่มีหน้าที่สนับสนุน ส่งเสริม ตรวจสอบ
ติดตาม เพ่ือให้สถานศึกษาสามารถจัดการศึกษาได้
อย่างมีประสิทธิภาพครอบคลุมทุกตําบล 
  ๓. สถานศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และ
สํานักงานส่วนกลาง นํานวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัล 
(Digital Technology) มาใช้ในการบริหารจัดการและ
ตัดสินใจ ทั้งระบบ 
  ๔. สถานศึกษา และหน่วยงานในสังกัดทุกระดับ มี
ความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
  ๕. สถานศึกษา หน่วยงานในสังกัด ทุกระดับ ผ่าน
การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ดําเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity & 
Transparency Assessment : ITA) 
  ๖. สถานศึกษาทุกแห่งและหน่วยงานในสังกัดมีระบบ
ฐานข้อมูลสารสนเทศวิชาการผู้เรียน ครู บุคลากร
ทางการศึกษา สถานศึกษา หน่วยงานในสังกัด 
  ๗. สถานศึกษาทุกแห่งมีข้อมูลผู้เรียนรายบุคคลที่
สามารถเช่ือมโยงกับข้อมูลต่าง ๆ นําไปสู่การวิเคราะห์
เพ่ือวางแผนการจัดการเรียนรู้สู่ผู้เรียนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ( Big DataTechnology) 
  ๘. สถานศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และ
สํานักงานส่วนกลาง มีแพลตฟอร์ม 
ดิจิทัล (Digital Platform) เพ่ือสนับสนุนภารกิจด้าน
บริหารจัดการศึกษา 
  ๙. สถานศึกษาทุกแห่งมีระบบข้อมูลสารสนเทศที่
สามารถใช้ในการวาง แผนการจัดการศึกษาได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
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  (๔) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และ
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาศึกษา วิเคราะห์ ปรับปรุง
กฎหมาย ระเบียบ ข้อปฏิบัติให้สอดคล้องกับการกระจาย
อํานาจให้สถานศึกษา 
หรือกลุ่มสถานศึกษามีความเป็นอิสระในการบริหารและจัด
การศึกษา 
  (๕) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และ
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาจัดทําแผนปฏิบัติการและ
ดําเนินการส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาสถานศึกษาหรือ
กลุ่มสถานศึกษาให้มีความเป็นอิสระในการบริหารจัด
การศึกษา 
  (๖) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และ
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาส่งเสริม สนับสนุน ให้โรงเรียน
ขนาดเล็ก ให้มรีะบบการบริหารจัดการที่หลากหลาย เช่น 
การบริหารจัดการแบบกลุ่มโรงเรียน การสอนแบบบูรณา
การ คละช้ัน เป็นต้น 
  (๗) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และ
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษายกระดับสถานศึกษาให้เป็น
แหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิตของทุกคนในชุมชน เป็นศูนย์กลาง
ในการพัฒนาทักษะอาชีพ และทักษะชีวิต 
  (๘) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และ
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษานําผลการประกันคุณภาพ
การศึกษามาใช้ในการวางแผนการปฏิบัติการตรวจสอบ
ติดตามเพ่ือการปรับปรุงพัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพ
และเป็นไปตามมาตรฐานการศึกษา 
  (๙) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และ
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาส่งเสริม สนับสนุนให้มี
การศึกษา วิเคราะห์ ออกแบบ และพัฒนารปูแบบการ
ระบบบริหารจัดการศึกษาใหส้อดคล้องกับการพัฒนาให้
สถานศึกษามีอิสระในการบรหิารจัดการศึกษา 
  (๑๐) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และ
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา จัดอบรม พัฒนาผู้บริหาร
สถานศึกษาใหม้ีคุณสมบัติ สมรรถนะ และความรู้ความ 
เช่ียวชาญประสบการณ์ที่จําเป็นสําหรับการปฏิบัติหน้าที่ 
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(๑๑) สถานศึกษา หรือกลุ่มสถานศึกษาได้รับการกระจาย
อํานาจให้อย่างเป็นอิสระในการบริหารและจัดการศึกษา
ครอบคลุม ด้านการบริหารวิชาการ ด้านการบริหาร
งบประมาณด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการ
บริหารงานทั่วไป โดยดําเนินการเป็นรายสถานศึกษาหรือ
กลุ่มสถานศึกษา อาจดําเนินการเป็นรายด้านหรือทุกด้านได้ 
(๑๒) สถานศึกษา หรือกลุ่มสถานศึกษา มีคณะกรรมการ
สถานศึกษาของสถานศึกษาเพ่ือทําหน้าที่ส่งเสริม สนับสนุน 
กํากับดูแลกิจการและการประกันคุณภาพของสถานศึกษา 
  ๒. พฒันาสาํนกังานส่วนกลาง และสํานักงานเขตพืน้ที่
การศกึษา เปน็หน่วยงานมีความทันสมัย 
อย่างมีประสทิธิภาพ 
  เป็นมาตรการในการเพ่ิมประสิทธิภา พการบริหารงาน
ของสํานักงานทั้งระดับสํานักงานส่วนกลาง และสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษา ให้เป็นหน่วยงานที่ทันสมัย พร้อมที่จะ
ปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกอยู่ตลอดเวลา มี
ความโปร่งใส ปลอดการทุจริต และประพฤติมิชอบบริหาร
จัดการตามหลักธรรมา 
ภิบาล เป็นหน่วยงานที่มีหน้าที่สนับสนุน ส่งเสริม 
ตรวจสอบ ติดตามเพ่ือให้สถานศึกษาสามารถจัดการศึกษา
ได้อย่างมีประสิทธิภาพโดยมีแนวทางการดําเนินการ ดังน้ี 
  (๑) ศึกษา วิเคราะห์ ปรับปรุง และพัฒนาสํานักงาน
ส่วนกลาง และสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา ให้เป็น
หน่วยงานที่ทันสมัย มีหน้าที ่สนับสนุน กํากับ ติดตาม 
ตรวจสอบและประเมินผล สถานศึกษา เพ่ือการบริหาร
จัดการที่มีประสิทธิภาพ โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
  (๒) ส่งเสริม สนับสนุน ให้สาํนักงานส่วนกลาง และ
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาใช้ระบบการบริหารจัดการที่
มุ่งเน้นคุณธรรมและความโปร่งใสในการทํางานตาม
หลักการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ดําเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( Integrity & 
TransparencyAssessment : ITA) 
  (๓) ส่งเสริม สนับสนุน ให้สาํนักงานส่วนกลาง และ
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษานํานวัตกรรม และเทคโนโลยี
ดิจิทัล (Digital Technology) มาใช้ในการบริหารงาน 
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  (๔) ส่งเสริมการบริหารจัดการเขตพ้ืนที่การศึกษาโดยใช้
พ้ืนที่เป็นฐาน(Area-based Management) รูปแบบการ
บริหารแบบกระจายอํานาจ “CLUSTERs” 
  (๕) ส่งเสริม การมีส่วนร่วม จัดทําแผนบูรณาการจัด
การศึกษาในระดับพ้ืนที่ 
  (๖) สร้างความเข้มแข็งในการยกระดับคุณภาพการศึกษา
รูปแบบเครือข่ายเช่น เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัด
การศึกษา ศูนย์พัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้ สหวิทยาเขต
กลุ่มโรงเรียน ฯลฯ 
  (๗) ส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนของสังคมมีส่วนร่วมในการจัด
การศึกษาแบบบูรณาการที่ตอบสนองความต้องการของ
ประชาชนและพ้ืนที่ 
  (๘) ส่งเสริม สนับสนุน ผู้ปกครอง ชุมชน สังคม และ
สาธารณชน ให้มีความรู้ความเข้าใจ และมสี่วนร่วม
รับผิดชอบ (Accountability) ในการบริหารจัดการศึกษา 
  (๙) ส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนของสังคมเข้ามามีส่วนร่วม
สนับสนุนทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 
  ๓. ปฏิรปูการคลงัด้านการศึกษา เพื่อเพิม่คณุภาพและ
ประสทิธภิาพการจัดการศกึษาโดยการจัดสรร
งบประมาณตรงสูผู่้เรียน และสถานศกึษา 
  เป็นมาตรการที่เน้นการนําเทคโนโลยีดิจิทลั (Digital 
Technology) มาใช้ในการจัดสรรงบประมาณอุดหนุน
ผู้เรียนทุกคน สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติที่ต้องการปฏิรูป
การคลังโดยการจัดสรรงบประมาณตรงไปยังผู้เรียน 
เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) จะเป็นเคร่ืองมือ
สําคัญในการดําเนินการเพ่ือให้บรรลุเป้าประสงค์ดังกล่าว 
โดยสามารถพิสูจน์ตัวตนของผู้เรียนที่รับจัดสรรงบประมาณ
ได้อย่างถูกต้อง ลด 
ความซ้ําซ้อนในการจัดสรรงบประมาณอุดหนุนผู้เรียน 
สามารถกําหนดเง่ือนไขการจัดสรรงบประมาณให้แก่ผู้เรียน
กลุ่มต่าง ๆ ได้อย่างถูกต้อง และสามารถเช่ือมโยงข้อมูลกับ
ระบบธนาคาร ในการจัดสรรงบประมาณตรงไปยังผู้เรียนได้
อย่างมีประสิทธิภาพโดยมีแนวทางการดําเนินการ ดังน้ี 
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  (๑) ศึกษา วิเคราะห์ ออกแบบ และพัฒนาระบบการ
บริหารจัดการงบประมาณอุดหนุนผู้เรียนและสถานศึกษา
โดยตรง 
  (๒) พัฒนาแพลตฟอร์มดิจิทัล (Digital Platform) เพ่ือ
พัฒนาระบบการบริหารจัดการงบประมาณอุดหนุนผู้เรียน
และสถานศึกษาโดยตรง 
  (๓) พัฒนาและประยุกต์ใช้ ระบบไบโอเมทริกซ ์
(Biometric) ในการพิสูจน์ตัวตนของผู้เรียน เพ่ือลดความ
ซ้ําซ้อนในการจัดสรรงบประมาณ โดยจะทําการแลกเปลีย่น
ข้อมูลนักเรียนรายบุคคล กับกระทรวงมหาดไทย 
  (๔) พัฒนาระบบเบิกจ่ายงบประมาณอุดหนุนตรงไปยัง
ผู้เรียน และสถานศึกษาโดยผ่านระบบธนาคาร 
  ๔. พฒันานวัตกรรม เทคโนโลยีดิจิทลั (Digital 
Technology) และระบบการทํางานทีเ่ปน็ดิจิทัลเขา้มา
ประยุกต์ใช้อย่างคุ้มคา่และเกดิประโยชนส์งูสดุ 
  เป็นมาตรการในการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital 
Technology) มาใช้ในการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหาร
อย่างเป็นระบบ นําไปสู่การนําเทคโนโลยีการวิเคราะห์
ข้อมูลขนาดใหญ(่Big Data Technology) เพ่ือเช่ือมโยง
ข้อมูลด้านต่าง ๆ ต้ังแต่ข้อมูลผู้เรียน ข้อมูลครู ข้อมูล
สถานศึกษาข้อมูลงบประมาณ และข้อมูลอ่ืน ๆ ที่จําเป็น 
มาวิเคราะห์เพ่ือให้สถานศึกษาสามารถจัดการเรียนรู้เพ่ือ
พัฒนาผู้เรียนเป็นรายบุคคลตามสมรรถนะ และความถนัด 
และสามารถวิเคราะห์เป็นข้อมูลในการวางแผนการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ของประเทศ นํา Cloud Technology มา
ให้บริการแก่หน่วยงานทุกระดับทั้งระดับ IaaS PaaS และ 
SaaS และพัฒนาแพลตฟอร์มดิจิทัล (Digital Platform)
ระบบบริหารงานสํานักงาน เช่น ระบบแผนงานและ
งบประมาณ ระบบบัญชี ระบบพัสดุ ระบบสารบรรณเป็น
ต้น เพ่ือเจ้าหน้าที่สามารถใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ เช่ืองโยงกันทั้งองค์กรโดยมีแนวทางการ
ดําเนินการ ดังน้ี 
  (๑) ศึกษา วิเคราะห์ นํา Cloud Technology มา
ให้บริการหน่วยงานในสังกัดทุกระดับทั้งในรูปแบบ Private 
Cloud Hybridge Cloud และ public Cloud ทั้งใน
ระดับ IaaSPaas และ SaaS 
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  (๒) ศึกษา วิเคราะห์ นํา Big Data Technology มาใช้ 
ในการเช่ือมโยงข้อมูลของนักเรียนในฐานข้อมูลต่าง ๆ เพ่ือ
นํามาวิเคราะห์ คุณภาพของผู้เรียนในมิติต่าง ๆ 
  (๓) พัฒนาแพลตฟอร์มดิจิทัล (Digital Platform) เพ่ือ
สนับสนุนภารกิจด้านบริหารจัดการศึกษาทั้งระบบพร้อม
ให้บริการ (Services) เช่ือมโยงข้อมูล เพ่ือแลกเปลี่ยนและ
บูรณาการข้อมูลภาครัฐทั้งภายในและนอกสงักัดอีกทั้งยัง
เป็นระบบกลางสําหรับใช้ในการพิสูจน์ยืนยันตัวตนเดียว
และรองรับการทํางานร่วมกับแพลตฟอร์มดิจิทัลต่าง ๆ 
  (๔) พัฒนาระบบฐานข้อมูล ทรัพยากรมนุษย์ด้าน
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่สามารถเช่ือมโยง และบูรณาการ
ข้อมูลด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ระหว่างกระทรวง
หน่วยงานที่เก่ียวข้อง โดยการเช่ือมโยงข้อมูลรายบุคคลที่
เก่ียวกับการศึกษา การพัฒนาตนเองสุขภาพและการพัฒนา
อาชีพในตลอดช่วงชีวิต เป็นฐานข้อมูลการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ของประเทศไทยที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
สามารถประเมนิจุดอ่อน จุดแข็ง และศักยภาพบุคคลของ
ประเทศนําไปสู่การตัดสินใจระดับนโยบายและระดับปฏิบัติ 
  (๕) พัฒนาแพลตฟอร์มดิจิทัล (Digital Platform) ด้าน
การเรียนรู้ของผู้เรียนและบุคลากรทางการศึกษา ด้านการ
บริหารงาน เช่ือมโยงถึงการพัฒนาครู เพ่ือให้สอดคล้องกับ
ความก้าวหน้าในอาชีพ ตลอดจน พัฒนา ระบบข้อมูล
สารสนเทศของผู้เรียนเป็นรายบุคคลต้ังแต่ระดับปฐมวัย จน
จบการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ที่สามารถเช่ือมโยงกับหน่วยงานที่
เก่ียวข้องนําไปสู่การพัฒนาฐานข้อมูลประชากรด้าน
การศึกษาของประเทศ 
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             การบริหารจัดการ แบบรากเหง้าของความเป็นเสี่ยว “SIAO Model” หรือ “เสี่ยว” ภาษาถิ่นอีสาน 
หมายถึง เพ่ือนรัก เกลอ เพ่ือนแท้ มิตรแท้ ซึ่งเป็นรากเหง้าวัฒนธรรมสู่ความเป็นสากล ภายใต้กรอบแนวคิดการ
บริหารจัดการขององค์กรด้วยคุณภาพ เป้าหมาย พัฒนาคุณภาพจากนักเรียน ส่งเสริมบุคลากรให้มีประสิทธิภาพ
และประสานความสัมพันธ์ชุมชนและท้องถิ่นซึ่งยึดหลักการมุ่งความสําคัญของผู้รับบริการ  การปรับปรุง
กระบวนการทํางาน 
 
 
 
 
 
 
 
 

นโยบายการพัฒนาคุณภาพการศึกษา “SIAO Model” 
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          องค์กรช้ันนําในการจัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพ สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 
“SIAO Model” 
 S : Sufficient economy   คือ  ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 I : Involvement    คือ  การมสีว่นร่วม 
 A : Achievement     คือ  การมุ่งผลสมัฤทธ์ิ 
 O : Organization    คือ  การจัดการองค์การ 

1. นิยามศัพท์ขององค์ประกอบ SIAO Model 
 1) ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง ปรัชญาที่พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวรัชกาลที่ 9 ทรงช้ี
แนวทางการดําเนินชีวิตให้แก่ปวงชนชาวไทยมาเป็นระยะเวลานาน ซึ่งเป็นปรัชญาที่ช้ีแนะแนวทางการดํารงอยู่
และปฏิบัติตนในทางที่ควรจะเป็น โดยมีพ้ืนฐานมาจากวิถีชีวิตด้ังเดิมของสังคมไทย สามารถนํามาประยุกต์ใช้ได้
ตลอดเวลา และเป็นการมองโลกเชิงระบบที่มีเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลาที่เกิดขึ้นตามกระแสโลกาภิวัฒน์ มุ่งเน้น
การรอดพ้นจากภัย และวิกฤต เพ่ือความมั่นคง และความย่ังยืนของการพัฒนา องค์ประกอบของปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง ประกอบด้วย 3 หลักการ 2 เง่ือนไข ดังน้ี 
  1.1) หลักความพอประมาณ หมายถึง ความพอดีที่ไม่น้อยเกินไป และไม่มากเกินไปโดยไม่
เบียดเบียนตนเอง และผู้อ่ืน เช่นการผลติ และการบริโภคท่ีอยู่ในระดับพอประมาณ 
  1.2) หลักความมีเหตุผล หมายถึง การตัดสินใจเก่ียวกับระดับของความพอเพียงน้ัน จะต้อง
เป็นไปอย่างมีเหตุผล โดยพิจารณาจากเหตุปัจจัยที่เก่ียวข้องตลอดจนคํานึงถึงผลท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น จากการ
กระทําน้ัน ๆ อย่างรอบคอบ 
  1.3) หลักภูมิคุ้มกัน หมายถึง การเตรียมตัวให้พร้อมรับผลกระทบ และการเปลี่ยนแปลงด้าน
ต่าง ๆ ที่จะเกิดขึ้นโดยคํานึงถึงความเป็นไปได้ของสถานการณ์ ต่าง ๆ ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในอนาคต 
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  1.4) เง่ือนไขความรู้ หมายถึง  การมีความรอบรู้เก่ียวกับวิชาการต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องอย่างรอบ
ด้าน ความรอบคอบที่จะนําความรู้เหล่าน้ันมาพิจารณาให้เช่ือมโยงกัน เพ่ือประกอบการวางแผน และความ
ระมัดระวังในการปฏิบัติกิจตน 
  1.5) เง่ือนไขคุณธรรม หมายถึง การกระทําทุกสิ่งบนพ้ืนฐานของจิตใจที่มีความตระหนักใน
คุณธรรม มีความซื่อสัตย์สุจริต และมีความอดทน มีความเพียร รู้จักแบ่งปัน รู้จักใช้สติปัญญาในการดําเนินชีวิต 
 2) การมีส่วนร่วม  หมายถึง  การเปิดโอกาสให้บุคลากรเข้ามามีส่วนร่วมในการคิดริเริ่มตัดสินใจในการ
ปฏิบัติงานและการร่วมรับผิดชอบในเร่ืองต่างๆ อันมีผลกระทบมาถึงตัวบุคลากรเองการท่ีจะสามารถทําให้
บุคลากรเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาเพ่ือแก้ไขปัญหา และนํามาซึ่งสภาพความเป็นอยู่ของบุคลากรให้ดีขึ้นน้ัน 
ผู้นําจะต้องยอมรับในปรัชญาการพัฒนาว่า มนุษย์ทุกคนมีความปรารถนาที่จะอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนอย่างมีความสุข
ได้รับการปฏิบัติอย่างเป็นธรรม เป็นที่ยอมรับของผู้อ่ืนและพร้อมที่จะอุทิศตนเพ่ือกิจกรรมของส่วนรวมในองค์กร  
  2.1) การร่วมคิด หมายถึง การมีส่วนร่วมในการประชุมปรึกษาหารือในการ วางโครงการ
วิธีการติดตามผล การตรวจสอบและการดูแลรักษา เพ่ือให้กิจกรรม โครงการสําเร็จผลตามวัตถุประสงค์  
  2.2) การร่วมตัดสินใจ หมายถึง เมื่อมีการประชุมปรึกษาหารือเรียบร้อยแล้ว ต่อมาจะต้อง
ร่วมกันตัดสินใจเลือกกิจกรรมหรือแนวทางที่เห็นว่าดีทีสุดหรือเหมาะสมที่สุด  
  2.3) การร่วมปฏิบัติตามโครงการ หมายถึง การเข้าร่วมในการดําเนินงานตามโครงการต่างๆ 
เช่น ร่วมออกแรง ร่วมบริจาคทรัพย์ เป็นต้น  
  2.4) การร่วมติดตามและประเมินผลโครงการ หมายถึง เมื่อโครงการเสร็จสิ้นแล้ว ได้เข้ามามี
ส่วนร่วมในการตรวจตราดูแล รักษาและประเมินผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นจาก โครงการ 
 3) การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ  หมายถึง ความมุ่งมั่นจะปฏิบัติราชการให้ดีหรือให้เกินมาตรฐานที่มีอยู่ โดย
มาตรฐานน้ีอาจเป็นผลการปฏิบัติงานที่ผ่านมาของตนเอง หรือเกณฑ์วัดผลสัมฤทธ์ิที่ส่วนราชการกําหนดขึ้นอีก
ทั้งยังหมายรวมถึงการสร้างสรรค์พัฒนาผลงานหรือกระบวนการปฏิบัติงานตามเป้าหมายที่ยากหรือท้าทายชนิดที่
อาจไม่เคยมีผู้ใดสามารถกระทําได้มาก่อน 
  3.1) ปริมาณงาน  หมายถึง  เป้าหมายเชิงปริมาณของงานท่ีได้รับมอบหมายที่สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ระดับองค์กร งานตามภารกิจของหน่วยงานหรือตําแหน่งงาน 
  3.2) คุณภาพ  หมายถึง  เป้าหมายเชิงคุณภาพของงานที่ได้รับมอบหมายที่สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ระดับองค์กร งานตามภารกิจของหน่วยงานหรือตําแหน่งงาน 
  3.3) ประสิทธิภาพงาน  หมายถึง  เป้าหมายด้านความรวดเร็ว ทันเวลา ความประหยัดหรือ
ความคุ้มค่าในการใช้ทรัพยากร ของงานที่ได้รับมอบหมาย 
 4) การจัดองค์การ หมายถึง การจัดระบบความสัมพันธ์ระหว่างส่วนงานต่างๆ และบุคคลในองค์การ 
โดยกําหนดภารกิจ อํานาจหน้าที่และความรับผิดชอบให้ชัดแจ้ง เพ่ือให้การดําเนินงานตามภารกิจขององค์การ
บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ ประกอบด้วยองค์ประกอบ 4 ประการ ดังน้ี 
  4.1) จุดมุ่งหมาย  หมายถึง วัตถุประสงค์การก่อต้ังองค์การขึ้นมา เพ่ือเป็นแนวทางในการ
ปฏิบัติกิจกรรม 
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  4.2) โครงสร้าง หมายถึง การจัดแบ่งหน่วยงานใน โดยอาศัยหลักการกําหนดอํานาจหน้าที่ 
การแบ่งงานกันทําตามความชํานาญเพาะอย่าง และการบังคับบัญชาตามลําดับขั้น อันจะเป็นหนทางนําไปสู่การ
ร่วมมือประสานงานเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ 
  4.3) กระบวนการปฏิบัติงาน หมายถึง แบบอย่างหรือวิธีปฏิบัติกิจกรรมหรืองานที่กําหนดขึ้น
ไว้อย่างมีแบบแผน เพ่ือให้ทุกคนในองค์การใช้เป็นหลักในการปฏิบัติงาน 
  4.4) บุคลากร หมายถึง กลุ่มบุคคลที่เป็นสมาชิก โดยกําหนดหน้าที่ตามภารกิจที่ได้รับ
มอบหมาย ภายใต้โครงสร้างที่จัดตามกระบวนการปฏิบัติงานที่กําหนดไว้สําเร็จตามวัตถุประสงค์ 
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กรอบทศิทางการบรหิารจัดการศกึษา 
สํานักงานเขตพืน้ทกีารศกึษามัธยมศกึษา เขต 25 

************************ 
 
1. ทศิทางการพฒันาการศกึษา 

 วิสัยทัศน ์
 “สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 เป็นองค์กรช้ันนําในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
สู่มาตรฐานสากล บนพ้ืนฐานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” 

 พนัธกิจ 
  1. ส่งเสริมการจัดการศึกษาเพ่ือเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติและการปกครอง      
ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตรย์ิทรงเป็นประมุข 
  2. ส่งเสริม พัฒนาผู้เรียนใหม้ีความสามารถความเป็นเลิศทางวิชาการเพ่ือสร้างขีดความสามารถ 
ในการแข่งขัน 
  3. พัฒนาศักยภาพและคุณภาพผู้เรียนให้มสีมรรถนะตามหลักสูตรและคณุลักษณะในศตวรรษที่ 21 
  4. สร้างโอกาส ความเสมอภาค ลดความเหลื่อมล้ํา ให้ผู้เรยีนทุกคนได้รับบริการทางการศึกษาอย่าง
ทั่วถึงและเท่าเทียม 
  5. พัฒนาผู้บรหิาร ครู และบคุลากรทางการศึกษาให้เป็นมืออาชีพ 
  6. ส่งเสริมการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ยึดหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง และเป้าหมายการพัฒนาที่ย่ังยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) 
  7. ปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาทุกระดับ และจดัการศึกษาโดยใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัล (Digital Technology) เพ่ือพัฒนามุ่งสู่ Thailand 4.0 

 เป้าประสงค ์
  1. ผู้เรียนมีความรักในสถาบันหลักของชาติ และยึดมั่นการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทางเป็นประมุข มทีัศนคติที่ถูกต้องต่อบ้านเมือง มีหลักคิดที่ถูกต้อง และเป็นพลเมืองดีของชาติ  
มีคุณธรรม จรยิธรรม มีค่านิยมที่พึงประสงค์ มีจิตสาธารณะ รับผิดชอบต่อสังคมและผูอ่ื้น ซื่อสัตย์ สจุริต มัธยัสถ ์
อดออม โอบอ้อมอารี มีวินัย รักษาศีลธรรม 
  2. ผู้เรียนมีความสามารถพิเศษด้านวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ ศิลปะ ดนตรี กีฬา ภาษา และอ่ืน ๆ 
ได้รับการพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพ 
  3. ผู้เรียน เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ คิดริเริม่และสร้างสรรค์นวัตกรรม มีความรู้ มทีักษะ มีสมรรถนะ 
ตามหลักสูตร และคุณลกัษณะของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 มีสุขภาวะที่เหมาะสมตามวัย มีความสามารถในการ
พ่ึงพาตนเอง ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเป็นพลเมืองพลโลกที่ดี (Global Citizen) พร้อม
ก้าวสู่สากล นําไปสู่การสร้างความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
  4. ผู้เรียนทีม่ีความต้องการจําเป็นพิเศษ (ผู้พิการ) กลุม่ชาติพันธ์ุ กลุ่มผู้ด้อยโอกาสและกลุ่มที่อยู่ใน
พ้ืนที่ห่างไกลทุรกันดาร ได้รับการศึกษาอย่างทั่วถึง เท่าเทียม และมีคุณภาพ 
  5. ผู้บริหาร ครู  และบุคลากรทางการศึกษาเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ มีความรู้และจรรยาบรรณ ตาม
มาตรฐานวิชาชีพ 
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  6. สถานศึกษาจัดการศึกษาเพ่ือการบรรลุเป้าหมายการพัฒนาอย่างย่ังยืน (Sustainable 
Development Goal: SDGs) และสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
  7. สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา สถานศึกษา มีสมดุลในการบริหารจัดการเชิงบูรณาการ มีการํากับ 
ติดตาม ประเมินผล มีระบบข้อมูลสารสนเทศที่มีประสิทธิภาพ และการรายงานผลอย่างเป็นระบบ ใช้งานวิจัย  
เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษา 

 นโยบาย 
  นโยบายที่ 1  ด้านการจัดการศึกษาเพ่ือความม่ันคงของมนุษย์และของชาติ 
  นโยบายที่ 2  ด้านการจัดการศึกษาเพ่ือเพ่ิมความสามารถในการแข่งขนัของประเทศ 
  นโยบายที่ 3  ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
  นโยบายที่ 4  ด้านการสร้างโอกาสในการเขา้ถึงบริการการศึกษาที่มีคุณภาพ มีมาตรฐานและลด 
                             ความเหลื่อมล้ําทางการศึกษา 
  นโยบายที่ 5  ด้านการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
  นโยบายที่ 6  ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษา 

 จุดเนน้ 
  จุดเน้นที่ 1  ด้านการประกันคุณภาพ 
  จุดเน้นที่ 2  ด้านการพัฒนาผู้เรียน 
  จดเน้นที่ 3  ด้านโอกาส ความเสมอภาคและความเท่าเทียม การเข้าถึงบริการทางการศึกษา 
  จุดเน้นที่ 4  ด้านทักษะภาษา 
  จุดเน้นที่ 5  ด้านทักษะเทคโนโลยี ดิจิตอล 
  จุดเน้นที่ 6  ด้านทักษะและคุณภาพชีวิตเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

 วัฒนาธรรมองค์กร 

   “รู้คน รู้งาน บริการบนฟา้ เหนือความคาดหมาย” 

 ค่านยิม 

   เครือข่ายร่วมพฒันา นําพาสู่ความสําเร็จ ด้วยหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 
 
 
 
 
 



การขบัเคลื่อนนโยบายสูก่ารปฏบิตัิ สํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามัธยมศึกษา เขต 25 
จุดเนน้ มาตรการ ตัวชี้วัดความสําเร็จ 

นโยบาย สพฐ. ตัวชี้วัด สพฐ. จุดเนน้ สพม.25 มาตรการ/แนวทาง ตัวชี้วัดความสําเร็จ ผู้รบัผดิชอบ 
นโยบายที่ 1 ด้านการจัด
การศกึษาเพื่อความมั่นคง
ของมนษุย์และของชาต ิ
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
 
 

2,3 
2,3 
3,5 
- 
3 

2,6 
2,6 

 
จุดเนน้ที่ 2 ด้าน
การพัฒนาผู้เรียน 
จุดเนน้ที่ 3 ด้าน
โอกาส ความ
เสมอภาคและ
ความเท่าเทียม
การเข้าถึงบริการ
ทางการศึกษา 
จุดเนน้ที่ 5 ด้าน
ทักษะเทคโนโลยี 
ดิจิทัล 

1. พัฒนาผู้เรียนให้เป็นพลเมอืงดีของชาติและเป็นพล
โลกที่ดี 
2. พัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา โดยนําพระบรมรา
โชบายด้านการศึกษาของพระบาทสมเด็จพระปรเมนทร
รามาธิบดีศรีสินทร มหาวชิราลงกรณฯ พระวริรเกล้า
เจ้าอยู่หัวและหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไป
บูรณาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรียนมี
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามที่กําหนด 
3. จัดบรรยากาศสิ่งแวดล้อม และจัดกิจกรรมการเรียนรู้
ให้ผู้เรียนแสดงออกถึงความรักในสถานบันหลักของชาติ 
ยึดมั่นในการปกครองระบบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์เป็นประมุข มีทัศนคติที่ดีต่อบ้านเมือง 
มีหลักคิดที่ถกูต้อง มีคุณธรรม จริยธรรม มคี่านิยมที่พึง
ประสงค์ มีคุณธรรมอัตลักษณ์ มีจิตสาธารณะ มีจิตอาสา 
รับผิดชอบต่อครอบครัว ชุมชน และสังคมและ
ประเทศชาติ ซื่อสัตย์ มัธยัสถ์ อดออม โอบอ้อมอารี  
มีวินัย และรักษาศีลธรรม 
 

1. ร้อยละของผู้เรียนที่มีพฤติกรรม
ที่แสดงออกถึงความรับในสถาบัน
หลักของชาติ ยึดมั่นการปกครอง
ระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์เป็น ประมุข 
  2. ร้อยละของผู้เรียนที่มี
พฤติกรรมที่แสดงออกถึงการมี
ทัศนคติที่ดีต่อบ้านเมือง มีหลักคิด
ที่ถูกต้องเป็นพลเมืองดีของชาติ มี
คุณธรรม จริยธรรม มีค่านิยมที่พึง
ประสงค์ มีคุณธรรมอัตลักษณ์ มีจิต
สาธารณะ มีจติอาสา รับผิดชอบต่อ
ครอบครัว ผู้อื่น 
และสังคมโดยรวม ซื่อสัตย์ สจุริต 
มัธยัสถ์ อดออม โอบอ้อมอารี มี
วินัยและรักษาศีลธรรม 

กลุ่มนิเทศฯ/ 
กลุ่มส่งเสริมฯ 
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  จุดเนน้ที่ 6 ด้าน

ทักษะและ
คุณภาพชีวิตเป็น
มิตรกับ
สิ่งแวดล้อม 

4. จัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้ผูเ้รียนมีความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับภัยคุกคามที่มีผลกระทบต่อความมั่นคง ภัยจาก 
ยาเสพติด ความรุนแรงการคุกคามในชีวิตและทรัพย์สิน 
การค้ามนุษย์ อาชญากรรมไซเบอร์ ภัยพิบัติและภาวะ 
ฉุกเฉินและภัยคุกคามรูปแบบใหม่ ตลอดจนรู้จักวิธีการ
ป้องกัน และแก้ไขหากได้รับผลกระทบ 

3. ร้อยละของผู้เรียนมีความรู้ 
ความเข้าใจ และมีความพร้อม
สามารถรับมือกับภัยคุกคามทุก
รูปแบบที่มีผลกระทบต่อความ
มั่นคง 

 

นโยบายที่ 2 ด้านการ
จัดการศกึษาเพิ่ม
ความสามารถในการ
แข่งขันของประเทศ 
 

1 
2 
3 

 

2,5 
2,5 

2,4,5 
 
จุดเนน้ที่ 2 ด้าน
การพัฒนาผู้เรียน 
จุดเนน้ที่ 4 ด้าน
ทักษะภาษา 
จุดเนน้ที่ 5 ด้าน
ทักษะเทคโนโลยี 
ดิจิทัล 
 

1. ส่งเสริมสนับสนุนให้สถานศึกษาใช้เครื่องมือวัดแวว
เพื่อให้ผู้เรียนคน้หาตัวเอง 
2. ส่งเสริมและพัฒนาตามขีดความสามารถของผู้เรียน
ตามศักยภาพและความถนัด โดยการจัดการเรียนรู้ผ่าน
กิจกรรมการปฏิบัติจริง (Active Learning)  เช่น การ
จัดการเรียนรู้ตามกระบวนการ 5 ขั้นตอนหรือบันได 5 
ขั้น (Independent Study : IS) การเรียนรูเ้ชิงบูรณา
การแบบสหวิทยาการ เช่น    สะเต็มศึกษา (Science 
Technology Engineering and Mathematics 
Education : STEM Education) และส่งเสริมใหค้รูจัด
กิจกรรมการเรยีนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้ผู้เรยีนเรียนรู้
ด้วยตนเองผ่านระบบกิจิทัล (Digital Learning 
Platform) 
3. ส่งเสริมจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ ใหผู้้เรียนมีความเป็น
เลิศในทักษะสือ่สารภาษาไทย ภาษาอังกฤษ และภาษา 
ที่ 3 เพิ่มเติมอย่างน้อย 1 ภาษา 
 

1. ร้อยละของสถานศึกษาที่ใช้
เครื่องมือวัดแววในการค้นหาตัวเอง
ของผู้เรียน 
2. ร้อยละของจํานวนผู้เรียนมี
ความเป็นเลิศทางวิชาการมีทักษะ
ความรู้ที่สอดคล้องกับทักษะที่
จําเป็นในศตวรรษที่ 21  
3. ร้อยละละของผู้เรียนระดับ
มัธยมศึกษาผ่านการประเมิน
สมรรถนะทีจ่ําเป็นด้านการู้เรื่อง
การอ่าน (Reading Literacy) ด้าน
การเรียนรู้คณติศาสตร์ 
(Mathematical Literacy) และด้าน
การรู้เรื่องวิทยาศาสตร์ (Scientific  
Literacy) ตามแนวทางการ
ประเมิน PISA 

กลุ่มนิเทศฯ 
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   4. ส่งเสริมสนับสนุนให้สถานศึกษาจัดเวทีให้ผู้เรียนมี

โอกาสแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในระดับภูมิภาค ระดับประเทศ 
และระดับนานาชาติ 
 

4. ร้อยละของผู้เรียนที่มีศักยภาพ
ได้รับโอกาสเข้าสู่เวทีการแข่งขัน
ระดับภูมิภาค ระดับประเทศ และ
ระดับนานาชาติ 

 

นโยบายที่ 3 ด้านการ
พฒันาและเสริมสร้าง
ศักยภาพทรัพยากร
มนุษย์ 

 

1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 

2,4,5,6 
2 
2 

2,6 
6 
6 
1 

จุดเนน้ที่ 1 ด้าน
ประกันคุณภาพ 
จุดเนน้ที่ 2 ด้าน
การพัฒนาผู้เรียน 
จุดเนน้ที่ 4 ด้าน
ทักษะภาษา 
จุดเนน้ที่ 5 ด้าน
ทักษะเทคโนโลยี 
ดิจิทัล 

 

1. ปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรตามทักษะชีวิตที่จําเป็นใน
ศตวรรษที่ 21และเชื่อมโยงสู่ทักษะอาชีพและการมี    
งานทํา 
2. จัดทําเครื่องมือประเมินความสามารถพื้นฐาน
ระดับชาติ (NT) นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 และ
ดําเนินการประเมิน รวมทั้งประสานการดําเนินงาน เพื่อ
ทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) 
นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 วิเคราะห์ผลการประเมิน
เพื่อเป็นฐานการพัฒนานักเรียนทุกระดับชั้น 
3. ส่งเสริม สนับสนุนการจัดการเรียนรู้ที่ให้ผูเ้รียนได้
เรียนรู้ผ่านกิจกรรมการปฏิบัติจริง (Active Learning) 
และการจัดการเรียนรู้อย่างเป็นระบบมุ่งเน้นการใช้
ฐานความรู้ และระบบความคิดในลักษณะสหวิทยาการ
(STEM Education) 
4. สนับสนุนให้ครูเข้ารับการพัฒนาตนเองตาม
ความก้าวหน้าในวิชาชีพ (Career Path) ผ่านระบบ 
Online และระบบ Face - to - Face Training 
5.  ส่งเสริมและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา
รูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional 
Learning Community : PLC) 

1. ผู้เรียนทุกระดับมีสมรรถนะ
สําคัญตามหลกัสูตร มีทกัษะการ
เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 (3R8C) 
2. ครูมีการเปลี่ยนบทบาทจาก 
“ครูผู้สอน”เป็น “Coach” ผู้ให้
คําปรึกษาข้อเสนอแนะการเรียนรู้
หรือผู้อํานวยการเรยีนรู้ 
3. ร้อยละของผู้เรียนชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 3 ที่มีคะแนนผล
การทดสอบความสามารถพื้นฐาน
ระดับชาติ (NT) ผ่านเกณฑ์ที่
กําหนด 
4. ร้อยละของผู้เรียนที่มีคะแนนผล
การทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) 
มากกว่าร้อยละ 50 ในแต่ละวิชา
เพิ่มขึ้นจากปีการศึกษาที่ผ่านมา   
 

กลุ่มนิเทศฯ/ 
กลุ่มพัฒนาครฯู/ 
กลุ่มส่งเสริมฯ 
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 จุดเนน้ที่ 6 ด้าน
ทักษะและ
คุณภาพชีวิตเป็น
มิตรกับ
สิ่งแวดล้อม 
 

6. ส่งเสริม พัฒนา และยกระดับความรู้ภาษาอังกฤษ
ของครูที่สอนภาษาอังกฤษ โดยใช้ระดับการพัฒนา
ทางด้านภาษา (Common European Frameword 
of Reference for Languages : CEFR) ตามเกณฑ์ที่
กําหนด 
7. ส่งเสริม และพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้
มีความรู้ทักษะด้านการรู้ดิจิทัล (Digital Literacy) การ
สอนดิจิทัล (Digital Pedagogy) ทักษะสื่อสาร
ภาษาอังกฤษ ทักษะสื่อสารภาษาที่ 3 สอดคล้องกับ
ภารกิจและหน้าที่ของตน 
8. นําเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) โดยใช้ 
Plat Form ภาษาคอมพิวเตอร์ (Coding) มาเป็น
เครื่องมือมาเป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาทั้งระบบ 
9. ส่งเสริม สนับสนุนให้สถานศึกษาจัดกิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียนเต็มตามศักยภาพสอดคล้องกับความสามารถ 
ความถนัดและความสนใจ รวมถึงการวางพื้นฐานการ
เรียนรู้เพื่อการวางแผนชีวิต และวางแผนทางการเงินที่
เหมาะสมและนําไปปฏิบัติได้ 
10. ส่งเสริมสถานศึกษานําระบบแนะแนวทาง
การศึกษาเพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรู้ตามสมรรถนะ
รายบุคคลและเตรียมความพร้อมสู่การประกอบ
สัมมาชีพ 
 

5. ร้อยละผู้เรยีนที่จบการศึกษาชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 6 ชั้นมัธยมศึกษา
ปี   ที ่3 ชั้นมธัยมศึกษาปีที่ 6 
มีทักษะการเรยีนรู้ที่เชื่อมโยงสู่
อาชีพและการมีงานทํา ตามความ
ถนัดและความต้องการของตนเอง 
มีทักษะอาชีพที่สอดคล้องกับความ
ต้องของประเทศ วางแผนชีวิตและ
วางแผนทางการเงินที่เหมาะสม
และนําไปปฏิบัติได้ 
 6. ร้อยละของสถานศึกษาทีผ่่าน
การประเมินคุณภาพภายนอก 
รอบสี่ 
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นโยบายที่ 4 ด้านการ
สร้างโอกาสในการ
เข้าถึงบรกิาร
การศกึษาที่มีคณุภาพ 
มีมาตรฐาน 
และลดความเหลื่อม
ล้ําทางการศกึษา 

 

1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 

1,3 
1,3 
5 
5 

1,5 
5 
6 
1 

จุดเนน้ที่ 1 ด้าน
ประกันคุณภาพ 
จุดเนน้ที่ 3 ด้าน
โอกาส ความ
เสมอภาคและ
ความเท่าเทียม
การเข้าถึงบริการ
ทางการศึกษา 
จุดเนน้ที่ 5 ด้าน
ทักษะเทคโนโลยี 
ดิจิทัล 
จุดเนน้ที่ 6 ด้าน
ทักษะและคุณภาพ
ชีวิตเป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม 

1. ส่งเสริม สนับสนุนให้มีความร่วมมือกับองค์กร
ปกครองระดับท้องถิ่น ภาคเอกชน หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
ในการจัดการศึกษาให้สอดคล้องกับบริบทของพื้นที่ 
ตลอดจนการกํากับ ติดตาม และประเมินผล 
2. จัดทําฐานขอ้มูลประชากรวัยเรียน เพื่อเก็บรวบรวม 
เชื่อมโยงข้อมูล ศึกษา วิเคราะห์ เพื่อวางแผนการ
จัดบริการการเรียนให้แก่ผู้เรียน 
3. ส่งเสริม สนับสนุน พัฒนาสถานศึกษาระดับตําบล 
ระดับอําเภอ ระดับจังหวัด โรงเรียนขนาดเล็ก และ
สถานศึกษาประเภทอื่น ให้มคีุณภาพ และตามมาตรฐาน
ที่กําหนด โดยเน้นสถานศึกษาระดับตําบล โรงเรียน
ขนาดเล็กในพื้นที่ห่างไกล และโรงเรียนขนาดเล็กตาม
โครงการพิเศษ 
4. ประสานความร่วมมือกับกองทุนความเสมอภาคทาง
การศึกษา เพื่อจัดสรรงบประมาณให้เด็กวัยเรียนกลุ่ม
ขาดแคลนทุนทรัพย์ เพื่อลดความเหลื่อมล้าํทางการ
ศึกษา 
 
 

1. ร้อยละของผู้เรียนทุกคน
สามารถเข้าเรียนในสถานศึกษาที่มี
คุณภาพเป็นมาตรฐานเสมอกัน 
2. ร้อยละของผู้เรียนทุกคนได้รับ
จัดสรรงบประมาณอุดหนุนอย่าง
เพียงพอและเหมาะสม 
3. ร้อยละของสถานศึกษามีระบบ
ฐานข้อมูลประชากรวัยเรียนและ
สามารถนํามาใช้ในการวางแผน
จัดการเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียนอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 

กลุ่มแผนฯ/ 
กลุ่มส่งเสริมฯ 
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นโยบายที่ 5 ด้านการ
จัดการศึกษาเพื่อ
พัฒนาคุณภาพชีวิตที่
เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 

6 
6 
6 
6 
6 
6 
6 
6 
 

จุดเนน้ที่ 6 ด้าน
ทักษะและ
คุณภาพชีวิต  
เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม 

 

1. ส่งเสริมสนับสนุนการจัดกิจกรรมแนะแนวเพื่อ
การศึกษาต่อและการประกอบอาชีพอย่างเข้มแข็ง
ต่อเนื่องและเป็นรูปธรรม 
2. ส่งเสริมสนับสนุน และเปิดโอกาสให้
สถาบันอุดมศึกษา สถานประกอบการ และหรือมีส่วน
ร่วมในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและแนะแนว
การศึกษาต่อของนักเรียน โดยเน้นการออกแบบหน่วย
การเรียนรู้แบบ Active Learning มุ่งเน้นทกัษะการคิด
และหลักสูตรทกัษะอาชีพเพื่อการมีงานทํา 
3. จัดทํา Road Map และแผนปฏิบัติการเพื่อจัดแนว
ทางการดําเนินทางการให้องค์ความรู้และสรา้งจิตสํานึก
ด้านการผลิตและบริโภคที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
4. จัดทําคู่มือและพัฒนาสื่อนวัตกรรมในรปูแบบ QR 
CODE และสื่อระบบ Multimedia และอื่น ๆ 
5. จัดทําเกณฑ์การประกวดโรงเรียนคาร์บอนต่ําและ
ชุมชนคาร์บอนต่ําและพัฒนาวิทยากรให้ความรู้เรื่อง
วงจรชีวิตของผลิตภัณฑ์ (LCA) สูส่ังคมคารบ์อนต่ํา 
 

1. ร้อยละ 100 ของสถานศกึษา
จัดกิจกรรมแนะแนวเพื่อการศึกษา
ต่อและการประกอบอาชีพ     
2. ร้อยละ 85 ของนักเรียนชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 6 มีสมรรถนะใน
การศึกษาต่อหรือประกอบอาชีพ3. 
สถานศึกษาในสังกัดมีนโยบายและ
จัดกิจกรรมให้ความรู้ที่ถูกต้องและ
สร้างจิตสํานึกด้านการผลิตและ
บริโภคที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม
นําไปปฏิบัติใช้ที่บ้านและชุมชน 
เช่น การส่งเสริมอาชีพที่เป็นมิตร
กับสิ่งแวดล้อม การลดใช้สารเคมี
จากปุ๋ยและยาฆ่าแมลง ฯลฯ 
4. สถานศึกษามีการนําขยะมาใช้
ประโยชน์ในรูปผลิตภัณฑ์และ
พลังงานเพื่อลดปริมาณขยะและมี
การส่งเสริมการคัดขยะในชุมชน
เพื่อลดปริมาณคาร์บอนที่โรงเรียน
และชุมชน   
 

กลุ่มนิเทศฯ/ 
กลุ่มส่งเสริมฯ 
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   6. พัฒนาวิเคราะห์แผนการจัดการเรียนและจัดทําหน่วย

การเรียนรู้ในเรื่องการผลิตและบริโภคที่เป็นกับ
สิ่งแวดล้อมต่อการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ตั้งแต่
ระดับปฐมวัยจนถึงระดับมัธยมศึกษา และพัฒนาระบบ
ข้อมูลสารสนเทศการเก็บข้อมูลการลดก๊าซที่มีผลต่อ
ปรากฏการณ์ภาวะเรือนกระจก เช่น 
คาร์บอนไดออกไซด์ ในรูปแบบการเปรียบเทียบและการ
ลดการปล่อยคาร์บอนไดออกไซด์ในการดําเนิน
ชีวิตประจําวัน Carbon emission /Carbon 
Footprint ในสถานศึกษาสู่ชุมชน 
7. สนับสนุน ส่งเสริม พัฒนากระบวนการรณรงค์ให้มี
การจัดซื้อจัดจ้างที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมและยกระดับ
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา และสถานศกึษาด้านการ
บริหารจัดการสํานักงานสีเขียวและสถานศกึษาที่เป็น
มิตรกับสิ่งแวดล้อม (Green office) 
8. พัฒนา ยกระดับสถานศึกษานําร่องขยายผล ส่ง
สถานศึกษาต้นแบบด้านการพัฒนา ด้านการผลิต และ
บริโภค ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมทั้งระบบ เช่น การ
เลือกซื้อผลิตภัณฑ์เบอร์ 5 และผลิตภัณฑ์ทีฉ่ลากและ
สัญลักษณ์เบอร์ 5 เพื่อลดการใช้ทรัพยากรธรรมชาติ
และลดปริมาณขยะในสํานักงานและสถานศึกษา 
 

5. สถานศึกษามีการบูรณาการ
เรื่องการจัดการขยะแบบมีส่วนร่วม
และการนําขยะมาใช้ประโยชน์
รวมทั้งสอดแทรกในสาระการ
เรียนรู้ที่เกี่ยวข้อง 
6. นักเรียน เรยีนรู้จากแหล่งเรียนรู้ 
มีการขยายผลแหล่งเรียนรู้ 
นักเรียน โรงเรียน ชุมชน เรียนรู้
ด้านการลดใช้พลังงาน 
การจัดการขยะและอนุรักษ์
สิ่งแวดล้อมเพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้
และตัวอย่างรูปแบบผลิตภัณฑ์ที่
เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม เช่น 
โรงงานอุตสาหกรรมสีเขียว ฯลฯ 
7. นักเรียน สถานศึกษามีการเก็บ
ข้อมูลเปรียบเทียบการลดปริมาณ
คาร์บอนไดออกไซต์ ในการดําเนิน
กิจกรรมประจาํวันในสถานศึกษา
และที่บ้าน และข้อมูลของ Carbon 
Footprint ในรูปแบบ QR CODE 
และ Paper less 
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   9. ส่งเสริมการพัฒนาสื่อนวัตกรรม และบูรณาการสาระ

การเรียนรู้และแผนการจัดการเรียนรู้เรื่องการผลิตและ
บริโภคที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมต่อการเปลี่ยนแปลง
ภูมิอากาศ 
10. ขยายผลผ่านระบบ DLTV ส่งเสริมความรู้เรื่อง การ
ผลิตและบริโภคที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมต่อความ
ปลอดภัย และสุขภาพที่ดีสู่สังคมเมืองเชิงนิเวศและการ
จัดการมลพิษและสิ่งแวดล้อมที่ดีและการเลอืก
ผลิตภัณฑ์ บรรจุภัณฑ์ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมและ
ฉลากที่แสดงสญัลักษณท์ี่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
11. พัฒนานวัตกรรมโดยใช้กระบวนการ PLC และ 
Decision – Making การนําขยะมาใช้ประโยชน์ใน
รูปแบบผลิตภัณฑ์และพลังงานและลดปริมาณขยะ การ
บําบัดน้ําเสีย ลดการใช้เผาและลดใช้สารเคมี สู่โรงเรียน
ปลอดภัยและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และขยายผลจาก
โรงเรียนคาร์บอนต่ําสู่ชุมชนเชิงนิเวศและการจัดการ
มลพิษและสิ่งแวดล้อมดี Green city ด้านพลังงาน การ
จัดการขยะและน้ําเสีย ชุมชนผลิตและบริโภคที่เป็นมิตร
กับสิ่งแวดล้อม 
 
 
 

8. ครู มีความคิดสร้างสรรค์ 
สามารถพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และ
ดําเนินการจัดทํางานวิจัยด้านการ
สร้างสํานึกด้านการผลิตและบริโภค
ที่เป็นมิตรกับสิง่แวดล้อม 
9. ครู และนักเรียนสามารถนําสื่อ
นวัตกรรมที่ผ่านกระบวนการคิดมา
ประยุกต์ใช้ในโรงเรียนการจัดการ
เรียนรู้ และประยุกต์ใช้ใน
ชีวิตประจําวันและชุมชนได้ตาม
แนวทาง Thailand 4.0 
10. สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
สถานศึกษามีการปรับปรุงและ
พัฒนาบุคลากรและสถานที่ให้เป็น
สํานักงานสีเขียวต้นแบบมีนโยบาย
การจัดซื้อจัดจ้างที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ของ
นักเรียนและชุมชน 
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   12. ส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนาให้นักเรียน โรงเรียน

ได้ศึกษา เรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้โรงงานอุตสาหกรรม 
การผลิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ชุมชนเมอืงนิเวศ และ
หน่วยงานส่งเสริมการบริโภคที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม
เพื่อนําความรู้มาประยุกต์ใช้และจัดทําโครงงานด้านการ
อนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 
13. ส่งเสริมแนวทางการจัดการเรียนรู้อาชีพที่เป็นมิตร
กับสิ่งแวดล้อมในสถานศึกษา จัดค่ายเยาวชนวัยซนลด
คาร์บอนเพื่อโลก ประกวดชุมชนต้นแบบที่นําความรู้จาก
โรงเรียนต่อยอดสู่ชุมชนนิเวศ ปลอดขยะ ปลอดสารพิษ
เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  
14. จัดทําระบบนิเทศ ติดตามผลการดําเนินงานใน
สถานศึกษาทั้งในระบบออนไลน์ และนิเทศเชิงคุณภาพ
พัฒนาการกรอกข้อมูลระบบการนิเทศติดตาม 
แลกเปลี่ยนนําเสนอผลงานและมอบรางวัลเกียรติยศ 
ประชาสัมพันธ์และจัดพิมพ์ เว็ปไซต์ ผลงานเพื่อเผยแพร่
และเป็นต้นแบบสรุปผลรายงาน 
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นโยบายที่ 6 ด้านการ
ปรับสมดุลและพัฒนา
ระบบการบริหาร 
จัดการศึกษา 

 

1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 
9 

1 
1 

1,5 
1 

1,5 
1,5 
1,5 
1,5 
1,5 

 
จุดเนน้ที่ 1 ด้าน
ประกันคุณภาพ 

 
จุดเนน้ที่ 5 ด้าน
ทักษะเทคโนโลยี 
ดิจิทัล 

 

1. จัดทําแผนปฏิบัติการและดําเนินการส่งเสริม 
สนับสนุน และพัฒนาสถานศึกษาหรือกลุ่มสถานศึกษา
ให้มีความเป็นอิสระในการบริหารจัดการศึกษา 
2. ส่งเสริม สนับสนุน ให้โรงเรียนขนาดเล็ก ให้มีระบบ
การบริหารจัดการที่หลากหลาย เช่น การบริหารจัดการ
แบบกลุ่มโรงเรยีน การสอนแบบบูรณาการ คละชั้น  
3. ยกระดับสถานศึกษาให้เป็นแหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิต
ของทุกคนในชุมชน เป็นศูนย์กลางในการพัฒนาทักษะ
อาชีพ และทักษะชีวิต 
4. นําผลประกนัคุณภาพการศึกษามาใช้ในการวาง
แผนการปฏิบัติการตรวจสอบ ติดตามเพื่อปรับปรุง
พัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพและเป็นไปตาม
มาตรฐานการศึกษา 
5. ส่งเสริม สนับสนุน ใช้ระบบการบริหารจัดการที่
มุ่งเน้นคุณธรรมและความโปร่งใสในการทํางานตาม
หลักการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ดําเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity & 
Transparency Assessment : ITA) 

1. สถานศึกษาได้รับการกระจาย
อํานาจการบริหารจัดการศึกษา
อย่างเป็นอิสระ 
2. สถานศึกษา สํานักงานเขตพื้น
การศึกษา ได้รับการพัฒนาให้เป็น
หน่วยงานที่ มีความทันสมัย 
ยืดหยุ่น คล่องตัวสูง 
3. สถานศึกษา และสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษา นํานวัตกรรมและ
เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital 
Technology)มาใช้ในการบรหิาร
จัดการและตัดสินใจ ทั้งระบบ 
4. สถานศึกษา และสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาทุกระดับมีความ
โปร่งใส ปลอดทุจริต และประพฤติ
มิชอบ บริหารจัดการตามหลัก  
ธรรมาภิบาล 
 

กลุ่มแผนฯ/ 
กลุ่มนิเทศฯ/ 

กลุ่มICT 
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   6. มีนวัตกรรม และใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital 

Technology) มาใช้ในการบริหารจัดการ 
7. สร้างความเข้มแข็งในการยกระดับคุณภาพการศึกษา
รูปแบบเครือข่าย เช่น เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพ
การจัดการศึกษา ศูนย์พัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้ สห
วิทยาเขต กลุ่มโรงเรียน 
8. พัฒนาแพลตฟอร์มดิจิทัล (Digital Platform) เพื่อ
พัฒนาระบบการบริหารจัดการงบประมาณอุดหนุน
ผู้เรียนและสถานศึกษาโดยตรง 
9. พัฒนาระบบเบิกจ่ายงบประมาณอุดหนุนตรงไปยัง
ผู้เรียน และสถานศึกษาโดยผ่านระบบธนาคาร 
 

5. สถานศึกษาแลสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษา ทุกระดับ ผ่านการ
ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส
ในการดําเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐ (Integrity & 
Transparency Assessment : 
ITA) 
6. ร้อยละของผู้เรียนที่เรียนรูผ้่าน 
เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital 
Technology) 
7. สถานศึกษาในสังกัด 
มีระบบข้อมูลสารสนเทศทีส่ามารถ
ใช้การวางแผนการจัดการศึกษาได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 
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ส่วนที่ 3 
รายละเอียดแผนปฏิบัติการ 

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
 



ส่วนที ่3 

รายละเอียดแผนปฏิบัติการประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

สาระสาํคญัของแผนปฏบิตักิารประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 ได้ศึกษาวิเคราะห์บริบทที่เก่ียวข้องประกอบ 

ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 

(พ.ศ. 2560-2564) แผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ. 2560-2579) นโยบายของสํานักงานคณะกรรมการ 

การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ปี 2563 แผนปฏิบัติการประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ของสํานักงานคณะกรรมการ 

การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และนโยบายสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 จดุเน้น เป้าหมาย มาตรการ 

ตัวช้ีวัดความสําเร็จ  โครงการ กิจกรรม งบประมาณ บทบาท วิธีการ และผู้รับผิดชอบในการดําเนินการเพ่ือให้
บรรลุวัตถุประสงค์ ซึ่งมีงบบริหารจัดการสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา จาํนวน 5,000,000 บาท พรอ้มแผน 

ใช้จ่ายจ่ายเงินงบประมาณ ดังน้ี 

 ตารางสรุปโครงการตามงบบรหิารจดัการสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามัธยมศกึษา เขต 25 

กลุ่มทีร่บัผดิชอบโครงการ และเงินงบประมาณ 
 

ที ่ ชื่อโครงการ 
งบประมาณ 

กลุ่มผู้รบัผดิชอบ งบบรหิาร  
สพม.25 

งบ สพฐ. เงินสมทบ 

1 โครงการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการภายในสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 25 

50,000 - - อํานวยการ 

2 โครงการพัฒนางานและระบบการบริหาร
จัดการด้านการบริหารงานบุคคล 

50,000 - - บริหารงานบุคคล 

3 โครงการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการเพ่ือการขับเคลื่อนนโยบายสู่การ
ปฏิบัติ 

50,000 - - นโยบาย 
และแผน 

4 โครงการดําเนินงานตามนโยบายและแนว
ปฏิบัติเก่ียวกับการรับนักเรียนสังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน 
ปีการศึกษา  ๒๕๖๓  

50,000 - - ส่งเสริม 
การจัด 
การศึกษา 

5 โครงการพัฒนาเครือข่ายศึกษานิเทศก์เพ่ือ
พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 

50,000 - - นิเทศ ติดตาม
และประเมินผล
การจัด 
การศึกษา 
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ที ่ ชื่อโครงการ 
งบประมาณ 

กลุ่มผู้รบัผดิชอบ งบบรหิาร 
สพม.25 

งบ สพฐ. เงินสมทบ 

6 โครงการฝึกอบรมหลักสูตร การย่ืนขอรับ
บําเหน็จบํานาญด้วยตนเองทาง
อิเล็กทรอนิกส ์ที่เกษียณอายุปี 
งบประมาณ 2563 ของสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 

50,000 - - บริหารงาน
การเงินและ
สินทรัพย์ 

7 โครงการตรวจสอบ ติดตามการบริหารงบประมาณ
โรงเรียน ประจําปี 2563 

50,000 - - หน่วยตรวจสอบ
ภายใน 

8 โครงการสนับสนุนและพัฒนาระบบ
เครือข่ายภายในสถานศึกษาในสังกัด 
 

20,000 - - ส่งเสริมทางไกล
เทคโนโลยี
สารสนเทศและ
การสื่อสาร 

9 โครงการตรวจสอบข้อเท็จจรงิ สอบสวน
ข้อเท็จจริงความรับผิดทางละเมิดเจ้าหน้าที่ 
สอบสวนวินัยข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ประจําปี 2563 

30,000 - - กฎหมายและคดี 

10 โครงการอบรมพัฒนาข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ตําแหน่งครูผู้ช่วย 

20,000 - - พัฒนาครูฯ 

11 โครงการพัฒนาศักยภาพเพ่ือการบริหารจัด
โดยการมีส่วนร่วมขององค์คณะบุคคล
ทางการบริหารการศึกษาของ สํานักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25  
 

250,000 - - นโยบายและ
แผน/พัฒนาครู/
การเงินฯ 

12 โครงการวิชาการโลกกว้างทางการศึกษา 244,855 - - นโยบายและ
แผน/นิเทศฯ/
การเงิน 

 รวมงบประมาณทัง้สิน้ 914,855 - -  
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 2. โครงการทีด่ําเนนิการเพือ่สนองสอดรบันโยบายตัวชี้วัด เพื่อการกํากบัตดิตาม ตามนโยบาย 
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน ดงันี ้
 

ที ่ โครงการ กลุ่มผู้รบัผดิชอบ 

 นโยบายที่ 1 ด้านการจัดการศกึษาเพื่อความม่ันคงของมนุษย์ 
                และของชาต ิ

 

1 โครงการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนวิชาพระพุทธศาสนาที่มี
สติและสมาธิเป็นฐาน 

กลุ่มนิเทศฯ 

2 โครงการพัฒนาอัตลักษณ์ 29 ประการสู่ความเป็นโรงเรียนวิถีพุทธ
ช้ันนํา 

กลุ่มนิเทศฯ 

3 โครงการสร้างสุขการทํางานด้วยสมาธิ กลุ่มนิเทศฯ 
4 โครงการฝึกอบรมหลักสูตรผูกํ้ากับลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ขัน้ผู้ช่วย

ผู้ให้การฝึกอบรม (A.L.T.C) 
กลุ่มส่งเสริมฯ 

5 โครงการฝึกอบรมหลักสูตรผูกํ้ากับลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ขัน้ความรู้
ช้ันสูง (A.T.C) 

กลุ่มส่งเสริมฯ 

6 โครงการฝึกอบรมหลักสูตรผูกํ้ากับลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ขัน้ความรู้
เบ้ืองต้น (B.T.C) 

กลุ่มส่งเสริมฯ 

7 โครงการเสริมสร้างความปลอดภัยทางถนนในสถานศึกษา กลุ่มส่งเสริมฯ 
8 โครงการส่งเสริมคุณธรรมจรยิธรรมในสถานศึกษา  

ปีการศึกษา 2563 
กลุ่มส่งเสริมฯ 

9 โครงการการบริหารงานและสร้างเครือข่ายสภานักเรียนสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 

กลุ่มส่งเสริมฯ 

10 โครงการฝึกอบรมพนักงานเจ้าหน้าที่ส่งเสริมความประพฤติ
นักเรียนและนักศึกษา 

กลุ่มส่งเสริมฯ 

11 โครงการสถานศึกษาสีขาวและปลอดยาเสพติดและอบายมุข กลุ่มส่งเสริมฯ 
 นโยบายที่ 2  ด้านการจัดการศกึษาเพื่อเพิม่ความสามารถใน 

                 การแข่งขันของประเทศ 
 

1 โครงการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 

กลุ่มนิเทศฯ 

2 โครงการยกระดับคุณภาพผู้เรียนในการทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติ (O-NET) 

กลุ่มนิเทศฯ 

3 โครงการเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active 
Learning) โดยใช้กระบวนการ Coaching & Mentoring 
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 

กลุ่มนิเทศฯ 

4 
โครงการส่งเสริมความเป็นเลิศด้านการพัฒนาห้องสมุดมีชีวิตและ
ส่งเสริมนิสัยรกัการอ่าน 

กลุ่มนิเทศฯ 
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5 
โครงการพัฒนากิจกรรมตามโครงการลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้ ด้วย 
Active Learning 

กลุ่มนิเทศฯ 

6 โครงการรักษ์ภาษาไทย เน่ืองในวันภาษาไทยแห่งชาติ ปี 2563 กลุ่มนิเทศฯ 

 
นโยบายที่ 3 ด้านการพฒันาและเสริมสรา้งศกัยภาพ 
                ทรพัยากรมนษุย์ 

 

1 

โครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ของ
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 (Prodwaaionl 
Learning Community of The Secondary Education 
Service Area Office 25) : PLC-KKSec25 Model) 

กลุ่มนิเทศฯ 

2 
โครงการนิเทศติดตามและตรวจสอบคุณภาพ มาตรฐานการศึกษา
ของโครงการโรงเรียนประชารัฐ ปีงบประมาณ 2563 

กลุ่มนิเทศฯ 

3 โครงการคุณภาพประจําตําบล กลุ่มนิเทศฯ 

4 
โครงการนิเทศครูผู้สอนภาษาอังกฤษ ที่ผ่านการพัฒนาตาม
โครงการพัฒนาครูแกนนําภาษาอังกฤษในระดับภูมิภาค 
(Boot Camp) 

กลุ่มนิเทศฯ 

5 
โครงการนิเทศติดตามการขับเคลื่อนการดําเนินงานเพ่ือช่วยเหลือ
นักเรียนที่มีภาวะเสี่ยงต่อความล้มเหลวทางการเรียน 

กลุ่มนิเทศฯ 

6 
โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเสริมสร้างความเข้มแข็งในการ
ตรวจสอบหลักฐานการจบการศึกษา 

กลุ่มนิเทศฯ 

7 
โครงการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสู่มือ
อาชีพ 

กลุ่มพัฒนาครฯู 

8 
โครงการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาทั้งระบบ ให้สามารถ
จัดการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

กลุ่มพัฒนาครฯู 

9 โครงการออกกําลงกายเพ่ือสุขภาพ “ขยับกาย สบายชีวี” กลุ่มพัฒนาครฯู 

 
นโยบายที่ 4  ด้านการสรา้งโอกาสในการเข้าถึงบรกิาร   
                การศกึษาที่มีคณุภาพ มีมาตรฐานและลดความ      
                เหลื่อมล้าํทางการศกึษา 

 

1 
โครงการติดตามการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในรูปแบบการศึกษา
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 

กลุ่มส่งเสริมฯ 

2 โครงการขับเคลื่อนระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน กลุ่มส่งเสริมฯ 

3 
โครงการยกระดับระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนโดยนักจิตวิทยา 
โรงเรียน 

กลุ่มส่งเสริมฯ 

 
นโยบายที่ 5  ด้านการจัดการศกึษาเพื่อพฒันาคณุภาพชีวิต 
                 ที่เปน็มิตรกบัสิ่งแวดล้อม 

 

1 โครงการดําเนินงานโรงเรียนปลอดขยะ Zero Waste School กลุ่มส่งเสริมฯ 
 

 



~ 108 ~ 
 

 

ที ่ โครงการ กลุ่มผู้รบัผดิชอบ 

 นโยบายที่ 6  ด้านการปรบัสมดลุและพฒันาระบบการบริหาร 
                 จัดการศึกษา 

 

1 โครงการเขตสุจริต กลุ่มนิเทศฯ 
2 โครงการบูรณาการความร่วมมือเพ่ือเรียนรู้ร่วมกันพัฒนาระบบ

และกลไกการบริหารจัดการคุณภาพการศึกษาและมาตรฐาน
การศึกษา สู่การประกันคุณภาพระดับห้องเรียน 

กลุ่มนิเทศ 

3 โครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและยกผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
ด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ (DLIT) 

กลุ่มนิเทศ 

4 
โครงการนิเทศบูรณาการโดยใช้พ้ืนที่เป็นฐานเพ่ือการพัฒนา
คุณภาพการศึกษา 

กลุ่มนิเทศ 

5 โครงการติดตาม ตรวจสอบประเมินผลและนิเทศการศึกษา กลุ่มนิเทศ 

6 
โครงการพัฒนาศักยภาพนักวิเคราะห์นโยบายแลแผนสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 

กลุ่มนโยบายและแผน 

7 โครงการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการภายในสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 

กลุ่มอํานวยการ 

8 โครงการเสริมสร้างความเข้มแข็งด้านการจัดซื้อ จัดจ้าง  กลุ่มบริหารงานการเงินฯ 
9 โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือพัฒนาศักยภาพของผู้ปฏิบัติงาน

ด้านการเงินการบัญชีในสถานศึกษา ประจําปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2563 

หน่วยตรวจสอบภายใน 

10 โครงการคัดเลือกข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ตําแหน่งบุคลากรการศึกษาอ่ืน ตามมาตรา 38 ค.(2) เพ่ือเลื่อน
และแต่งต้ังให้ดํารงตําแหน่งที่สูงขึ้น 

กลุ่มบริหารงานบุคคล 

11 โครงการจัดแผนยุทธศาสตร์การบริหารอัตรากําลังข้าราชการครู 
ในสถานศึกษา 

กลุ่มบริหารงานบุคคล 

12 โครงการคัดเลือกเพ่ือจ้างเป็นอัตราจ้าง พนักงานราชการ กลุ่มบริหารงานบุคคล 

13 
โครงการย้าย/เปลี่ยนตําแหน่งข้าราชการครู/บุคลากร 
ทางการศึกษา/ลูกจ้างประจํา 

กลุ่มบริหารงานบุคคล 

 โครงการที่ดําเนินการเพ่ือสนอง สอดรับนโยบาย ตัวช้ีวัด เพ่ือการกํากับ ติดตาม ตามนโยบาย 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ซึ่งรอรับการจัดสรรงบประมาณจากสํานักงานคณะกรรมการ 

การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 



หมายเหตุ
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

ก ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ และค่าสาธารณูปโภค รายการที่ 1 - 14 
1 ค่าอาหารทําการนอกเวลา (50 x 2,500)  - -                     -                      -                        -                  -                   การใช้จ่ายงบ
3 ค่าเบี้ยประชุมกรรมการนิเทศฯ  สพท.(4,625 x 6) 61,500.00            61,500.00            15,375.00             15,375.00               15,375.00         15,375.00          ประมาณถัวจ่าย
4 ค่าเบี้ยเลี้ยงที่พักและค่าพาหนะ 800,000.00          800,000.00          200,000.00           200,000.00             200,000.00        200,000.00        ทุกรายการ
5 ค่าตอบแทน (เงินเพิ่มลูกจ้าง 15 คน )

 - ค่าตอบแทนลูกจ้างชั่วคราว  จํานวน 4 คน 12  เดือน (ปริญญาตรี) 1 คน 1 เดือน 936,432.00          579,705.00          144,926.25           144,926.25             144,926.25        144,926.25        
ประกันสังคม 5% 28,992.00            7,248.00               7,248.00                7,248.00           7,248.00           
 - ยาม  จํานวน 1 คน x 8,571  x  12  เดือน 104,280.00          102,852.00          25,713.00             25,713.00               25,713.00         25,713.00          
ประกันสังคม 5% 5,148.00             1,287.00               1,287.00                1,287.00           1,287.00           
 - พนักงานทําความสะอาด  จํานวน 2 คน  x (9,100+8,690 x 12  เดือน) 213,780.00          213,480.00          53,370.00             53,370.00               53,370.00         53,370.00          
ประกันสังคม 5% 10,680.00            2,670.00               2,670.00                2,670.00           2,670.00           
 - ช่างจํานวน 1 คน x 8,571 x 12 เดือน -                     102,852.00          25,713.00             25,713.00               25,713.00         25,713.00          
ประกันสังคม 5% 5,148.00             1,287.00               1,287.00                1,287.00           1,287.00           
 - คนสวนจํานวน 1 คน x 8,925 x 12 เดือน -                     107,100.00          26,775.00             26,775.00               26,775.00         26,775.00          
ประกันสังคม 5% -                     5,352.00             1,338.00               1,338.00                1,338.00           1,338.00           
 - พนักงานขับรถ  จํานวน 1 คน  x 11,970 x 12  เดือน 143,640.00          143,640.00          35,910.00             35,910.00               35,910.00         35,910.00          
ประกันสังคม 5% -                     7,188.00             1,797.00               1,797.00                1,797.00           1,797.00           
 - แม่บ้าน (เพิ่มใหม่) จํานวน 1 คน (8,571x12 เดือน) -                     102,852.00          25,713.00             25,713.00               25,713.00         25,713.00          
ประกันสังคม 5% - 5,148.00             1,287.00               1,287.00                1,287.00           1,287.00           
 - เงินเพิ่มลูกจ้าง สพฐ. จํานวน 3 คน (5,400x3x12 เดือน) -                     16,200.00            4,050.00               4,050.00                4,050.00           4,050.00           
ประกันสังคม 5% -                     828.00                207.00                 207.00                   207.00              207.00              
 - เงินชดเชยกองทุนประกันสังคม 0.2 x1,437,165) -                     2,880.00             720.00                 720.00                   720.00              720.00              
รวมค่าตอบแทนจ้างลูกจ้างชั่วคราว จํานวน 14 คน 1,398,132.00      1,440,045.00      360,011.25          360,011.25            360,011.25       360,011.25       
 - ค่าตอบแทนคณะกรรมการสอบสวนวินัยร้ายแรง 30,000.00            -                     -                      -                        -                  -                   

6 ค่าซ่อมแซมยานพาหนะและขนส่ง 40,000.00            40,000.00            10,000.00             10,000.00               10,000.00         10,000.00          
7 ค่าซ่อมแซมครุภัณฑ์ 100,000.00          100,000.00          25,000.00             25,000.00               25,000.00         25,000.00          

แผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณปี พ.ศ.2563 (งบประจํา) ของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามัธยมศึกษา  เขต 25
ที่ รายการ จัดสรรปี 2562 จัดสรรปี 2563 แผนการใช้จ่าย
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แผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณปี พ.ศ.2563 (งบประจํา) ของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามัธยมศึกษา  เขต 25
ที่ รายการ จัดสรรปี 2562 จัดสรรปี 2563 แผนการใช้จ่าย

8 ค่าซ่อมแซมสิ่งก่อสร้าง 100,000.00          -                     -                      -                        -                  -                   
9 ค่ากําจัดขยะมูลฝอย 3,600.00             3,600.00             900.00                 900.00                   900.00              900.00              
10 วัสดุสํานักงาน 250,000.00          250,000.00          62,500.00             62,500.00               62,500.00         62,500.00          
11 วัสดุเชื้อเพลิงและหล่อลื่น 800,000.00          800,000.00          200,000.00           200,000.00             200,000.00        200,000.00        
12 วัสดุยานพาหนะและขนส่ง 20,000.00            20,000.00            5,000.00               5,000.00                5,000.00           5,000.00           
13 ค่าใช้จ่ายในการบํารุงรักษาเครื่องปรับอากาศ 20,000.00            20,000.00            5,000.00               5,000.00                5,000.00           5,000.00           
14 ค่าจ้างถ่ายเอกสาร 50,000.00            50,000.00            12,500.00             12,500.00               12,500.00         12,500.00          
15   1. โครงการพัฒนาศักยภาพเพื่อการบริหารจัดการศึกษาโดยการมีส่วนร่วม 826,768.00          250,000.00          62,500.00             62,500.00               62,500.00         62,500.00          แผน/พัฒนฯ/การเงิน

ขององค์คณะบุคคลทางการบริหารการศึกษาของ สพม.25
  2. โครงการวิชาการโลกกว้างทางการศึกษา 244,855.00          61,855.00             61,000.00               61,000.00         61,000.00          แผน/ศน./การเงิน
  3. โครงการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการภายในสํานักงานเขตพื้นที่  - 50,000.00            12,500.00             12,500.00               12,500.00         12,500.00          กลุ่มอํานวยการ
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25
  4. โครงการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการเพื่อการขับเคลื่อนนโยบาย  - 50,000.00            12,500.00             12,500.00               12,500.00         12,500.00          กลุ่มนโยบายและแผน
สู่การปฏิบัติ
  5. โครงการพัฒนางานและระบบการบริหารจัดการด้านการบริหารงานบุคคล  - 50,000.00            12,500.00             12,500.00               12,500.00         12,500.00          กลุ่มบริหารงานบุคคล
  6. โครงการดําเนินงานตามนโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการรับนักเรียน  - 50,000.00            12,500.00             12,500.00               12,500.00         12,500.00          กลุ่มส่งเสริมการจัด
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ปีการศึกษา 2563 การศึกษา
  7. โครงการฝึกอบรมหลักสูตร การยื่นขอรับบําเหน็จบํานาญด้วยตนเอง  - 50,000.00            12,500.00             12,500.00               12,500.00         12,500.00          กลุ่มบริหารงาน
ทางอิเล็คทรอนิคส์ ที่เกษียณอายุปีงบประมาณ 2563 ของสํานักงานเขตพื้นที่ การเงินและสินทรัพย์
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25
  8. โครงการพัฒนาเครือข่ายศึกษานิเทศก์เพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา  - 50,000.00            12,500.00             12,500.00               12,500.00         12,500.00          กลุ่มนิเทศฯ
  9. โครงการสนับสนุนและพัฒนาระบบเครือข่ายภายในสถานศึกษาในสังกัด  - 20,000.00            5,000.00               5,000.00                5,000.00           5,000.00           กลุ่มส่งเสริมทางไกลฯ
  10. โครงการอบรมพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาตําแหน่งครูผู้ช่วย  - 20,000.00            5,000.00               5,000.00                5,000.00           5,000.00           กลุ่มพัฒนาครูฯ
  11. โครงการตรวจสอบข้อเท็จจริง สอบสวนข้อเท็จจริงความรับผิดทางละเมิด  - 30,000.00            7,500.00               7,500.00                7,500.00           7,500.00           กลุ่มกฎหมายและคดี
เจ้าหน้าที่ สอบสวนวินัยข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ประจําปี 2563



หมายเหตุ
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

แผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณปี พ.ศ.2563 (งบประจํา) ของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามัธยมศึกษา  เขต 25
ที่ รายการ จัดสรรปี 2562 จัดสรรปี 2563 แผนการใช้จ่าย

  12. โครงการตรวจสอบ ติดตามการบริหารงบประมาณโรงเรียน ประจําปี 2563  - 50,000.00            12,500.00             12,500.00               12,500.00         12,500.00          หน่วยตรวจสอบภายใน
รวมงบประจํา -                   420,000.00         105,000.00          105,000.00            105,000.00       105,000.00       
รวม 4,500,000.00      4,500,000.00      1,125,641.25       1,124,786.25         1,124,786.25    1,124,786.25    

ข ค่าสาธารณูปโภค
ค่าไฟฟ้า 250,000.00          250,000.00          62,500.00             62,500.00               62,500.00         62,500.00          
ค่าน้ําประปา 50,000.00            50,000.00            12,500.00             12,500.00               12,500.00         12,500.00          
ค่าโทรศัพท์ 100,000.00          100,000.00          25,000.00             25,000.00               25,000.00         25,000.00          
ค่าไปรษณีย์โทรเลข 100,000.00          100,000.00          25,000.00             25,000.00               25,000.00         25,000.00          
รวม 500,000.00         500,000.00         125,000.00          125,000.00            125,000.00       125,000.00       

5,000,000.00    5,000,000.00    1,250,641.25     1,249,786.25       1,249,786.25  1,249,786.25   รวมทั้งสิ้น
    หมายเหตุ :- ถัวจ่ายทุกรายการ



 

ส่วนที่ 4 
การบริหารแผนสู่การปฏิบัติ 

 



ส่วนที ่4 

การบรหิารแผนสู่การปฏิบัต ิ
 

 แผนปฏิบัติการประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  เป็นเคร่ืองมือและกรอบทิศทางสําคัญในการ
ปฏิบัติงานที่เช่ือมโยงสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) แผนปฏิรูปประเทศ         
ด้านการศึกษา แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) แผนการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 นโยบายรัฐบาลท่ีได้แถลงนโยบายต่อรัฐสภา เมื่อวันที่ 25 – 26 กรกฎาคม 
2562 นโยบายและจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 นโยบายสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  และนโยบายสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 25  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 และมุ่งสู่ Thailand 4.0 เพ่ือให้การบริหารแผนสู่การปฏิบัติ
ได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุดที่สอดคล้องกับเป้าหมายการให้บริการ ตอบสนองนโยบายและ
ยุทธศาสตร์การพัฒนาการศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 จึงกําหนดแนวทางที่สําคัญ 
ในการนําแผนปฏิบัติการประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ไปสู่การปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผลสูงสุด ดังน้ี 

กระบวนการขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติ 
 1. สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 กําหนดกรอบทิศทางการพัฒนาการศึกษา 

ขั้นพ้ืนฐาน นโยบาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ นโยบายสําคัญของกระทรวงศึกษาธิการ นโยบายสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  นโยบายและจุดเน้นของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25  
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 เพ่ือเป็นแนวทางในการขับเคลื่อนการดําเนินงาน ดังน้ี 
   1.1 เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพตามนโยบายและจุดเน้นของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 25 และหน่วยงานต้นสังกัด 

  1.2 เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาโดยคํานึงถึงศักยภาพของแต่ละพ้ืนที่การมีส่วนร่วมของ 

ทุกภาคส่วนและการบูรณาการใช้ทรัพยากรร่วมกัน 

 2. สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 ได้จัดสรรงบประมาณปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

เพ่ือขับเคลื่อนการดําเนินงานตามนโยบาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ จุดเน้นนโยบายของรัฐมนตรี 
ว่าการกระทรวงศึกษาธิการ ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) แผนปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) แผนการศึกษาแห่งชาติ  
พ.ศ. 2560 – 2579 นโยบายรัฐบาลที่ได้แถลงนโยบายต่อรัฐสภา เมื่อวันที่ 25 – 26 กรกฎาคม 2562 
นโยบายและจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการ ประจําปีงบประมาณ พ .ศ . 2563 นโยบายสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  และนโยบายสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 25  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 และมุ่งสู่ Thailand 4.0 ในส่วนของกลุ่มต่าง ๆ ในสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 และสหวิทยาเขต ดังน้ี 

  2.1 งบประมาตามความสําคัญเป็นพ้ืนฐาน เพ่ือเป็นค่าใช้จ่ายในการบริหารจัดการสํานักงาน 

เขตพ้ืนที่การศึกษา ค่าสาธารณูปโภค ค่าใช้จ่ายในการบริหารจัดการโรงเรียนในสังกัดตามภารงาน และการ
ติดตามพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
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  2.2 งบประมาณเพ่ือพัฒนายกระดับคุณภาพ และการบริหารจัดการศึกษาและการพัฒนา
รูปแบบการเป็นองค์กรช้ันนําในการจัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพ เพ่ือให้กลุ่มและสหวิทยาเขตภายในสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 ดําเนินการตามนโยบาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ นโยบายสําคัญ 

ของกระทรวงศึกษาธิการ นโยบายสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน นโยบายและจุดเน้นของ
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 และพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

ตามบริบทภายในของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 และดําเนินการพัฒนาองค์ความรู้ 

Best Practice ปรากฏหรือปฏิบัติแล้วเป็นเลิศและประสบความสําเร็จที่เป็นรูปธรรมที่สามารถให้หน่วยงาน/
บุคลากรในสังกัดและหน่วยงานอ่ืน นําไปปรับใช้หรือประยุกต์ใช้เพ่ือให้การดําเนินงาน ผลงาน ประสบความเป็น
เลิศและเป็นที่ยอมรับ ดังน้ี 

  1) โครงการ/กิจกรรม เป็นโครงการที่ต้องผลักดันคุณภาพการจัดการศึกษาของสํานักงาน 

เขตพ้ืนที่การศึกษาเป็นลําดับแรกอย่างเป็นรูปธรรม โดยมีเป้าหมายที่ส่งผลต่อจุดเน้น 6 ยุทธศาสตร์การปฏิรูป
การศึกษา นโยบายสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน นโยบายและจุดเน้นสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 และเป้าหมายการให้บริการของสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 เป็นองค์กรช้ันนํา   
ในการจัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพ ได้แก่ การประกันคุณภาพ การพัฒนาคุณภาพและศักยภาพของนักเรียน 

ในทุกระดับ สร้างโอกาสความเสมอภาค และความเท่าเทียม การเข้าถึงบริการทางการศึกษา การเสริมสร้าง
นักเรียนให้มีความเข้มแข็งด้านทักษะภาษา เทคโนโลยี ดิจิตอล และทักษะชีวิตเพ่ือเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 
รวมทั้งพัฒนาศักยภาพครูให้สามารถจัดการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และมุ่งสู่ Thailand 4.0 

  2) โครงการ/กิจกรรม ที่สอดคล้องกับบริบทและศักยภาพของสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา รวมทั้งส่งเสริมนักเรียนให้มีความคิด
สร้างสรรค์ ทันต่อกระแสการเปลี่ยนแปลงของโลก ส่งเสริมนักเรียนได้ฝึกทําโครงงานต่าง ๆ เพ่ือให้เกิดความคิด
รวบยอดพัฒนาสู่การประกอบอาชีพในอนาคต 

  3) สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 ได้จัดลําดับความสําคัญของ
โครงการ/กิจกรรม ตามความจําเป็นเร่งด่วนในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและภารกิจของสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา 

เงื่อนไขความสําเร็จ 

 1. ผู้บริหารการศึกษาทุกระดับให้ความสําคัญในการบริหารจัดการ โดยมุ่งเน้นผลสัมฤทธ์ิของงานและ
การทํางานแบบมีส่วนร่วมที่เอ้ือต่อการพัฒนาความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ การปฏิบัติงานให้บรรลุตามวัตถุประสงค์
และเป้าหมายที่กําหนดไว้ 

 2. หน่วยงานที่เก่ียวข้อง ควรส่งเสริมการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์การปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ 

 3. การบริหารจัดการต้องเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมและยึดหลักธรรมาภิบาลและส่งเสริม 

ให้ทุกภาคส่วนของสังคมเกิดความตระหนักในความรับผิดชอบต่อการจัดการศึกษา 

 4. สร้างความเข้าใจเก่ียวกับทิศทางการจัดการศึกษาในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ให้บุคลากร       
ทุกระดับรับรู้และเข้าใจตรงกันอย่างทั่วถึง 

 5. ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล เพ่ือให้การนํานโยบายและจุดเน้นสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม 

โดยติดตามความก้าวหน้ารายไตรมาส การประเมินผลระยะคร่ึงปีและการประเมินผลเมื่อสิ้นสุดปีงบประมาณ 
 
 
 
 



 
 
 

บรรณานุกรม 
 
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน นโยบายสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
 : สํานักงานคณะกรรมการศกึษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ, 2563 
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 รายงานผลการดําเนินงาน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2562
 : กลุ่มนโยบายและแผน สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25, 2562.  
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ภาคผนวก 



สรปุโครงการตามแผนปฏบิตักิาร ประจําปงีบประมาณ พ.ศ. 2563 

งบบรหิารจัดการสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามัธยมศกึษา เขต 25 
 
 

ที ่ โครงการ 
งบประมาณ 

ผู้รบัผดิชอบโครงการ หน้า 
บรหิาร สนง. สมทบ 

1 โครงการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการภายในสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 

50,000 - อํานวยการ 118 

2 โครงการพัฒนางานและระบบการบริหาร
จัดการด้านการบริหารงานบุคคล 

50,000 - บริหารงานบุคคล 122 

3 โครงการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการเพ่ือการขับเคลื่อนนโยบายสู่การ
ปฏิบัติ 

50,000 - นโยบาย 
และแผน 

127 

4 โครงการดําเนินงานตามนโยบายและแนว
ปฏิบัติเก่ียวกับการรับนักเรียนสังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน 
ปีการศึกษา  ๒๕๖๓  

50,000 - ส่งเสริม 
การจัด 
การศึกษา 

132 

5 โครงการพัฒนาเครือข่ายศึกษานิเทศก์เพ่ือ
พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 

50,000 - นิเทศ ติดตามและ
ประเมินผลการจัด 
การศึกษา 

136 

6 โครงการฝึกอบรมหลักสูตร การย่ืนขอรับ
บําเหน็จบํานาญด้วยตนเองทาง
อิเล็กทรอนิกส ์ที่เกษียณอายุปี 
งบประมาณ 2563 ของสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 

50,000 - บริหารงานการเงินและ
สินทรัพย์ 

143 

7 โครงการตรวจสอบ ติดตามการบริหาร
งบประมาณโรงเรียน ประจําปี 2563 

50,000 - หน่วยตรวจสอบภายใน 146 

8 โครงการสนับสนุนและพัฒนาระบบ
เครือข่ายภายในสถานศึกษาในสังกัด 
 

20,000 - ส่งเสริมทางไกล
เทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสาร 

153 

9 โครงการตรวจสอบข้อเท็จจรงิ สอบสวน
ข้อเท็จจริงความรับผิดทางละเมิด
เจ้าหน้าที่ สอบสวนวินัยข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ประจําปี 2563 

30,000 - กฎหมายและคดี 156 

10 โครงการอบรมพัฒนาข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ตําแหน่งครูผู้ช่วย 

20,000 - กลุ่มพัฒนาครฯู 160 
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ที ่ โครงการ 
งบประมาณ 

ผู้รบัผดิชอบโครงการ หน้า 
บรหิาร สนง. สมทบ 

11 โครงการการพัฒนาศักยภาพเพ่ือการ
บริหารจัดการศึกษาโดยการมีส่วนร่วมของ 
องค์คณะบุคคลทางการบริหารการศึกษา
ของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
มัธยมศึกษา เขต 25  

250,000 - แผน/พัฒนาฯ/การเงิน 162 

12 โครงการวิชาการโลกกว้างทางการศึกษา 244,855 - แผน/ศน./การเงิน 165 
 รวมงบประมาณทัง้สิน้ 914,855 -   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

รายละเอียด 
โครงการ/กิจกรรม 



 
 

แบบโครงการ/กิจกรรม ปงีบประมาณ พ.ศ. 2563 
 

หน่วยงาน                  กลุ่มอํานวยการ  สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 
โครงการ                 โครงการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการภายในสํานักงานเขตพ้ืนที่  
                               การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 

    สนองนโยบาย             สพฐ.ที่ 6   ตัวช้ีวัด  สพฐ. ที่ 2  จุดเน้น สพม. 25 ที่ 3     
    ผู้รับผดิชอบ/เบอร์โทรศพัท ์

1. นางอรุณศรี  เมืองครุธ     หมายเลขโทรศัพท์  09-3558-1117 
2. นางสาวพิศมัย  โคสาดี  หมายเลขโทรศัพท์  08-9420-2543 
3. นางสาวปนัดดา  ศรีหาวงศ์     หมายเลขโทรศัพท์  08-3665-4157                       
4. นางสาวสหัทยา  ปัจจุฐาเน  หมายเลขโทรศัพท์  08-4405-1114 
5. นายเฉลิมเกียรติ  เมืองศรี      หมายเลขโทรศัพท์  08-3348-8100            
6. นายประยงค์  พรมมา  หมายเลขโทรศัพท์  09-9074-9664 
7. นางสาวชไมพร ศิริวรรณ  หมายเลขโทรศัพท์  08-7420-9427 

     ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
    1. หลกัการและเหตผุล 
                   สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กําหนดยุทธศาสตร์ในการพัฒนาระบบการบริหารจัดการ             

โดยกําหนดยุทธศาสตร์ที ่6  :  พัฒนาระบบการบริหารจัดการและส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา    
เพ่ือขับเคลื่อนพัฒนาการบริหารจัดการให้มีประสทิธิภาพ  เป็นกลไกในการขับเคลื่อนการศึกษาขั้นพ้ืนฐานสู่คุณภาพระดับ
มาตรฐานสากล บูรณาการ การทํางานเน้นการบริหารแบบมีส่วนร่วม กระจายอํานาจสู่สหวิทยาเขตและสถานศึกษา  
ทั้งน้ี  สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25  จึงสนองนโยบายและขับเคลือ่นยุทธศาสตร์ในการพัฒนา
การศึกษา โดยกําหนดวิสัยทัศน์เพ่ือเป็นกรอบทิศทางในการพัฒนาการศึกษา คือ สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 25 เป็นองค์กรช้ันนําในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาสู่มาตรฐานสากล บนพ้ืนฐานตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง  
               กลุ่มอํานวยการ มีภารกิจงานในการจัดระบบบริหารองค์การ การประสานงานและให้บริการ สนับสนุน 
ส่งเสริมให้กลุ่มงานต่าง ๆ และสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 สามารถ
บริหารจัดการและดําเนินงานตามบทบาทภารกิจ อํานาจ หน้าที่  ได้อย่างเรียบร้อย มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล
บนพ้ืนฐานความถูกต้อง และโปร่งใส เพ่ือให้บริหารจัดการมีคุณภาพ ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ดังน้ัน         
กลุ่มอํานวยการ จึงต้องเป็นหน่วยสนับสนุน บริการและประสานงาน มีการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ      
เพ่ือส่งเสริม สนับสนุน ให้ทุกกลุ่มและสถานศึกษา ในสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 สามารถ
บริหารจัดการภารกิจหน้าที่ ความรับผิดชอบของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ ได้มาตรฐาน 
ยกระดับคุณภาพการให้บริการ สร้างความพึงพอใจแก่ผู้รับบริการ และผู้มีส่วนได้เสีย ดังน้ัน กลุ่มอํานวยการ สํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 จึงจัดทําโครงการพัฒนาประสิทธิภาพการการบริหารจัดการภายในสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 ขึ้น 

    2. วัตถุประสงค์   
         1)  เพ่ือพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการมาตรฐานสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
         2)  เพ่ือให้สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 สามารถบริหารจัดการองค์การสู่ความเป็นเลศิ 
         3)  เพ่ือให้สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 สามารถบริหารและจดัการศึกษาที่มปีระสิทธิภาพ 
         4)  เพ่ือให้ผู้รับบริการและผูม้ีส่วนได้เสีย มีความพึงพอใจ 
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 3.  เป้าหมาย 
  เชิงปริมาณ 
                 ผู้บริหารการศกึษา รองผู้บริหารการศึกษา  ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรทางการศึกษาของ
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25  จํานวน  120  คน 
  เชิงคณุภาพ 
             1)  สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25  มีนวัตกรรมการบริหารจัดการตามมาตรฐาน
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
             2)  สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 บริหารจัดการองค์การอย่างเป็นเลิศ 
           3)  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 บริหารและจัดการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ 
           4)  สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาที่ผ่านการประเมินคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานของสํานักงานเขตพ้ืนที่   
การศึกษาระดับดีเย่ียม และการประเมินตัวช้ีวัดตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการของสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษา (KRS) ระดับคุณภาพ 

    4. วิธีการดําเนนิการ/ขัน้ตอนการดาํเนินงาน  
ที ่ กิจกรรมหลัก ระยะเวลา หมายเหต ุ
1. ขั้นวางแผน 

1) กําหนดผู้รับผิดชอบหลัก เพ่ือวิเคราะห์และสังเคราะห์           
    หาวิธีการและกระบวนการในการดําเนินงาน 
2) กําหนดเป้าหมายและระดับความสําเร็จของโครงการ 

 
ตุลาคม 2562 

 

2. ขั้นดําเนินการ 
1) เสนออนุมัติโครงการ 
2) ประชุม จัดเตรียม ติดต่อประสานงาน 
3) ดําเนินการจัดทําเอกสารประกอบโครงการ 
4) ดําเนินการจัดเตรียมสถานที่ 

 
กันยายน 2562 ถึง 
สิงหาคม 2563 
 

 

3. ขั้นสรุปและประเมินผล 
1) รวบรวมข้อมูลและผลการดําเนินงานที่สอดคล้องกับเป้าหมาย 
2) วิเคราะห์ปัญหาและอุปสรรคที่เกิดจากการดําเนินงาน 

 
สิงหาคม-กันยายน 2563 

 

4. ขั้นปรับปรุงตามผลการประเมิน 
1) กําหนดแนวทางในการปรับปรุงการดําเนินงานในคร้ังต่อไป      
     ให้มีคุณภาพมากย่ิงขึ้น 
2) จัดทําข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 

 
กันยายน 2563 

 

 
5. ระยะเวลาและสถานทีด่าํเนนิการ 
           วันที่ 1 ตุลาคม 2562  ถึง วันที่ 30 กันยายน 2563 สถานที่ดําเนินการ สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 25  สถานศึกษาในสังกัด และนอกเขตพื้นที่จังหวัดขอนแก่น 
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     6.  งบประมาณ   งบประจํา จากสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25                                                 
                        จํานวน 50,000  บาท  (ห้าหมื่นบาทถ้วน) 

 

ท่ี กิจกรรม งบประมาณ งบประมาณจําแนกตามหมวดรายจ่าย 
ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย ค่าวัสดุ 

1. การประชุมผู้บริหารการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาและ
ผู้อํานวยการกลุ่ม 
   1) ค่าเอกสาร (120X20)X6 คร้ัง 
   2) ค่าอาหารว่างและเคร่ืองด่ืม (120X35)6 คร้ัง 
   3) ค่าอาหารกลางวัน  

39,600   
 
 
 

25,200 
- 

 
 

14,400 

2. ประชุมการติดตามและประเมินผลการบริหารและการจัด
การศึกษาของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาตามมาตรฐาน
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา  จํานวน  70 คน 
   1) ค่าเอกสาร และค่าวัสดุ (70X15)X3 คร้ัง 
    2) ค่าอาหารว่างและเคร่ืองด่ืม (70X35)X3 คร้ัง 
   3) ค่าอาหารกลางวัน 

10,400  
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

7,350 
- 

 
 
 

3,050 
 
 

รวมงบประมาณ (ห้าหมื่นบาทถ้วน) 50,000    
      
 หมายเหต ุ:  สามารถถัวเฉล่ียทุกรายการ 
 

     7. การวิเคราะห์ความเสี่ยงของโครงการ 
         ปัจจัยความเสี่ยง 

          กลุ่มเป้าหมายไม่เข้าร่วมโครงการ  
      แนวทางการบรหิารความเสี่ยง 

1) ดําเนินการจัดทําหนังสือเชิญ เพ่ือแจ้งให้กลุม่เป้าหมายทราบและเตรียมเข้าร่วมโครงการ 
2) ติดต่อประสานงานผ่านช่องทางต่าง ๆ เช่น  โทรศัพท์  ไลน์  เพ่ือความรวดเร็วในการประสานงาน 

 

     8. ตัวชี้วัดและคา่เปา้หมาย 
 

ตัวชี้วัดความสําเร็จ ค่าเปา้หมาย 
เชิงปริมาณ 
   ผู้บริหารการศึกษา รองผูบ้ริหารการศึกษา  ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และ
บุคลากรทางการศึกษาของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 25 
จํานวน 120 คน 
เชิงคณุภาพ 
1.  สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25  มีนวัตกรรมการบริหาร 
    จัดการตามมาตรฐานสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
2.  สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 บริหารจัดการองค์การ 
    อย่างเป็นเลิศ 
3.  สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 บริหารและจัดการศึกษา 
    อย่างมีประสิทธิภาพ 
4. สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาที่ผ่านการประเมินคุณภาพตามเกณฑ์  
    มาตรฐานของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาระดับดีเย่ียม 

 
ร้อยละ 90 
 
 
 
ร้อยละ 90 
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   9. ผลที่คาดว่าจะไดร้บั 
        1)  สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25  มีนวัตกรรมการบริหารจัดการตามมาตรฐานสํานักงาน         
               เขตพ้ืนที่การศึกษา 
        2)  สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 สามารถบริหารจัดการตามภารกิจ ได้ตามมาตรฐาน   
             สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพเกิดประสิทธิผล 
        3)  สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาที่ผา่นการประเมินคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานของสํานักงานเขตพ้ืนที่ 
             การศึกษาระดับดีเย่ียม 
        4)  สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 ได้รับการยอมรับจากสังคม ผู้รับบริการและ 
             หน่วยงานต่าง ๆ ที่เก่ียวข้อง 
        5)  ผู้รบับริการเกิดความพึงพอใจในการติดต่อราชการ 
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หน่วยงาน      สํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามัธยมศกึษา เขต 25 
โครงการ     การพัฒนางานและระบบการบริหารจัดการด้านการบริหารงานบุคคล 
สนองนโยบาย  สพฐ. ที่ 6  ตวัชี้วัด สพฐ.ที ่          จุดเนน้ สพม.25 ที ่  
ผู้รบัผดิชอบ นางนวลอนงค์   จินดาภู เบอร์โทรศัพท์  089-7098703 
 e-mail   nnjoy28@gmail.com 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
1. หลกัการและเหตผุล 
 ตามท่ีกระทรวงศึกษาธิการได้กําหนดนโยบายเพ่ือขับเคลื่อนการปฏิรูปการศึกษา เพ่ือให้เกิด                   
การพัฒนากําลังคนให้สอดคลอ้งกับความต้องการและรองรับการพัฒนาประเทศอย่างย่ังยืน ปัจจัยด้านคน                   
จึงเป็นส่วนสําคัญและมีบทบาทท่ีจะขับเคลือ่นทําให้การปฏิรูปการศึกษาประสบผลสําเร็จ  การพัฒนาระบบ
บริหารงานบุคคล จึงมีความจําเป็นและสําคัญ  เพราะจะช่วยการบริหารจัดการภารกิจต่างๆ ให้บรรลุตามเป้าหมายที่
กําหนดได้   
 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25  จึงได้กําหนดให้มีการการวางแผนอัตรากําลัง
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัด  การพัฒนาข้อมูลระบบสารสนเทศด้านการบริหารงานบุคคล  เพ่ือ
เป็นข้อมูลเสริมสร้างและพัฒนาคุณภาพครู การพัฒนาองค์กรและระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพการส่งเสริม
และพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคลของสํานักงาน จัดและพัฒนาระบบบริหารงานบุคคลของข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลและมุ่งเน้นการกระจายอํานาจ การพัฒนาระบบบริหารงานบุคคล 
การเสริมสร้างประสิทธิภาพค่าตอบแทนและสิทธิประโยชน์เก้ือกูลของข้าราชการ การส่งเสริมพัฒนาประสิทธิภาพ
การบริหารงาน การพัฒนาระบบสวัสดิการ  การเสริมสร้างและพัฒนากลไก/เครือข่ายการบริหารงานบุคคลของ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ ส่งเสริมและพัฒนาองค์กรการบริหารงานบุคคลของ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา การใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเป็นฐานในการพัฒนาองค์กรและระบบ
บริหารงานบุคคลของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ทั้งน้ี สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 
25  จึงดําเนินการเพ่ือสนองนโยบายเพ่ือขับเคลื่อนการปฏิรูปการศึกษาของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานและยทุธศาสตร์ของกระทรวงศึกษาธิการ เพ่ือให้เกิดคุณภาพ ในการบริหารงานบุคคลและการพัฒนาองค์กร 

2. วัตถุประสงค ์
   1.  เพ่ือให้การวางแผนอัตรากําลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาให้เหมาะสม
สอดคล้องกับการจัดการศึกษาให้ครูครบตามเกณฑ์ภายใน 1 ปีมีครูประจําช้ันครบทุกห้องภายใน 2 ปีและให้มี
ข้าราชการครูตรงตามมาตรฐานวิชาเอกตามที่สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานกําหนดภายใน 5  ปี  
   2.  เพ่ือให้มีการพัฒนาข้อมูลสารสนเทศ  และข้อมูลอ่ืนๆ ด้านการบริหารงานบุคคล สามารถ         
นําฐานข้อมูลไปใช้ในการพัฒนาองค์กรให้เกิดประสิทธิภาพต่อไป 

   3. เพ่ือให้การบริหารอัตรากําลังข้าราชการครู พนักงานราชการ และลกูจ้างช่ัวคราว สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25  เป็นไปอย่างมีระบบ เหมาะสม มีความคล่องตัวในการบริหารจัดการ                         
เกิดประสิทธิภาพและเกิดประโยชนส์ูงสุดต่อการยกระดับคุณภาพการศึกษา 
                 4.  เพ่ือสนับสนุนกระบวนการเลื่อนเงินเดือนให้มีประสิทธิภาพ  ถูกต้อง  โปร่งใส   
และเป็นไปตามกฎ ระเบียบ ประกาศ หลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติที่องค์กรกลางบริหารงานบุคคลกําหนด 
   5.  เพ่ือให้มีการพัฒนางานด้านการบริหารงานบุคคล เกิดประสิทธิภาพ ช่วยพัฒนางานด้านต่างๆ ใน
เขตพ้ืนที่การศึกษา  ช่วยส่งเสริมให้ขวัญกําลังใจข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาละส่งเสริมให้มีการ
ปฏิบัติงานเต็มตามศักยภาพ โดยยึดมั่นในระเบียบวินัย จรรยาบรรณ อย่างมีมาตรฐานแห่งวิชาชีพ 
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3. เปา้หมาย 
    3.1 เชิงปริมาณ 

  3.1.1 มีข้อมูลวางแผนอัตรากําลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25  จํานวน 84  โรงเรียน โดยสามารถจัดการเรียน           การสอน
ครบทุกห้อง  และตรงวิชาเอก 
     3.1.2 จัดทําข้อมูลสารสนเทศ ข้อมูลทะเบียนประวัติ และพ้ืนฐานด้านการบริหารงานบุคคลอ่ืนๆ 
ด้านการบริหารงานบุคคล   
    ข้อมูลข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัด   จํานวน   3,429  คน  
    พนักงานราชการ                 จํานวน     171  คน 
    ลูกจ้างอ่ืน ๆ                  จํานวน      213 คน 
    ลูกจ้างประจํา                 จํานวน      98  คน 
                                                                   รวมทั้งสิ้น  จํานวน   3,911 คน 
 ไปใช้ในการพัฒนาองค์กรให้เกิดประสิทธิภาพต่อไป 

  3.1.3 สามารถบริหารอัตรากําลังข้าราชการครู  พนักงานราชการและลกูจ้างช่ัวคราว                         
ทุกตําแหน่งที่ได้รับจัดสรรทั้งกระบวนการสรรหา  การเกลีย่อัตรากําลัง จํานวน  84  โรงเรียน 
  3.1.4 สามารถดําเนินการเลื่อนเงินเดือน/ค่าจ้าง/ค่าตอบแทน ให้แก่ข้าราชการ ลูกจ้างประจํา 
และพนักงานราชการ  และจดัทําบัญชีขอถือจ่ายอัตราเงินเดือน/ค่าจ้าง ประจําปีงบประมาณ 2563   
จํานวนปีละ 2 ครั้ง 
  3.1.5 สามารถจัดประชุมคณะทํางาน/คณะกรรมการด้านต่างๆในการบริหารงานบุคคลได้  เกิด
ประสิทธิภาพ สําเร็จลุล่วงไปด้วยดีในทุกขั้นตอน 
    3.2 เชิงคณุภาพ 
  3.2.1  สามารถวางแผนอัตรากําลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศกึษา  นํา
ข้อมูลไปใช้เพ่ือบริหารจัดการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  3.2.2  มีระบบฐานข้อมูลสารสนเทศ ข้อมลูทะเบียนประวัติ และข้อมูลพ้ืนฐานด้านการบริหารงาน
บุคคลอ่ืนๆ ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัดที่มีประสทิธิภาพ 
  3.2.3 ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจํา ได้เลื่อนเงินเดือน/ค่าจ้าง                     
อย่างเป็นธรรม และสามารถเบิกจ่ายเงินเดือนได้ถูกต้อง และรวดเร็ว 
  3.2.4 สามารถบริหารอัตรากําลังพนักงานราชการและลกูจ้างช่ัวคราวสังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน   ทุกตําแหน่งที่ได้รับการจัดสรร  เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

4. วิธดีําเนนิการ/ขั้นตอนการดาํเนินงาน 
ที่ กิจกรรมหลกั ระยะเวลา หมายเหตุ 

1 กิจกรรมที ่1  การจัดทําแผนอัตรากําลังข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา  ในสถานศึกษา 

1 ต.ค.62- 
30 ก.ย.63 

 

2 กิจกรรมที ่2 การบริหารจัดการอัตรากําลังและการสรรหา
พนักงานราชการและลูกจ้างชั่วคราวในสังกัดทกุตําแหน่ง 

1 ต.ค.62- 
30 ก.ย.63 

 

3 กิจกรรมที ่3 การประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผล         
เพ่ือเลื่อนเงินเดือนข้าราชการครูและลูกจ้างประจํา 

1 ต.ค.62- 
30 ก.ย.63 

 

4 กิจกรรมที่  4  การดําเนินการประชุมคณะทํางาน/คณะกรรมการ
ด้านต่างๆ ในการบริหารงานบคุคล 

1 ต.ค.62- 
30 ก.ย.63 
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5. ระยะเวลาและสถานทีด่าํเนนิการ 
  ต้ังแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2562  ถึงวันที่ 30  กันยายน 2563  สถานทีดํ่าเนินการ 
ห้องประชุมสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 

6. งบประมาณ 
 จํานวน   50,000   บาท  (ตามตารางรายละเอียดค่าใช้จ่ายของโครงการ ปีงบประมาณ พ.ศ.2563) 
รายละเอียดดังน้ี 
 

กิจกรรมและรายละเอียด งบประมาณ งบประมาณจําแนกตามหมวดรายจ่าย 
ในการใช้งบประมาณ ที่ใช้ ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย ค่าวัสดุ 

กิจกรรมที ่1  การจัดทําแผนอัตรากําลัง
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา    
ในสถานศึกษา 
- ค่าอาหารว่างและเคร่ืองด่ืม (90 x 35 x 2 
มื้อ)     
- ค่าอาหารกลางวัน  (90 x 80 x 1 มื้อ) 

13,500   
 
 

6,300 
 

7,200 

 

กิจกรรมที ่2 การบริหารจัดการอัตรากําลังและ
การสรรหาพนักงานราชการและลูกจ้างชั่วคราว
ในสังกดัทกุตําแหน่ง 
- ค่าอาหารว่างและเคร่ืองด่ืม (15x35x10 
มื้อ)    
- ค่าอาหารกลางวัน  (15 x 80 x 5 มื้อ) 
- ค่าตอบแทนกรรมการ  10 x 400  

15,250  
 
 
 
 
 

4,000 

 
 
 

5,250 
 

6,000 
  

 

กิจกรรมที ่3 การประเมินประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลเพ่ือเลื่อนเงินเดือนข้าราชการครู
และลูกจ้างประจํา 
- ค่าอาหารว่างและเคร่ืองด่ืม 
(90x35x2มื้อ)    
- ค่าอาหารกลางวัน  (95 x 80 x 1มื้อ) 
 

13,500   
 
 

6,300 
7,200 

 

กิจกรรมที่  4  การดําเนินการประชุม
คณะทํางาน/คณะกรรมการด้านต่างๆ ในการ
บริหารงานบุคคล 
- ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม   
- ค่าวัสดุ 

7,750    
 
 

4,750 

 
 
 

 
         
3,000 

ขอถัวจ่ายทุกรายการ     
รวม 50,000.- 4,000 43,000 3,000 
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7. การวิเคราะห์ความเสี่ยงของโครงการ 
 7.1 ปัจจัยความเสี่ยง 
  การบริหารงานบุคคล ทกุกระบวนการต้องมีความถูกต้องและตรงกับความเป็นจริง  ถา้ข้อมูลไม่เป็น
ปัจจุบันและไมถู่กต้องจะทําให้การบริหารงานที่ผิดจากความเป็นจริง  จงึต้องมีการประชุมช้ีแจงและ    ทําการเกลีย่
อัตรากําลังให้เป็นปัจจุบัน  และจําเป็นต้องใช้บุคลากรที่มีความรู้ความสามารถหลายๆ ด้าน       เพ่ือมาประมวลผล
การดําเนินการ  แต่หน่วยงานไม่เคยมีงบประมาณสนับสนุนในการดําเนินการดังกล่าว       แต่อย่างใด  จึงเห็นควร
ดูแลในเรื่องการบริหารงานหลายๆ ด้านในการบริหารงานงานบุคคล 
 7.2 แนวทางการบริหารความเสี่ยง 

ดําเนินการพิจารณา  และมีงบประมาณในการดูแลในส่วนน้ี  เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานของ
บุคลากรทางการศึกษา และเป็นการแบ่งเบาภาระความรับผิดชอบของผู้ที่รับผิดชอบในการปฏิบัติงานต่อไป 

 
8. ตัวชี้วัดและค่าเปา้หมาย  

ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย 
8.1 การวางแผนอัตรากําลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา            
ในสถานศึกษาเหมาะสม    ภายใน 1 ปี 

 100% 

8.2 สถานศึกษามีครูประจําช้ันครบทุกห้องภายใน 2 ปี 100% 
8.3 มขี้าราชการครูตรงตามมาตรฐานวิชาเอกตามที ่สพฐ.กําหนดภายใน 5  ปี 100% 
8.4 มีการจัดทําและพัฒนาข้อมูลสารสนเทศ  และข้อมลูอ่ืนๆ ด้านการ
บริหารงานบุคคลในสังกัด 

100% 

8.5 มีการบริหารอัตรากําลังข้าราชการครู พนักงานราชการ และลกูจ้างช่ัวคราว  100% 
8.6 มีการพิจารณาเลื่อนเงินเดือนข้าราชการด้วยความโปร่งใส ถูกต้อง 
เป็นไปตามกฎ ระเบียบ หลักเกณฑ์ และแนวปฏิบัติ 

100% 

8.7 การบริหารงานบุคคลเกิดประสิทธิภาพ 100% 
 
8. ผลทีค่าดว่าจะได้รบั 

 ระบบการบริหารจัดการด้านการบริหารงานบุคคล  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 
25  ได้รับการพัฒนาอย่างมีประสิทธิภาพ 
           ผลลพัธ์ (Outcome) 
  1. มีการวางแผนอัตรากําลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาใหเ้หมาะสม
สอดคล้องกับการจัดการศึกษาให้ครูครบตามเกณฑ์ภายใน 1 ปีมคีรูประจําช้ันครบทุกห้องภายใน 2 ปี และ   ให้มี
ข้าราชการครูตรงตามมาตรฐานวิชาเอกตามที่สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานกําหนดภายใน 5  ปี 
และมีการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กอย่างมีคุณภาพ 
   2. มีการพัฒนาข้อมูลสารสนเทศ  และข้อมลูอ่ืนๆ ด้านการบริหารงานบุคคล สามารถนําฐานข้อมูลไป
ใช้ในการพัฒนาองค์กรให้เกิดประสิทธิภาพต่อไป 

 3. มีการบริหารอัตรากําลังข้าราชการครู  พนักงานราชการ และลูกจ้างช่ัวคราว สังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  เป็นไปอย่างมีระบบ เหมาะสม มีความคล่องตัวในการบริหารจัดการ               
เกิดประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อทางราชการ 
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       4. มีการพิจารณาเลื่อนเงินเดือนข้าราชการโปร่งใส  ถูกต้อง  เป็นไปตามกฎ ระเบียบ หลักเกณฑ์ และ
แนวปฏิบัติที่องค์กรกลางบริหารงานบุคคลกําหนด  ส่งผลให้บุคลากรในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามีขวัญและ
กําลังใจในการปฏิบัติงาน   
   5. มีการพัฒนางานด้านการบริหารงานบุคคล เกิดประสทิธิภาพ ช่วยพัฒนางานด้านต่างๆ ใน   เขต
พ้ืนที่การศึกษา  ช่วยส่งเสริมให้ขวัญกําลังใจข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาละส่งเสริมให้มีการปฏิบัติงาน
เต็มตามศักยภาพ โดยยึดมั่นในระเบียบวินัย จรรยาบรรณ อย่างมีมาตรฐานแห่งวิชาชีพ 
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หน่วยงาน สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 
โครงการ                    พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการเพ่ือการขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติ 
สนองนโยบาย  สพฐ.ที่  6  ตวัชี้วัด สพฐ.ที ่ 2  จุดเนน้ สพม.25 ที ่1 
ผู้รบัผดิชอบ               กลุ่มนโยบายและแผน  
 

 

1. หลักการและเหตุผล    
 

 ทุกปีงบประมาณ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จะกําหนดกรอบทิศทางในการบริหารจัด
การศึกษา ให้หน่วยงานในสังกัดดําเนินการให้สนองสอดคล้องทั้งในส่วนของงานประจําและประเด็นที่กําหนดเป็น
งานพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามแผนปฏิบัติการประจําปีงบประมาณชัดเจนรวมถึงนโยบายจําเป็นเร่งด่วนที่ต้อง
ดําเนินการ  สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25   ได้ศึกษาและประมวลภาระงานตามกรอบทิศทาง
และกลยุทธ์ รวมถึงมาตรการในส่วนที่ต้องดําเนินการ โดยศึกษาสภาพและปัญหาในปีที่ผ่านมาเป็นหลักในการ
กําหนดโครงการและกิจกรรมเพ่ือรองรับนโยบายต้นสังกัด 
 เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพต่อการบริหารจัดการ และเพ่ือให้เกิดความเข้าใจที่ชัดเจนในการนํานโยบาย 
สู่การปฏิบัติและเป็นไปในทิศทางเดียวกันระหว่างโรงเรียน สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 และ
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ที่จะนําไปสู่การพัฒนาโรงเรียนส่งผลต่อการพัฒนาผู้เรียนในสังกัด
ต่อไป จึงกําหนดโครงการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการเพ่ือการขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติ อย่างเป็น
รูปธรรม ซึ่งรวมภารกิจของกลุ่มนโยบายและที่สนองนโยบายของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ครบ
ทุกภาระงานที่ต้องดําเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ.2563  
 

2. วัตถุประสงค์  
 

         2.1 เพ่ือกําหนดแนวทางการบริหารจัดการของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 
 2.2 เพ่ือกําหนดแนวทางในการขับเคลื่อนนโยบายในการยกระดับประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 
ขององค์กร 
 2.3 เพ่ือให้การบริหารจัดการศึกษาและการให้บริการของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  
เขต 25 เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสามารถสนับสนุนส่งเสริมการจัดการศึกษาให้บรรลุเป้าหมาย
ของการปฏิรูปการศึกษา 
 
 

3. เป้าหมาย 

 
 

 เชิงปริมาณ 
 1. ผู้เข้าร่วมประชุมจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 จํานวน 4 ครั้ง ๆ ละ 
15 คน รวม รวม 60 คน 
 2. ประชุมการดําเนินการเพ่ือจัดต้ัง ยุบ รวม เลิก และโอนสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (โรงเรียน 
ขนาดเล็ก) จํานวน 55 คน 
 3. ประชุมและพัฒนาบุคลากรด้านระบบสารสนเทศทางการศึกษา ประจําปีการศึกษา 2563 
จํานวน 120 คน 
 4. ประชุมพิจารณาจัดต้ังและจัดสรรงบประมาณประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 จํานวน 30 คน 
 5. ประชุมจัดทํารายงานผลการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
จํานวน 50 คน 
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 เชิงคณุภาพ 
 1. สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 และโรงเรียนในสังกัด มีแผนปฏิบัติการประจําปี
งบประมาณ พ.ศ. 2563 ใช้ในการบริหารจัดการศึกษาได้อย่างมีคุณภาพ และสามารถพัฒนาคุณภาพการศึกษาได้
อย่างมีประสิทธิภาพตรงตามนโยบายและบริบทของเขตพ้ืนที่การศึกษา 
 2. บุคลากรด้านระบบสารสนเทศทางการศึกษาของโรงเรียนมีความเข้าใจในการจัดเก็บข้อมูลนักเรียน
รายบุคคล และรายงานข้อมูลบนระบบ DMC ได้ถูกต้อง สมบูรณ ์และทันเวลา 
 3. โรงเรียนในสังกัดได้รับการพิจารณาจัดต้ังและจัดสรรงบประมาณตามความต้องการและความจําเป็น
อย่างทั่วถึงและเป็นธรรม 
 4. สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 มรีายงานผลการดําเนินงานประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 
2563 เพ่ือตอบสนองนโยบายและตัวช้ีวัดของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน ได้อย่างมีคุณภาพ 
 5. การขับเคลือ่นในการดําเนินการจัดต้ัง ยุบ รวม เลิก และโอนสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (โรงเรียน 
ขนาดเล็ก) มีความชัดเจนและเป็นรูปธรรม โดยคํานึงถงึนโยบายของต้นสังกัดและบริบทของชุมชนในพ้ืนที่ 
เป็นสําคัญ 

4. วิธดีําเนนิการ/ขัน้ตอนการดาํเนินงาน 
ที ่ กิจกรรมหลัก ระยะเวลา หมายเหต ุ
1 จัดประชุมเชิงปฏิบัติการจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2563 
พฤศจิกายน 
2562 – 
กุมภาพันธ์ 

2563 

 

2 ประชุมต้ังยุบ รวม เลิก โรงเรยีนขนาดเล็ก ประจําปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2563 

ตุลาคม 
2562 – 
กันยายน 
2563 

 

3 ประชุมพิจารณาจัดต้ังและจัดสรรงบประมาณ ประจําปี
งบประมาณ พ.ศ. 2563 

ตุลาคม 
2562 – 
กันยายน 
2563 

 

4 ประชุมและพัฒนาบุคลากรด้านระบบสารสนเทศทางการศึกษา 
ประจําปีการศึกษา 2563 

เมษายน – 
มิถุนายน
2563 

 

5 ประชุมการจัดทํารายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการ
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

สิงหาคม – 
กันยายน 
2563 
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5. ระยะเวลาและสถานทีด่าํเนนิการ 
 วันที่  1   เดือน   ตุลาคม  พ.ศ.  2562  ถงึวันที่  30  เดือน  กันยายน  พ.ศ.  2563 
 สถานที่ดําเนินการ  สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 
6. งบประมาณ 
 จํานวน  50,000  บาท (ห้าหมื่นบาทถ้วน)  (ตามตารางรายละเอียดค่าใช้จ่ายของโครงการ ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2563  
 รายละเอียดดังน้ี :- 

กิจกรรมและรายละเอียดในการใช้งบประมาณ งบประมาณ 
จําแนกตามหมวดรายจ่าย 

ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย ค่าวัสด ุ
กิจกรรมที่ 1 จัดประชุมเชิงปฏบิตักิารจัดทาํ
แผนปฏบิตักิารประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
  1. ค่าอาหารว่าง/อาหารกลางวันจํานวน 60 คน 
(60*35*35*80) 
  2. ค่าเอกสารประกอบการประชุม  
จํานวน 60 ชุด 

10,000   
 

9,000 
 

 
 
 
 

1,000 

กิจกรรมที่ 2 ประชุมตั้งยุบ รวม เลกิ โรงเรียน
ขนาดเลก็ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
  1. ค่าอาหารว่าง/อาหารกลางวันจํานวน 55 คน 
(55*35*35*80) 
  2. ค่าเอกสารประกอบการประชุม  
จํานวน 55 ชุด 

10,000   
 

8,250 

 
 
 
 

1,750 

กิจกรรมที่ 3 ประชุมพจิารณาจัดตั้งและจัดสรร
งบประมาณ ประจําปงีบประมาณ พ.ศ. 2563 
  1. ค่าอาหารว่าง/อาหารกลางวันจํานวน 2 ครั้ง 
ครั้งละ 30 คน (30*35*35*80*2) 
  2. ค่าเอกสารประกอบการประชุม  
จํานวน 60 ชุด 

10,000   
 

9,000 
 

 
 
 
 

1,000 

กิจกรรมที่ 4 ประชุมและพฒันาบคุลากรด้าน
ระบบสารสนเทศทางการศึกษา ประจําป ี
การศกึษา 2563 
  1. ค่าอาหารว่าง/อาหารกลางวัน 
จํานวน 120 คน (120*35*35*80) 

10,000   
 
 

10,000 
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กิจกรรมและรายละเอียดในการใช้งบประมาณ งบประมาณ 
จําแนกตามหมวดรายจ่าย 

ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย ค่าวัสดุ 
กิจกรรมที่ 5 ประชุมการจัดทาํรายงานผลการ
ดําเนนิงานตามแผนปฏบิตักิารประจําปี
งบประมาณ พ.ศ. 2563 
  1. ค่าอาหารว่าง/อาหารกลางวันจํานวน 50 คน 
(50*35*35*80) 
  2. ค่าเอกสารประกอบการประชุม  
จํานวน 50 ชุด 

10,000   
 
 

7,500 

 
 
 
 
 

2,500 

รวมงบประมาณ 50,000 - 43,750 6,250 

7. การวิเคราะห์ความเสี่ยงของโครงการ 

 ปัจจัยความเสีย่ง 
 1. มีการเปลี่ยนแปลงผู้รับผิดชอบงานข้อมูลระดับโรงเรียนค่อนข้างบ่อย 
 2. ผู้รับผิดชอบระดับโรงเรียนขาดความเข้าใจในการดําเนินการ เน่ืองจากรับผิดชอบคนเดียวหลายโปรแกรม 
หรือการดําเนินการจะทําเพียงปีละ 1-2 ครั้ง อาจเกิดการหลงลืมวิธีการดําเนินงาน 

 แนวทางการบริหารความเสีย่ง 
 1. จัดประชุมเพ่ือช้ีแจงสร้างความเข้าใจในการดําเนินงานให้แก่ผู้รับผิดชอบทราบก่อนการจัดเก็บข้อมูลแต่
ละโปรแกรม 
 2. กรณีผู้รับผดิชอบงานข้อมูลของโรงเรียนย้ายไปดํารงตําแหน่งใหม ่ควรให้มีการสอนงานหรือมอบหมาย
งานก่อนไปรับตําแหน่งใหม ่

8. ตัวชี้วัดและค่าเปา้หมาย 
 

ตัวชี้วัด ค่าเปา้หมาย 
เชิงปริมาณ 
1. ร้อยละของบุคลากรผู้รับผดิชอบมีความเข้าใจและสามารถจัดทํา
ข้อมูลได้ทันตามระยะเวลาที่กําหนด 
2. ร้อยละของโรงเรียนในสังกัดสามารถจัดทําข้อมูลได้ทันตาม
กําหนดเวลา 

 
100 

 
100 

เชิงคณุภาพ 
1. โรงเรียนและสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา มีแผนปฏิบัติการ 
เอกสารรายงานผลการดําเนินงานประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ที่
สอดคล้องและเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
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ตัวชี้วัด ค่าเปา้หมาย 
2. บุคลากรที่รบัผิดชอบงานแผนงานและงบประมาณระดับโรงเรียน 
ในสังกัดมีความรู้ความเข้าใจในวิธีการจัดทําแผนแระดับต่าง ๆ และ
จัดทําคําของบประมาณ 
3. โรงเรียนและสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 มี
ข้อมูลสารสนเทศเพื่อใช้ในการบริหารจัดการ 

 

9. ผลทีค่าดว่าจะได้รบั 
 1. การบริหารจัดการศึกษาของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 มีประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผล 
 2. ผู้มสี่วนได้เสียในการบริหารจัดการของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 มีความเช่ือมั่น
และพึงพอใจในระบบการบริหารจัดการของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
 3. โรงเรียน สาํนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 25 บรหิารจัดการโดยมุ่งเน้นการกระจายอํานาจ 
การมีส่วนร่วม และมีความรับผิดชอบ 
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หน่วยงาน    กลุ่มส่งเสริมการจัดการศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๒๕ 

โครงการ  การดําเนินงานตามนโยบายและแนวปฏิบัติเก่ียวกับการรับนักเรียน  
                  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ปีการศึกษา  ๒๕๖๓  

สนองนโยบาย  สพฐ.ที่  4     ตัวชี้วัด สพฐ.ที่   -   .จุดเนน้ สพม.25 ที ่ 3 

ผู้รบัผดิชอบ/เบอร์โทรศพัท ์
1. นางสดใส  สวัสดิรมย์  เบอร์โทรศัพท์ ๐๘๑ ๐๕๑ ๓๑๑๗ 
2. นางชุติกาญจน์  นกเด่น เบอร์โทรศัพท์ ๐๖๒ ๒๖๕ ๓๓๖๒ 
3. นายณัฐพล  โคละวัตร เบอร์โทรศัพท์ ๐๘๖ ๒๒๖ ๒๙๕๙ 
4. นางสาวรตนวรรณ  จินดาภู เบอร์โทรศัพท์ ๐๘๘ ๕๕๒ ๒๖๐๒ 

               e-mail : awsu6262@gmail.com 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

1. หลกัการและเหตผุล 
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยพุทธศักราช 2550 มาตรา 48 กําหนดว่า “บุคคลย่อมมีสิทธิเสมอกันใน

การรับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานไม่น้อยกว่าสิบสองปีที่รัฐจะต้องจัดให้อย่างทั่วถึงและมีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย” 
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 17 กําหนดว่า “ให้มี
การศึกษาภาคบังคับจานวนเก้าปีโดยให้เด็กซึ่งมีอายุอย่างเข้าปีที่เจ็ดเข้าเรียนในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานจนย่างเข้าปีที่  
สิบหกเว้นแต่สอบได้ช้ันปีที่เก้าของการศึกษาภาคบังคับและมาตรา 11 กําหนดว่า “บิดามารดาหรือผู้ปกครองมี
หน้าที่ จัดให้บุตรหรือบุคคลซึ่งอยู่ในความดูแลได้รับการศึกษาภาคบังคับตามมาตรา 17 และตามกฎหมายที่
เก่ียวข้อง” ประกอบกับมีพระราชบัญญัติการศึกษาภาคบังคับ พ.ศ. 2545 กําหนดให้ผู้ปกครองส่งเด็กซึ่งมีอายุย่าง
เข้าปีที่เจ็ดจนถึงอายุย่างเข้าปีที่สิบหกเข้าเรียนในสถานศึกษา เว้นแต่เด็กจะสอบได้ช้ันปีที่เก้าของการศึกษาภาค
บังคับ อีกทั้งรัฐบาล     มีนโยบายสําคัญ เรียนฟรี 15 ปี อย่างมีคุณภาพ โดยสนับสนุนการจัดการศึกษาโดยไม่เสีย
ค่าใช้จ่าย 15 ปี 

เพ่ือให้เด็กทุกคนได้รับการศึกษาอย่างทั่วถึงครอบคลุมและได้รับการพัฒนาอย่างเต็มตามศักยภาพสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 จึงได้จัดโครงการรณรงค์ประชาสัมพันธ์การรับนักเรียนที่เอ้ือต่อการเพ่ิม
โอกาสทางการศึกษาขยายโอกาสทางการศึกษาให้ทั่วถึง ครอบคลุม ผู้เรียนได้รับโอกาสในการพัฒนาศักยภาพอย่าง
เต็มที่ลดอัตราการออกลางคันของนักเรียนและสร้างโอกาสทางการศึกษาแก่ด้อยโอกาส และพิการ  

2. วัตถุประสงค ์
 2.1 เพ่ือส่งเสริมให้ประชากรวัยเรียนทุกคนได้รับโอกาสทางการศึกษาอย่างเสมอภาคและเท่าเทียมกัน 
 2.2 เพ่ือส่งเสริมสนับสนุนให้เด็กที่อยู่ในเกณฑ์การศึกษาภาคบังคับได้เข้ารับการศึกษาภาคบังคับทุกคน 
 2.3 เพ่ือลดอัตราการออกกลางคันของนักเรียน 

3. เปา้หมาย 
    3.1 เชิงปริมาณ 
 - เด็กที่อยู่ในเกณฑ์การศึกษาภาคบังคับได้เข้ารับการศึกษาภาคบังคับ ร้อยละ 100 
 - เด็กที่จบช้ันมัธยมศึกษาตอนต้นเข้าศึกษาต่อมัธยมปลาย หรือสายอาชีพ หรืออ่ืนๆ รอ้ยละ 98 

- นักเรียนมัธยมศึกษาปีที่ 1 ถึง นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 6 ในโรงเรียน 84 แห่ง 
- นักเรียนที่ออกกลางคันลดลง ร้อยละ 0.01 
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    3.2 เชิงคุณภาพ   
  - ประชากรวัยเรียนทุกคนได้รับโอกาสในการเข้ารับบริการทางการศึกษาอย่างทั่วถึง มีคุณภาพและ 
เสมอภาค 
  - ข้อมลูสารสนเทศการรับนักเรียนเป็นระบบสามารถนําไปใช้เป็นพ้ืนฐานในการวางแผนการรับนักเรียน 
ในปีต่อไป 

- นักเรียนที่ออกกลางคันลดลงและได้รับการติดตาม แก้ปัญหา ช่วยเหลือ แนะแนวทางในการศึกษาต่อและ
ประกอบอาชีพได้ตามศักยภาพ 

4. วิธีดําเนินการ/ขั้นตอนการดําเนินงาน 
ที ่ กิจกรรมหลัก ระยะเวลา ผู้รบัผดิชอบ 
1. รณรงค์การรับนักเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาให้ทั่วถึง 

ครอบคลุม ใหผู้้เรียนได้รับโอกาสในการพัฒนาเต็มตาม
ศักยภาพ 

พฤศจิกายน – 
กันยายน  2563 

กลุ่มส่งเสริมการจัด
การศึกษา 

2. การคัดเลือกผู้บังคับบัญชาลูกเสือดีเด่นประจําปี กันยายน  2563 กลุ่มส่งเสริมการจัด
การศึกษา 

3. การดําเนินการสอบแข่งขันทางวิชาการระดับนานาชาติ 
ประจําปี ๒๕๖๓ 

กันยายน  2563 กลุ่มส่งเสริมการจัด
การศึกษา 

5. ระยะเวลาและสถานทีด่าํเนนิการ 

 วันที่  2  มกราคม พ.ศ.๒๕๖๒  ถึง วันที่  ๓๐  กันยายน พ.ศ.๒๕๖๒ 
 สถานที่ดําเนินการ โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๒๕ 

6. งบประมาณ 
 จํานวน  ๕๐,๐๐๐ บาท (ตามตารางรายละเอียดค่าใช้จ่ายของโครงการ ปีงบประมาณ พ.ศ.2561) 

รายละเอียดดังน้ี  

กิจกรรมและรายละเอียด 
ในการใช้งบประมาณ 

งบประมาณ 
ที่ใช ้

งบประมาณจําแนกตามหมวดรายจ่าย 
ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย ค่าวัสดุ 

กิจกรรมที่ 1  รณรงค์การรับนักเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษาให้ทั่วถึง ครอบคลุม ให้
ผู้เรียนได้รับโอกาสในการพัฒนาเต็มตาม
ศักยภาพ 
- ประชุมคณะกรรมการรับนักเรียน สพม.25 
เพ่ือกําหนดนโยบาย วางแผน การดําเนินงาน
การรับนักเรียน ปีการศึกษา 2562 

20,000.-   
 
 
 

15,000.- 

 
 
 
 

5,000.- 

กิจกรรมที่ 2 การคัดเลือกผู้บังคับบัญชาลูกเสือ
ดีเด่นประจําปี 
- ประชุมคัดเลือกผู้บังคับบัญชาลูกเสือดีเด่น 
- ค่าทําการอาหารนอกเวลา 

20,000.-  
 
 

 
 

๒0,๐๐๐.- 
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กิจกรรมและรายละเอียด 
ในการใช้งบประมาณ 

งบประมาณ 
ที่ใช ้

งบประมาณจําแนกตามหมวดรายจ่าย 
ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย ค่าวัสดุ 

กิจกรรมที่ 3 การดําเนินการสอบแข่งขันทาง
วิชาการระดับนานาชาติ ประจําปี ๒๕๖๓ 
- ค่าดําเนินการจัดสอบแข่งขันทางวิชาการ  
ระดับนานาชาติ 

10,000.-  
 

5,000.- 

 
 
5,๐๐๐.- 

 

รวมงบประมาณ 50,000.- 5,000.- ๔๐,000.- ๕,๐๐๐.- 

7. การวิเคราะห์ความเสี่ยงของโครงการ 

ปัจจัยความเสีย่ง 
๑. โรงเรียนขาดความเข้าใจร่วมกันกับเป้าหมายในโครงการที่ดําเนินการ 
๒. การดําเนินการตามโครงการอาจมีกิจกรรมภายใต้โครงการอ่ืนแทรกซ้อน 

 

     แนวทางการบริหารความเสี่ยง 
๑.  มีการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ เพ่ือช้ีแจงการดําเนินงานตามโครงการ 
๒.  มีการนิเทศ กํากับ ติดตามอย่างต่อเน่ือง 

8. ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย 
   

ตัวชี้วัด ค่าเปา้หมาย 
เชิงปริมาณ 
  ๑. ร้อยละของโรงเรียนในสังกัด สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต ๒๕  มีเด็กที่อยู่ในเกณฑ์การศึกษาภาคบังคับ 
ได้เข้ารับการศึกษาภาคบังคับ 
  ๒. ร้อยละของโรงเรียนในสังกัด สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต ๒๕ มีเด็กที่จบช้ันมัธยมศึกษาตอนต้นเข้าศึกษาต่อ
มัธยมปลาย หรือสายอาชีพ หรืออ่ืนๆ  
  ๓. ร้อยละของโรงเรียนในสังกัด สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต ๒๕ มีนักเรยีนมัธยมศึกษาปีที่ 1 ถึงนักเรียน 
ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 6 ในโรงเรียน 84 แห่ง 
  ๔. ร้อยละของโรงเรียนในสังกัด สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต ๒๕ มีนักเรยีนที่ออกกลางคันลดลง  

 
 

ร้อยละ 100 
 
 

ร้อยละ 98 
 
 

ร้อยละ 100 
 
 

ร้อยละ 0.01 
เชิงคณุภาพ 
  ๑. ประชากรวัยเรียนทุกคนได้รับโอกาสในการเข้ารับบริการทาง
การศึกษาอย่างทั่วถึง มีคุณภาพและเสมอภาค 
  ๒. ข้อมูลสารสนเทศการรับนักเรียนเป็นระบบสามารถนําไปใช้เป็น
พ้ืนฐานในการวางแผนการรับนักเรียนในปีต่อไป 
  ๓. นักเรียนทีอ่อกกลางคันลดลงและได้รับการติดตาม แก้ปัญหา 
ช่วยเหลือ แนะแนวทางในการศึกษาต่อและประกอบอาชีพได้ตาม
ศักยภาพ 

 
 

มีคุณภาพ 

มีประสิทธิภาพ 
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9. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
    ๙.๑ ประชากรวัยเรียนทุกคนได้รับโอกาสทางการศึกษาอย่างเสมอภาคและเท่าเทียมกัน 
    ๙.๒ ข้อมูลสารสนเทศนักเรียนออกกลางคันเป็นระบบสามารถนําไปใช้เป็นพ้ืนฐานในการวางแผน 
          การรับนักเรียนในปีต่อไป   
 ๙.๓ นักเรียนทีอ่อกกลางคันลดลง และนักเรยีนที่ออกกลางคันและมแีนวโน้มออกกลางคันได้รับการติดตาม  
       แก้ปัญหาและช่วยเหลือแนะแนวทางในการศึกษาต่อและประกอบอาชีพได้ตามศักยภาพ 
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หน่วยงาน กลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา 
ชื่อโครงการ                   โครงการพัฒนาเครือข่ายศึกษานิเทศก์เพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 

สนองนโยบาย  สพฐ.ที่  2     ตัวชี้วัด สพฐ.ที่   2   .จุดเน้น สพม.25 ที่  2 
ผู้รบัผดิชอบโครงการ     นายนิคม  กองเพชร  นายสุนันท์  พันธุลาวัณย์  
                               และ นางสาวยุวะภา  ราวี และคณะ 
ลักษณะโครงการ          โครงการต่อเน่ือง      
ระยะเวลาดําเนินการ ๑ ตุลาคม ๒๕๖2 - ๓๐ กันยายน ๒๕๖3  
--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
1. หลกัการและเหตผุล  
 

สังคมปัจจุบันถือว่าเป็นสังคมที่มีการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีที่ทันสมัย รวมทั้งข้อมูลข่าวสารที่สง่ผ่านถึง
กันและกันได้อย่างรวดเร็ว ซึ่งมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ดังน้ันในการนําข้อมูลต่าง ๆ        มาใช้ให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดในการพัฒนาประเทศจําเป็นต้องอาศัยทรัพยากรมนุษย์ในสังคมเป็นผู้ดําเนินการซึ่งคุณลักษณะสําคญั
ที่จะเอ้ือให้การดําเนินการเป็นไปด้วยความสะดวกเรียบร้อย คือการคิดสร้างสรรค์ ซึ่งอาจประยุกต์มาจากความรู้เดิม
ที่มีแล้วนํามาผสมผสานกับความคิดวิเคราะห์และประยุกต์ใช้จนเกิดเป็นความรู้ใหม่ได้ผลผลิตที่เป็นนวัตกรรมที่มี
ประโยชน์ต่อการนําไปใช้ในอนาคต 
  ศึกษานิเทศก์ เป็นบุคคลสําคญัอย่างย่ิงมีบทบาทเป็นผู้นําทางวิชาการในการส่งเสริมสนับสนุนช่วยเหลือ
สถานศึกษาใหส้ามารถ จัดการศึกษาให้มคีณุภาพ ศึกษานิเทศก์จึงควรได้รับการพัฒนาให้มีความรู้และประสบการณ์
ใหม่ ๆ มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การเปิดโลกทัศน์ให้กว้างไกลทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสงัคมอยู่เสมอ 

การนิเทศการศึกษา เป็นกลไกสําคัญในการขับเคลื่อนนโยบายกระทรวงศึกษาธิการตามจุดเน้นหลักของ
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในการขับเคลื่อนนโยบายด้านการพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้ประสบ
ผลสําเร็จน้ัน ศึกษานิเทศก์เป็นกลไกสําคัญในการส่งเสริม สนับสนุนการดําเนินงานด้านการพัฒนาคุณภาการศึกษา
และเพ่ิมคุณภาพการจัดการเรียนการสอนภายในสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มคีุณภาพ มีสมรรถนะสําคัญ มี
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามมาตรฐานหลักสูตร มีทักษะในศตวรรษที ่21 ตลอดจนมีทักษะพ้ืนฐานสําหรับการ
ดํารงชีวิตในสังคมได้อย่างมีความสุข ซึ่งในการนิเทศเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษานั้นผู้นิเทศต้องมีสมรรถนะตามที่
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานกําหนด  

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานได้กําหนดสมรรถนะศึกษานิเทศก์ทุกคนให้สามารถนิเทศตรง
ประเด็นที่เป็นจุดเน้นและนโยบายสู่การปฏิบัติ รวมทั้งประเด็นที่เป็นปัญหาของกลุ่มเป้าหมาย        ซึ่งศึกษานิเทศก์
จะต้องสามารถวินิจฉัยปัญหา ค้นหาสาเหตุและดําเนินการนิเทศเพ่ือแก้ปัญหาได้จริง ทั่วถึง ครอบคลุมพ้ืนที่เป้าหมาย
รวมทั้งสามารถเช่ือมโยงเครือข่ายการนิเทศการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนในเขตพ้ืนที่การศึกษาอย่างเป็น
รูปธรรมได้ 
 เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25  ให้เป็นไปตามนโยบาย
และเกิดประสทิธิภาพสูงสุด กลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 25  จึงจัดทําโครงการพัฒนาเครือข่ายศึกษานิเทศก์ เพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาขึ้น 
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2. วัตถุประสงค ์
 2.1  เพ่ือพัฒนาศักยภาพศึกษานิเทศก์ สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 ให้มีความรู้  
ความเข้าใจและสามารถนิเทศการจัดการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 2.2 เพ่ือให้ศึกษานิเทศก์ได้มีการพัฒนางานตามสภาพปัญหาและความต้องการสู่เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพ
ตามสมรรถนะ 
 2.3  เพ่ือสร้างและพัฒนาเครือข่ายการนิเทศในภูมิภาคและระดับประเทศ  

3. เปา้หมาย 
        เชงิปรมิาณ :  

1. ศึกษานิเทศก์ ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 ทุกคน 
2. ศึกษานิเทศก์ ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 ได้รูปแบบและ 

กระบวนการนิเทศการศึกษาที่หลากหลาย 
 3.  มีเครือขา่ยการนิเทศเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาจํานวน  6  เครือขา่ย 

         เชิงคณุภาพ  :  
1. ศึกษานิเทศก์มคีวามรู้ในบทบาทการนิเทศและสามารถนิเทศการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
2. ศึกษานิเทศก์มรีูปแบบและกระบวนการนิเทศการศึกษาที่เป็นนวัตกรรมทางการศึกษา                         

ที่มีประสิทธิภาพ สามารถนํามาใช้ในการพัฒนาการเรียนการสอนอันจะส่งผลดีต่อคุณภาพผู้เรียนอย่างต่อเน่ือง ย่ังยืน 
 3. ศึกษานิเทศก์มีเครือข่ายการนิเทศระดับภูมิภาคและระดับประเทศเพ่ือเป็นเครือข่ายการนิเทศแบบมสี่วน
ร่วมและแลกเปลี่ยนเรียนรู้การนิเทศ 

4. วิธดีําเนนิการ / กิจกรรม  
 

 กิจกรรมที่ 1 การพัฒนาศักยภาพศึกษานิเทศก์ “เครือข่ายการนิเทศการศึกษาระดับจังหวัด”  
1. ประชุมเตรียมความพร้อมในการพัฒนาศักยภาพศึกษานิเทศก์ “เครือข่ายนิเทศ 

การศึกษา” ในระดับจังหวัด ประกอบด้วย สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 – 5  
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 25  และสาํนักงานศึกษาธิการจังหวัดขอนแก่น 
  2.  ประชุมคณะกรรมการ/ตัวแทนศึกษานิเทศก์ (ผอ.กลุ่มนิเทศฯ /หวัหน้างานนิเทศฯ) เพ่ือกําหนด
หลักสูตร/แนวทางการประชุมสัมมนาทางวิชาการ 
  3. ประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการการพัฒนาเครือข่ายนิเทศการศึกษาระดับจังหวัดขอนแก่น (สพป.
ขอนแก่น เขต 1-5 สพม.25 และ สธจ.ขอนแก่น)  

กิจกรรมที่ 2 การประชุมสัมมนาวิชาการ “เครือขา่ยการนิเทศการศกึษาระดบัภาคตะวันออกเฉียงเหนือ” 
  1.  เข้าร่วมการประชุมสัมมนาทางวิชาการ กิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้               และการ
พัฒนางานตามบทบาทหน้าที่ของศึกษานิเทศก์ โดยสมาคมศึกษานิเทศก์ภาตะวันออกเฉียงเหนือ 
  2.  การพบปะสงัสรรค์ระหว่างศึกษานิเทศก์ในสังกัดสมาคมศึกษานิเทศก์                           
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และการแสดงมุทติาจิตสําหรับศึกษานิเทศก์เกษียณอายุราชการ 

 3.  การนําเสนอผลการดําเนินการพัฒนาคุณภาพด้านการนิเทศการศึกษาในระดับ       ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ เพ่ือคัดเลือก Best Practices ของศึกษานิเทศก์ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ ทุกคน 
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กิจกรรมที่ 3 การพฒันาเครือข่ายการนิเทศการศกึษาของศกึษานเิทศกส์ังกดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา
มัธยมศกึษา ระดบัประเทศ 

 

กิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และการพัฒนางานตามบทบาทหน้าที่ ของศึกษานิเทศก์  
รวมทั้งการพบปะสังสรรค์ระหว่างศึกษานิเทศก์ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษา ระดับประเทศ ของ 
สพท.ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา             

 
กิจกรรมที่ 4 จัดทําสรปุและรายงานผลการดําเนนิงาน 

5.  ขั้นตอนและวิธดีาํเนินงาน (ระบุรายละเอียด) 

 

กิจกรรม ระยะเวลา สถานทีป่ระชมุสัมมนา  
กิจกรรมที่ 1  การพฒันาศกัยภาพศกึษานเิทศก์ “เครือขา่ยการ
นิเทศการศกึษาระดบัจังหวัด”  

 

17 พ.ค. 63 

 
 
ห้องประชุมขอนแก่นวิทยายน 
สพม.25 

1. ประชุมเตรียมความพร้อมในการพัฒนาศักยภาพ 
ศึกษานิเทศก์ “เครือข่ายนิเทศการศึกษา”                   
ในระดับจังหวัด ประกอบด้วย สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 – 5  สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 25  และสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดขอนแก่น 

2. ประชุมคณะกรรมการ/ตัวแทนศึกษานิเทศก์ (ผอ. 
กลุ่มนิเทศฯ /หัวหน้างานนิเทศฯ) เพ่ือกําหนดหลักสูตร/แนว
ทางการประชุมสัมมนาทางวิชาการ 

24 พ.ค. 63 -กําหนดภายหลัง 

3. ประชุมสัมมนาทางวิชาการและการแลกเปลี่ยน 
เรียนรู้การนิเทศการศึกษา “เครือข่ายนิเทศระดับจังหวัด 
ขอนแก่น” สําหรับศึกษานิเทศก์จังหวัดขอนแก่น (สพป.ขอนแก่น 
เขต 1-5  สพม.25  และ สธจ.ขอนแก่น 

11- 13 ก.ค. 63 

 

-กําหนดภายหลัง 

กิจกรรมที่ 2  การประชุมสัมมนาวิชาการ “เครือขา่ยการนิเทศ
การศกึษาระดบัภาคตะวันออกเฉียงเหนือ” 

 

 

8 – 9 ส.ค. 63 
-กําหนดภายหลัง 

     1.  เข้าร่วมการประชุมสมัมนาทางวิชาการ กิจกรรมการ
แลกเปลี่ยนเรยีนรู้ และการพัฒนางานตามบทบาทหน้าที่ของ
ศึกษานิเทศก์ โดยสมาคมศึกษานิเทศก์ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

     2.  การพบปะสังสรรค์ระหว่างศึกษานิเทศก์ในสังกัดสมาคม
ศึกษานิเทศก์ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และการแสดงมุทติาจิต
สําหรับศึกษานเิทศก์เกษียณอายุราชการ 
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กิจกรรม ระยะเวลา สถานทีป่ระชมุสัมมนา  
กิจกรรมที่ 3  การพฒันาเครือข่ายการนิเทศการศกึษาของ
ศกึษานเิทศกส์งักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามัธยมศกึษา 
ระดบัประเทศ  

 

 

 

สิงหาคม 63 

 
 
ยังไม่ระบุสถานที่ในการประชุม
พัฒนาเครือข่ายนิเทศการศึกษา
ระดับประเทศ 

      กิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และการพัฒนางานตาม
บทบาทหน้าที่ ของศึกษานิเทศก์ รวมทั้งการพบปะสังสรรค์
ระหว่างศึกษานิเทศก์ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา ระดับประเทศ ของ สพท.ในสงักัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา      
กิจกรรมที่ 4 จัดทําสรปุและรายงานผลการดําเนนิงาน  

23- 27 ก.ย. 63 

 

 
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 25 

     สรุป รายงานผลการดําเนินงาน โครงการพัฒนาเครือข่าย
ศึกษานิเทศก์เพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 

 

 

กิจกรรม 

    ปี 2562                               ปี 2563 

ผู้รับผิดชอบ 

ต.
ค.

 

พ.
ย. 

ธ.ค
. 

ม.
ค.

 

ก.พ
. 

มี.
ค.

 

เม
.ย.

 

พ.
ค.

 

มิ.
ย. 

ก.ค
. 

ส.ค
. 

ก.ย
. 

1.ประชุม
คณะกรรมการ/
ผู้เก่ียวข้องเพ่ือวาง
แผนการดําเนินงาน             

นางสุกัญญา  อนรรฆพันธ์ 
นายนิคม  กองเพชร 
นายสุนันท์  พันธุลาวัณย์ 
และคณะ 

2.จัดทําข้อมูลความ
ต้องการการเข้ารับการ
พัฒนาตนเองของ
ศึกษานิเทศก์              

นางสุกัญญา  อนรรฆพันธ์ 
นายนิคม  กองเพชร 
นายสุนันท์  พันธุลาวัณย์ 
และคณะ 

3.เข้ารับการอบรม
พัฒนาตนเองตาม
ปฏิทินการดําเนินงาน
การพัฒนาบุคลากรของ 
ศนฐ.             

นางสุกัญญา  อนรรฆพันธ์ 
นายนิคม  กองเพชร 
นายสุนันท์  พันธุลาวัณย์ 
และคณะ 
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กิจกรรม 

    ปี 2562                               ปี 2563 

ผู้รับผิดชอบ 

ต.
ค.

 

พ.
ย. 

ธ.ค
. 

ม.
ค.

 

ก.พ
. 

มี.
ค.

 

เม
.ย.

 

พ.
ค.

 

มิ.
ย. 

ก.ค
. 

ส.ค
. 

ก.ย
. 

4.รายงานผลการเข้า
รับการอบรม สัมมนา
และพัฒนาตนเองของ 
ศน.             

นางสุกัญญา  อนรรฆพันธ์ 
นายนิคม  กองเพชร 
นายสุนันท์  พันธุลาวัณย์ 
และคณะ 

5. คัดเลือกผลงาน 
Best Practices ของ
ศึกษานิเทศก์ระดับเขต
พ้ืนที่การศึกษา              

นางสุกัญญา  อนรรฆพันธ์ 
นายนิคม  กองเพชร 
นายสุนันท์  พันธุลาวัณย์ 
และคณะ 

6.นําเสนอและคัดเลือก 
Best Practices ระดับ
กลุ่มเครือข่าย           
(ร้อย-แก่น-สาร-สินธ์ุ)             

นางสุกัญญา  อนรรฆพันธ์ 
นายนิคม  กองเพชร 
นายสุนันท์  พันธุลาวัณย์ 
และคณะ 

7. จัดทําวารสาร 
/Weblogs หรอื 
Internet  เพ่ือเผยแพร่
วิธีปฏิบัติ ที่ดี              

นายพัฒน์พงศ์  ศรีวะรมย์ 
 

8. การเข้าร่วมกิจกรรม
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
และการพัฒนางานตาม
บทบาทหน้าที่ของ
ศึกษานิเทศก์ รวมทั้ง
การพบปะสังสรรค์
ระหว่างศึกษานิเทศก์ใน
ระดับประเทศ             

ศึกษานิเทศก์ทกุคน 

9. นําเสนอ Best 
Practices ที่ได้รับการ
คัดเลือกในกลุม่
เครือข่ายแล้วมา
นําเสนอผลงานใน 
ระดับประเทศ             

ศึกษานิเทศก์เจ้าของ
ผลงาน Best 
Practices 
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กิจกรรม 

    ปี 2562                             ปี 2563 

ผู้รับผิดชอบ 

ต.
ค.

 

พ.
ย. 

ธ.ค
. 

ม.
ค.

 

ก.พ
. 

มี.
ค.

 

เม
.ย.

 

พ.
ค.

 

มิ.
ย. 

ก.ค
. 

ส.ค
. 

ก.ย
. 

10.เผยแพร่ผลงานที่
ได้รับการคัดเลือกเป็น
ผลงานระดับ Best 
Practices             

ศึกษานิเทศก์เจ้าของ
ผลงาน Best 
Practices 

11. รายงานผลการ
ดําเนินงาน 

            

นางสุกัญญา  อนรรฆพันธ์ 
นายนิคม  กองเพชร 
นายสุนันท์  พันธุลาวัณย์ 

 
 

6. งบประมาณ สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 จัดสรร จํานวน 100,000 บาท                       
(หน่ึงแสนบาทถ้วน) (ถัวจ่ายทุกรายการ) ประกอบด้วย 
 

ที ่ รายละเอียด/กิจกรรม/คําชีแ้จงในการใชง้บประมาณ งบประมาณ 
จําแนกตามหมวดรายจ่าย 

ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย ค่าวัสด ุ
1 ประชุมคณะกรรมการ/ผู้เก่ียวข้องเพ่ือวางแผนการดําเนินงาน - - - - 
2 จัดทําข้อมูลความต้องการ การแจ้งความประสงค์เข้ารับการพัฒนา

ตนเองของศึกษานิเทศก์  
- - - - 

3 ศึกษานิเทศก์เข้ารับการอบรมพัฒนาตนเองตามโครงการที่แจ้ง
ความประสงค์เข้ารับการอบรม สัมมนาฯ ตามปฏิทินการ
ดําเนินงานการพัฒนาบุคลากรของ ศนฐ. 

60,000 - 60,000 - 

4 รายงานผลการเข้ารับการอบรม สัมมนาและพัฒนาตนเองของ ศน. - - - - 
5 คัดเลือกผลงาน Best Practices ของศึกษานิเทศก์ระดับเขตพ้ืนที่

การศึกษา  
5,000 1,750 3,250 - 

6 นําเสนอและคดัเลือก Best Practices ระดับกลุ่มเครือข่าย            
(ร้อย-แก่น-สาร-สินธ์ุ) 

15,000 3,600 11,400 - 

7 จัดทําวารสาร /Weblogs หรอื Internet เพ่ือเผยแพร่วิธีปฏิบัติที่ดี 
รูปแบบกระบวนการ นวัตกรรมการนิเทศการศึกษาของสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษา 

2,500 - 2,500 - 

8 การเข้าร่วมกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และการพัฒนางานตาม
บทบาทหน้าที่ของศึกษานิเทศก์ รวมทั้งการพบปะสังสรรค์ระหว่าง
ศึกษานิเทศก์ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา       
ณ สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 14 

35,000 17,000 18,000 - 
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ที ่ รายละเอียด/กิจกรรม/คําชีแ้จงในการใชง้บประมาณ งบประมาณ 
จําแนกตามหมวดรายจ่าย 

ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย ค่าวัสด ุ
9 นําเสนอ Best Practices ที่ได้รับการคัดเลือกในกลุ่มเครือข่าย   

ไปนําเสนอผลงานในรูปแบบ Symposium ระดับประเทศ 
    

10 เผยแพร่ผลงานที่ได้รับการคัดเลือกเป็นผลงานระดับ                    
Best Practices 

2,000 - 2,000 - 

11 รายงานผลการดําเนินงาน 3,000 - 3,000 - 
รวมทั้งสิ้น 100,000 

 
หมายเหตุ  ค่าใช้จ่ายถัวจ่ายทุกรายการ 
 
7.  การวัดและประเมินผล 
 

เป้าหมายความสําเร็จ วิธีการประเมิน เครื่องมือทีใ่ช ้
เชงิปริมาณ 
1.  ศึกษานเิทศก์ สํานักงานงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 ทุกคน 
2.  มีเครือขา่ยการนิเทศเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาจํานวน 6 เครือข่าย 
เชิงคณุภาพ  :  
1.  ศึกษานิเทศก์มีความรู้ในบทบาทการนิเทศ
และสามารถนิเทศการศึกษาได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 
2. ศึกษานิเทศก์มีเครือข่ายการนิเทศระดับจดั
หวัดขอนแก่นเพ่ือเป็นเครือข่ายการนิเทศแบบ
มีส่วนร่วมและแลกเปลี่ยนเรยีนรู้การนิเทศ 

 
1.สํารวจบัญชีลงเวลา   
 
 
2.ตรวจสอบการลงทะเบียน
เครือข่าย 
 
3.ตรวจผลงาน/ช้ินงาน 
 
 
4.ตรวจผลงาน/ช้ินงาน 

 
 

 
1.บัญชีลงเวลา 
 
 
2. ทะเบียนเครือข่าย 
 
 
แบบประเมินช้ินงาน 
 
 
แบบประเมินช้ินงาน 
 
 

 
8. ผลทีค่าดว่าจะได้รบั 

1.   สถานศกึษาทุกแห่งได้รับการนิเทศอย่างทั่วถึงมีประสทิธิภาพ  
      2.  ผู้บรหิารสถานศึกษาและครูผูส้อนได้รับการนิเทศตรงตามสภาพปัญหาและบริบทของสถานศึกษา 

3. เครือข่ายการนิเทศได้แลกเปลี่ยนวิธีการปฏิบัติที่ดีและมีความพึงพอใจ 
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หน่วยงาน สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 
โครงการ                    ฝึกอบรมหลักสูตรการย่ืนขอรับบําเหน็จบํานาญด้วยตนเองทางอิเล็กทรอนิกส์ 
 ที่เกษียณอายุปีงบประมาณ 2563 ของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 
สนองนโยบาย  สพฐ.ที่  6  ตวัชี้วัด สพฐ.ที ่ 3  จุดเนน้ สพม.25 ที ่5 
ผู้รบัผดิชอบ               กลุ่มบริหารงานการเงินและสินทรัพย์ 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
1.  หลักการและเหตผุล 
 ด้วยกรมบัญชีกลาง ได้ดําเนินงานโครงการย่ืนขอรับบําเหน็จบํานาญด้วยตนเองทางอิเล็กทรอนิกส ์  ซึ่ง
สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงานและงบประมาณค่าไปรษณีย์ อีกทั้งผู้รบับําเหน็จบํานาญมีความพึงพอใจ 
ในความสะดวก สามารถติดตามตรวจสอบการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ได้ทุกขั้นตอน และพิมพ์เอกสารที่เก่ียวข้อง
หรือตรวจสอบข้อมูลการเบิกจ่ายได้ตลอดเวลาผ่านระบบคอมพิวเตอร์ และโทรศัพท์มือถือ และได้ขยายผลโครงการฯ 
ให้ครอบคลมุทกุส่วนราชการที่เบิกจ่ายเงินเดือนและค่าจ้างประจํา ด้วยระบบจ่ายตรงเงินเดือนและค่าจ้างประจํา 
ของกรมบัญชีกลาง ในการดําเนินการดังกล่าว เจ้าหน้าที่ผู้ซึ่งปฏิบัติงานและผู้มีสทิธิจะต้องมีความรู้เก่ียวกับกฎหมาย 
ระเบียบ ด้านบําเหน็จบํานาญวิธีปฏิบัติในการย่ืนเรื่องขอรับผ่านระบบบําเหน็จบํานาญ และการย่ืนขอรับบําเหน็จ
บํานาญด้วยตนเองทางอิเล็กทรอนิกส์ จึงจาํเป็นต้องจัดฝึกอบรมให้กับผูเ้ก่ียวข้องกลุ่มดังกล่าว ให้สามารถดําเนินการ
เก่ียวกับการขอรับบําเหน็จบํานาญได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้มีสิทธิรับบําเหน็จบํานาญ 
 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 จึงได้กําหนดโครงการฝึกอบรม หลักสูตร โครงการการ
ย่ืนขอรับบําเหน็จบํานาญด้วยตนเองทางอิเล็กทรอนิกส์ขึน้ สําหรับข้าราชการและลูกจ้างประจําที่จะเกษียณอายุ
ราชการในปีงบประมาณ 2563 

2.  วัตถุประสงค ์
 2.1  เพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจด้านกฎหมาย ระเบียบ และวิธีปฏิบัติที่เป็นสาระสําคัญเก่ียวกับ               
การย่ืนขอรับบําเหน็จบํานาญด้วยตนเองทางอิเล็กทรอนิกสไ์ด้อย่างถูกต้อง และสามารถนําไปปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพให้แก่ข้าราชการและลูกจ้างประจํา ผู้ปฏิบัติงาน 
 2.2  เพ่ือพัฒนาบุคลากรของส่วนราชการให้มีความรอบรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติงานเก่ียวกับระบบการย่ืน
ขอรับบําเหน็จบํานาญด้วยตนเองทางอิเล็กทรอนิกส์ สามารถปฏิบัติงานและประชาสัมพันธ์ให้ความรู้แก่ข้าราชการ
และลูกจ้างประจําที่พ้นจากราชการและมีสทิธิได้รับบําเหน็จบํานาญ ใหส้ามารถดําเนินการย่ืนขอรับบําเหน็จบํานาญ
ด้วยตนเอง ติดตามตรวจสอบข้อมูลเก่ียวกับการขอรับบําเหน็จบํานาญได้ด้วยตนเองอย่างถูกต้องและมีประสิทธิภาพ 
 2.3  เพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจด้านการปฏิบัติงาน แก่ข้าราชการและลูกจ้างประจําที่จะพ้นจากราชการ
และมีสทิธิได้รับบําเหน็จบํานาญ สามารถย่ืนขอรับบําเหน็จบํานาญได้ด้วยตนเอง อย่างถูกต้อง และสามารถติดตาม
ข้อมูลเก่ียวกับการย่ืนขอรับบําเหน็จบํานาญ ตรวจสอบผลการอนุมัติสั่งจ่ายและการเบิกจ่ายบําเหน็จบํานาญ รวมถึง
รายงานการเบิกจ่ายเงินของตนเองในมิติต่าง ๆ ด้วยตนเอง ผ่านระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ หรือผ่านระบบโทรศัพท์
มือ Smartphone  

3.  ขอบเขต/เนื้อหา 
 3.1  ภาพรวมของโครงการจ่ายตรงเบ้ียหวัดบําเหน็จบํานาญและเงินอ่ืน 
 3.2  ตอบข้อซักถาม แลกเปลี่ยนความคิดเห็น 
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4.  กลุ่มเป้าหมาย 
 ข้าราชการและลูกจ้างประจําที่จะพ้นจากราชการและมีสทิธิรับบําเหน็จบํานาญของส่วนราชการ 
จํานวน  142  ราย  ข้าราชการและลูกจ้างประจําของส่วนราชการ จํานวน  12  ราย 

5.  ระยะเวลาในการดาํเนินการ 
 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  ระหว่างเดือน พฤษภาคม – มิถุนายน 2563 

6.  สถานทีด่าํเนนิการ 
 ดําเนินการ ณ ห้องโสตโรงเรียนกัลยาณวัตร และห้องประชุมขอนแก่นวิทยายน สํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 

7.  วิธีการ/รปูแบบการฝึกอบรม 
 7.1  ประชุมเตรียมดําเนินการโครงการ และจัดทําหลักสตูร เอกสารประกอบการอบรม จํานวน  2  วัน  
วันละ  15  คน 

7.2  ดําเนินการโดยบรรยายให้ความรู้ ปฏิบัติกรอกข้อมูลในระบบอิเลก็ทรอนิกส์ ตอบข้อซักถามและ
แลกเปลี่ยนความคิด กําหนด 3 รุ่น ๆ ละ  50   คน ( รุ่นสุดท้าย 54 คน ) แบ่งเป็นกลุ่ม ห้องละ 25 คน 

8. วิทยากร 
 วิทยากรจากสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 25 

9.  ค่าใช้จ่ายในการดาํเนินการ 
 เบิกจ่ายจากเงินงบประมาณที่ได้รับจัดสรรจากสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 ประจําปี
งบประมาณ พ.ศ. 2563  รายการงบดําเนินงาน จํานวน   57,620.- บาท  (ห้าหมื่นเจ็ดพันหกร้อยย่ีสิบบาทถ้วน) 
รายละเอียดดังน้ี ( ถัวจ่ายทุกรายการ ) 
 9.1  ค่าอาหารว่างและเคร่ืองด่ืม 164 * 35   5,740.-  บาท 
 9.2  ค่าอาหารกลางวัน  13 * 120 * 2   3,120.-  บาท 
 9.3  ค่าตอบแทนวิทยากร     14,400.-  บาท    
 9.4  ค่าสถานที่       5,000.-  บาท 
 9.5  ค่าเอกสาร/วัสดุ  202 * 80  20,000.-  บาท 
 9.6  ค่าเบ้ียเลี้ยง พาหนะ  13*360*2   9,360.-  บาท 
  รวม               57,620.-  บาท 

10.  การประเมินผลโครงการ 
 ประเมินความพึงพอใจของผู้เข้ารับการฝึกอบรม วิทยากร 

11.  ผู้รบัผดิชอบโครงการ 
 กลุ่มบริหารงานการเงินและสินทรัพย์  สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 
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12.  ผลที่คาดว่าจะไดร้บั 
 ข้าราชการและลูกจ้างประจําที่จะพ้นจากราชการและเป็นผู้มีสิทธิได้รับบําเหน็จบํานาญ ได้รับทราบขั้นตอน
และวิธีปฏิบัติในการย่ืนขอรับบําเหน็จบํานาญด้วยตนเองอย่างถูกต้อง สามารถติดตามข้อมูลเก่ียวกับการย่ืนขอรับ
บําเหน็จบํานาญ ตรวจสอบผลการอนุมัติสั่งจ่าย และการเบิกจ่ายบําเหน็จบํานาญรวมถึงรายงานการเบิกจ่ายเงินของ
ตนเองในมิติต่าง ๆ ด้วยตนเอง ผ่านระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ หรือผ่านระบบโทรศัพท์มือถือ Smartphone 

13. ตัวชี้วัดและคา่เปา้หมาย 
ตัวชี้วัด ค่าเปา้     หมาย 

เชิงปริมาณ 
ข้าราชการและลูกจ้างประจําที่จะพ้นราชการ บุคลากรผูป้ฏิบัติงาน
ด้านการเงิน ของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 
จํานวน 154 คน ได้รับการอบรมเชิงปฏิบัติการ 

ร้อยละ 100 

เชิงคณุภาพ 
ข้าราชการและลูกจ้างประจําที่จะพ้นราชการ ของสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25  สามารถย่ืนขอรับเงินบําเหน็จ
บํานาญด้วยตนเองได้อย่างถูกต้อง บุคลากรผู้ปฏิบัติงานด้านการเงิน 
ปฏิบัติงานในหน้าที่ได้อย่างถูกต้องตามระเบียบ กฎหมาย ข้อบังคับ 
มติคณะรัฐมนตรีและนโยบายต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องด้วยความเช่ือมั่น
และเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 

 
ร้อยละ 100 
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หน่วยงาน หน่วยตรวจสอบภายใน 
ชื่อโครงการ การตรวจสอบ ติดตามการบริหารงบประมาณโรงเรียน ประจําปี 2563 
สนองนโยบาย สพฐ. ที่ 6      ตัวชี้วัด สพฐ.ที่  7   จุดเน้น สพม.25 ที่ 2  
ผู้รบัผดิชอบ นางสาวเรียม  สังฆจันทร์  เบอร์โทรศัพท์ 086 - 8523377 
  e-mail : pandataloop@hotmail.com,  torlek@outlook.co.th   
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
1. หลกัการและเหตผุล 
 หน่วยตรวจสอบภายในมีหน้าที่รับผิดชอบการตรวจสอบ กํากับ ติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของ
หน่วยงานในสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 25  และสถานศึกษาในสังกัด โดยตรวจสอบการ
ปฏิบัติงานการเงินการบัญชี ตรวจสอบสารสนเทศ ตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ตรวจสอบการ
บริหารงาน ตรวจสอบการดําเนินงาน และการประเมินระบบการควบคุมภายใน ทั้งน้ีเพ่ือสนับสนุนภารกิจของ
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 และสถานศึกษาใน
สังกัดให้บรรลวัุตถุประสงค์ เป้าหมาย พร้อมทั้งสร้างความเข้มแข็งด้านการตรวจสอบภายในของสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 ใหม้ีระบบการปฏิบัติงานที่ดี สามารถดําเนินการตามระบบงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ถูกต้องตามกฎหมาย ระเบียบต่าง ๆ มีความคล่องตัว มีการวัดผลสําเร็จของงานได้
อย่างเป็นรูปธรรมและสามารถตรวจสอบได้ 
 2. วัตถุประสงค ์
 1. เพ่ือให้บริการด้านความเช่ือมั่นและเป็นทีป่รึกษาอย่างเป็นอิสระ ด้วยความเที่ยงธรรม สร้างมูลค่าเพ่ิม
การปฏิบัติงานของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 และสถานศึกษาในสังกัดให้มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล  
 2. เพ่ือใช้เป็นเคร่ืองมือในการตัดสินใจของผู้บริหารในการบริหารจัดการงานของสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 และสถานศกึษาในสังกัดให้บรรลุเป้าหมายท่ีต้ังไว้ 
 3. เพ่ือให้เกิดความน่าเช่ือถือและมั่นใจในปฏิบัติงานด้านการเงินการบัญชี และพัสดุของกลุ่มบริหารการเงิน
และสินทรัพย์ สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25  และสถานศึกษาในสงักัด มีการปฏิบัติงานเป็นไป
ตามระเบียบ กฎหมาย ข้อบังคับ คําสั่ง มติของคณะรัฐมนตรี และแนวการปฏิบัติของทางราชการ สามารถป้องกัน
หรือลดความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นได้ 
 4. เพ่ือให้มั่นใจว่าสถานศึกษาในสังกัดมีการบริหารงานและใช้จ่ายเงินตามโครงการสนับสนุนค่าใช้จ่ายใน
การจัดการศึกษาต้ังแต่ระดับอนุบาลจนจบการศึกษาขั้นพ้ืนฐานได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เป็นไปตาม
ระเบียบ กฎหมาย ข้อบังคับ คําสั่ง มติของคณะรัฐมนตร ีและแนวการปฏิบัติของทางราชการ 
 5. เพ่ือให้มั่นใจว่าสถานศึกษาในสังกัดมีการบริหารงานและใช้จ่ายเงินรายได้สถานศึกษาได้อย่างถูกต้อง
เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ แนวการปฏิบัติต่าง ๆ ของทางราชการ มีความคุ้มค่า โปร่งใส มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลแก่เด็กนักเรียนตามเป้าประสงค์ของโครงการ และสามารถตรวจสอบได้ 

3. เปา้หมาย 
 เชิงปริมาณ 
  1. สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 ได้รับการตรวจสอบ ติดตาม แนะนําการ
บริหารงบประมาณ ประจําปี พ.ศ. 2563 
  2. สถานศึกษาในสังกัด จํานวน 11 โรงเรียน ได้รับการตรวจสอบ ติดตาม แนะนําการบริหาร
งบประมาณ ประจําปี พ.ศ. 2563 
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  3. สถานศึกษาในสังกัด จํานวน 73 โรงเรียน ได้รับการตรวจสอบติดตาม กํากับดูแลรายงาน
การเงินประจําเดือนให้เป็นไปตามระเบียบ กฎหมาย ข้อบังคับ คําสั่ง มติของคณะรัฐมนตรี และแนวการปฏิบัติของ
ทางราชการ 

 เชิงคณุภาพ 
  1. สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 ได้รับการตรวจสอบ ติดตาม แนะนําการ
บริหารงบประมาณ สามารถปฏิบัติงานด้านแผนปฏิบัติการ การเงินการบัญชี และพัสดุเป็นไปตามระเบียบ กฎหมาย 
คําสั่ง ข้อบังคับ มติคณะรัฐมนตรีที่เก่ียวข้อง และแนวปฏิบัติของทางราชการ 
  2. สถานศึกษาในสังกัด จํานวน 11 โรงเรียน ได้รับการตรวจสอบ ติดตามการบริหารงบประมาณ 
สามารถปฏิบัติงานด้านแผนปฏิบัติการ การเงินการบัญชี และพัสดุเป็นไปตามระเบียบ กฎหมาย คําสั่ง ข้อบังคับ มติ
คณะรัฐมนตรทีี่เก่ียวข้อง และแนวปฏิบัติของทางราชการ 
  3. สถานศึกษาในสังกัด จํานวน 73 โรงเรียน ได้รับการตรวจสอบติดตาม กํากับดูแล สอนแนะ
วิธีการปฏิบัติงานจากรายงานการเงินประจําเดือน ให้สามารถปฏิบัติงานด้านแผนปฏิบัติการ การเงินการบัญชี และ
พัสดุเป็นไปตามระเบียบ กฎหมาย คําสั่ง ขอ้บังคับ มติคณะรัฐมนตรีที่เก่ียวข้อง และแนวปฏิบัติของทางราชการ 

4. ขอบเขตการตรวจสอบ 
 1. สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 มีประเด็นการตรวจสอบ ดังน้ี 
      1. ตรวจสอบการเงินการบัญชี และรายงานการเงินในระบบ GFMIS 
      2. ตรวจสอบการรับ – จา่ยเงินผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ (KTB Corporate Online) 
      3. ตรวจสอบงบเดือนใบสําคัญ และหลกัฐานการจ่าย  
      4. ตรวจสอบการจัดซื้อจัดจ้าง ตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหาร        
พัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 และระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ. 2560  
      5. ตรวจสอบการใช้จ่ายสาธารณูปโภคตามมาตรการแก้ไขปัญหาหนี้ค่าสาธารณูปโภค 
ค้างชําระ 
 2. สถานศึกษาในสังกัด จํานวน 11 โรงเรียน มีประเด็นการตรวจสอบ ดังน้ี 
      1. ตรวจสอบการเงินการบัญชี (ครอบคลุมประเด็นการตรวจสอบ 10 ประเด็น) 
      2. ตรวจสอบการจัดซื้อจัดจ้างตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ  
พ.ศ. 2560 และระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 
      3. ตรวจสอบการดําเนินงาน 
  3.1 เงินรายได้สถานศึกษา 
  3.2 เงินอุดหนุนโครงการสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการจัดการศึกษาต้ังแต่ระดับอนุบาลจนจบ 
 การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
       3.2.1 ค่าจัดการเรียนการสอน 
   (1) เงินอุดหนุนรายหัว 
   (2) เงินอุดหนุนปัจจัยพ้ืนฐานสําหรับนักเรียนยากจน 
       3.2.2 ค่าหนังสือเรียน 
       3.2.3 ค่าอุปกรณ์การเรียน 
       3.2.4 ค่าเครื่องแบบนักเรียน 
       3.2.5 ค่ากิจกรรมพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
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 3. งานอ่ืน ๆ  
      3.1 การบริหารงานตรวจสอบภายใน 
  1. การประเมินความเสี่ยงเพ่ือวางแผนการตรวจสอบ 
  2. การจัดทําแผนการตรวจสอบภายใน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  
  3. การจัดทํารายงานผลการตรวจสอบสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
  4. การจัดทําสรุปรายงานผลการตรวจสอบประจําปี 
  5. การสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
  6. ดําเนินการพัฒนาบุคลากรหน่วยตรวจสอบภายใน 
      3.2 งานด้านการให้คําปรึกษา 
  1. ให้คําปรึกษา แนะนําและตอบข้อหารือในการปฏิบัติงานเก่ียวกับการบริหารงบประมาณ 
การเงิน การบัญชี และพัสดุ รวมทั้งการบริหารงานด้านอ่ืน ๆ แก่บุคลากรของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 25 และสถานศึกษาในสงักัด 
  2. ให้คําปรึกษา แนะนําเก่ียวกับการบริหารความเสี่ยง การควบคุม การกํากับดูแลแก่ผูบ้ริหารของ
หน่วยรับตรวจ 
      3.3 งานอ่ืน ๆ ที่ได้รับมอบหมายพิเศษ 
  1. การสืบสวนสอบสวนกรณมีีการทุจริต  
  2. การประชุมสัมมนาต่าง ๆ 
  3. งานอ่ืน ๆ ที่ได้รับมอบหมาย 

5. วิธดีําเนนิการ/ขัน้ตอนการดาํเนินงาน 

ที ่ กิจกรรมหลัก ระยะเวลา หมายเหต ุ

1. ตรวจสอบ ติดตาม แนะนําด้านการเงินการบัญชี 
พัสดุ และหลักฐานการเบิกจ่ายของสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 

เม.ย. – มิ.ย. 2563 จํานวน 160 วัน   

2. ตรวจสอบ ติดตาม แนะนําด้านการเงินการบัญชี 
และพัสดุของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 

ม.ค. – ก.ย. 2563 จํานวน 40 วัน   

3. ตรวจสอบติดตาม กํากับดูแล สอนแนะวิธีการ
ปฏิบัติงานจากรายงานการเงินประจําเดือนของ
โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 25 

ต.ค. 62– ก.ย. 2563 จํานวน 30 วัน   

ที ่ กิจกรรมหลัก ระยะเวลา หมายเหต ุ

4 ตรวจสอบ ติดตามงานอ่ืน ๆ ที่ได้รับมอบหมาย 
และการอบรมเพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากร
ภายในหน่วยตรวจสอบภายใน 

ต.ค. 62 – ก.ย. 2563 จํานวน 20 วัน   
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6. ระยะเวลาและสถานทีด่าํเนนิการ 
 วันที่  1  เดือนตุลาคม พ.ศ. 2562  ถึงวันที่  30  กันยายน พ.ศ. 2563 สถานที่ดําเนินการมี  
จํานวน 12 แห่ง ดังน้ี 
  1. สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 
  2. โรงเรียนโนนสะอาดวิทยาคาร 
  3. โรงเรียนเหล่าใหญ่นาข่าวิทยาคม 
  4. โรงเรียนลํานํ้าพอง 
  5. โรงเรียนบัวใหญ่พิทยาคม 
  6. โรงเรียนยางคําพิทยาคม 
  7. โรงเรียนหนองนาคําวิทยาคม 
  8. โรงเรียนจระเข้วิทยายน 
  9. โรงเรียนซํายางวิทยายน 
  10. โรงเรียนจตุรมิตรวิทยาคาร 
  11. โรงเรียนเบญจมิตรวิทยา 
  12. โรงเรียนป่าหวายวิทยายน 
 
7. งบประมาณ 

 จํานวน 50,000 บาท (ตามตารางรายละเอียดคา่ใช้จ่ายของโครงการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563) 
รายละเอียดดงันี้ : 
 

กิจกรรมและรายละเอียดในการใช้
งบประมาณ 

งบประมาณที่
ใช ้

งบประมาณจาํแนกตามหมวดรายจ่าย 

ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย ค่าวัสด ุ

กิจกรรมที่ 1 ตรวจสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 

1. วัสดุสิ่งพิมพ์ 

 

1,500 

 

 

 

 

 

1,500 

กิจกรรมที่ 2 ตรวจสถานศึกษาในสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษา  

เขต 25 

1. วัสดุสิ่งพิมพ์ 

2. ค่าเบ้ียเลี้ยง 

3. ค่าพาหนะ 

 

 

2,000 

26,400 

  2,240 

 

  

 

 

26,400  
2,240 

 

 

 

2,000 
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กิจกรรมและรายละเอียดในการใช้
งบประมาณ 

งบประมาณที่
ใช ้

งบประมาณจาํแนกตามหมวดรายจ่าย 

ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย ค่าวัสด ุ
กิจกรรมที่ 3 ตรวจสอบติดตาม กํากับดูแล 
สอนแนะวิธีการปฏิบัติงานจากรายงาน
การเงินประจําเดือนของโรงเรียนในสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  
เขต 25 
1. วัสดุสิ่งพิมพ์ 

2. ค่าเบ้ียเลี้ยง 

3. ค่าพาหนะ 

 

 

 

 

2,500 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2,500 

 

กิจกรรมที่ 4 ตรวจสอบ ติดตามงานอ่ืน ๆ ที่
ได้รับมอบหมาย และการอบรมเพ่ือพัฒนา
ศักยภาพของบุคลากรภายในหน่วยตรวจสอบ
ภายใน 

1. วัสดุสิ่งพิมพ์ 

2. ค่าเบ้ียเลี้ยง 

3. ค่าพาหนะ 

 

 

 

1,000 

3,120 

11,240 

  

 

 

 

3,120 

11,240 

 

 

 

1,000 

 

รวมงบประมาณ 50,000  43,000 7,000 

8. การวิเคราะห์ความเสี่ยงของโครงการ 
 ปัจจัยความเสีย่ง 
  1. ผู้บริหาร เจา้หน้าที่การเงินการบัญชี และเจ้าหน้าที่พัสดุยังขาดประสบการณ์และความเข้าใจใน
ขั้นตอนการปฏิบัติงานด้านการเงินการบัญชีและพัสดุ จึงทําให้การปฏิบัติงานไม่เป็นปัจจุบันและเกิดข้อผิดพลาดใน
การปฏิบัติงาน 

  2. ผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติงานด้านการเงินการบัญชีและพัสดุของ
สถานศึกษายังขาดประสบการณ์และความเข้าใจในขั้นตอนการปฏิบัติงานด้านการเงินการบัญชีและพัสดุ จึงทําให้
การปฏิบัติงานไม่เป็นปัจจุบันและเกิดข้อผิดพลาดในการปฏิบัติงาน 
  3. ผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติงานด้านการเงินการบัญชีและพัสดุของ
สถานศึกษามีความรู้และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน แต่มีการหลบเลีย่งการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามที่ระเบียบ
กําหนด 
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แนวทางการบริหารความเสีย่ง 
 1. จัดอบรมสมัมนาเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารงานของผู้บริหาร เจ้าหน้าที่การเงินการบัญชี 
เจ้าหน้าที่พัสดุ และเจ้าหน้าทีท่ี่ได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่ด้านการเงินการบัญชีและพัสดุ โดยวิทยากรจาก
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 2. สร้างเครือขา่ยร่วมกันระหว่างเจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายในของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 25 ผู้บรหิาร เจ้าหน้าที่การเงินการบัญชี เจ้าหน้าทีพั่สดุ และเจ้าหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติงานด้าน
การเงินการบัญชีและพัสดุ เพ่ือปรึกษาหารือกันเก่ียวกับขั้นตอนการปฏิบัติงานด้านการเงินการบัญชีและพัสดุให้
เคลื่อนต่อไปได้ไม่ติดขัด 
 3. ต้องเพ่ิมความถ่ีในการเข้าตรวจสอบ กํากับ ติดตามการบริหารงานด้านการเงินการบัญชีและพัสดุให้มาก
ขึ้น เช่น เข้าตรวจสอบปีเว้นปี เพ่ือเป็นการกระตุ้นให้ผู้บรหิารและเจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบปฏิบัติงานให้เป็นไปตาม
ระเบียบที่กําหนด 

9. ตัวชี้วัดและค่าเปา้หมาย 

ตัวชี้วัด ค่าเปา้หมาย 

เชิงปริมาณ 

1. ตรวจสอบ ติดตาม แนะนําด้านการเงินการบัญชี พัสดุ และหลักฐานการเบิกจ่าย
ของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 ตามแผนปฏิบัติการประจําปี 
พ.ศ. 2563 

2. ตรวจสอบ ติดตาม แนะนําด้านการเงินการบัญชี และพัสดุของโรงเรียนในสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 ตามแผนปฏิบัติการประจําปี 
พ.ศ. 2563 

3. ตรวจสอบติดตาม กํากับดูแล สอนแนะวิธีการปฏิบัติงานจากรายงานการเงิน
ประจําเดือนของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 

4. ตรวจสอบ ติดตามงานอ่ืน ๆ ที่ได้รับมอบหมาย และการอบรมเพ่ือพัฒนา
ศักยภาพของบุคลากรภายในหน่วยตรวจสอบภายใน 

 

 

       

 

 

 

        100% 

เชิงคณุภาพ 

   ตรวจสอบการปฏิบัติงานด้านการเงินการบัญชีและพัสดุเป็นไปตามระเบียบ 
กฎหมาย ข้อบังคับ มติคณะรฐัมนตรี นโยบาย และแนวทางการปฏิบัติงานที่กําหนด 

 

 

        100% 
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10. ผลทีค่าดว่าจะไดร้บั 

 1. ทราบข้อมลูเก่ียวกับผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติงานด้านการเงินการบัญชี และ
พัสดุของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 ว่ามีความเข้าใจในการบริหารงบประมาณของสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 มากน้อยเพียงใด เพ่ือใช้เป็นข้อมูลในการจัดอบรมสัมมนาเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการบริหารงานของผู้บริหารและเจ้าหน้าที่การเงิน 
 2. ทราบข้อมลูเก่ียวกับผู้บรหิารและเจ้าหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติงานด้านการเงินการบัญชี และ
พัสดุของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 ว่ามีความเข้าใจในการบรหิาร
งบประมาณของสถานศึกษามากน้อยเพียงใด เพ่ือใช้เป็นข้อมูลในการจัดอบรมสัมมนาเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
บริหารงานของผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่ด้านการเงินการบัญชีและพัสดุต่อไป 
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หน่วยงาน กลุ่มส่งเสริมการจัดการศึกษา เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการสื่อสาร 
ชื่อโครงการ สนับสนุนและพัฒนาระบบเครือข่ายภายในสถานศึกษาในสังกัด 
สนองนโยบาย สพฐ. ที่ 6      ตัวชี้วัด สพฐ.ที่  3   จุดเน้น สพม.25 ที่ 5  
ผู้รบัผดิชอบ นายสุทัสน์  รตันพลที 
ระยะเวลาดําเนินการ เดือนตุลาคม 2562– กันยายน 2563 
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
1.หลกัการและเหตผุล 
 ตามท่ีสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานได้จัดสรรงบประมาณให้สถานศึกษา จัดหาอินเทอร์เน็ต
ความเร็วสูงเพ่ือใช้ในการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาและจากการท่ีกลุ่มส่งเสริมการศึกษาทางไกล เทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25  ได้ลงพ้ืนที่สถานศึกษาในสังกัดพบว่า
ยังมีสถานศึกษาในสังกัดหลายแห่งมีปัญหาเก่ียวกับระบบเครือข่ายภายใน เป็นผลให้ไม่สามารถใช้งานอินเทอร์เน็ต
ความเร็วสูงได้เต็มประสิทธิภาพเท่าที่ควร และในระยะที่ผ่านมาสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 
โดยกลุ่มส่งเสริมการศึกษาทางไกล เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร ได้ออกดําเนินการช่วยเหลือสนับสนุน
ปัญหาระบบเครือข่ายโรงเรียนเป็นระยะแต่ยังพบปัญหาความไม่เข้าใจของบุคลากรท่ีเก่ียวข้อง ปัญหาช่วงการ
ปรับเปลี่ยนบุคลากรผิดรับผิดชอบหรือผู้บริหารสถานศึกษา 
 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 โดยกลุ่มส่งเสริมการศึกษาทางไกล เทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสาร ได้ให้ความสําคัญกับการพัฒนาระบบเทคโนโลยีและการสื่อสารของสถานศึกษาในสังกัดและให้
สามารถใช้ระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ตได้เต็มประสิทธิภาพ ได้ให้ความสําคัญการพัฒนาอย่างต่อเน่ืองและสร้างองค์
ความรู้แก่บุคลากรในสังกัด จึงได้จัดทํา “โครงการสนับสนุนและพัฒนาระบบเครือข่ายภายในสถานศึกษาในสังกัด” 
เพ่ือช่วยเหลือสถานศึกษาในสังกัด พัฒนาระบบเครือข่ายได้มีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้นและพัฒนาอย่างต่อเน่ือง 

2.วัตถุประสงค ์
2.1 เพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการระบบโครงข่ายเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของสถานศึกษาใน 

เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและปลอดภัยสูง 
2.2 เพ่ือส่งเสริม สนับสนุนให้สถานศึกษาสามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารเพ่ือการ

บริหารและการจัดการเรียนการสอนได้ตามเต็มศักยภาพ และพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้ของผู้เรียนด้วย
ตนเองด้วยระบบเทคโนโลยี 

2.3 เพ่ือพัฒนาความรู้ ทักษะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร ในการแสวงหาความรู้แก่ครู 
นักเรียน บุคลากรทางการศึกษา 

2.4 เพ่ือสร้างโอกาสในการเข้าถึงเครือข่ายแหล่งเรียนรู้แก่สถานศึกษา ให้สามารถพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้
และพัฒนารูปแบบการเรียนรู้ด้วยระบบเทคโนโลยีสารนเทศ 

3. เปา้หมาย 
3.1 สถานศึกษา มีระบบโครงข่ายเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ที่มีความปลอดภัยสูงและทํางานได้

อย่างมีประสิทธิภาพ 
3.2 ส่งเสริมองค์ความรู้ในการบริหารจัดการระบบเครือข่ายแก่บุคลากรของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 
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3.3 สถานศึกษามีสามารถใช้งานอินเทอร์เน็ตความเร็วสูงได้เต็มประสิทธิภาพ สนับสนุนการจัดการเรียนการ
สอน 

3.4 สถานศึกษาสามารถ พัฒนารูปแบบการเรียนรู้ จัดกิจกรรมพัฒนานักเรียน โดยใช้ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

๔. กลุ่มเปา้หมาย 

 สถานศึกษาในสังกัด สพม.25  

๕. การดําเนนิงาน 
กิจกรรม/ขั้นตอนการดําเนินงาน ระยะเวลา งบประมาณที่ใช้ 

กิจกรรมที่ 1  สนับสนุน/ช่วยเหลือ/วิเคราะห์/พัฒนา  
                 ระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ภายใน 
                 สถานศึกษา 
                 - แจ้งประชาสมัพันธ์ให้สถานศึกษาทราบ 
                 - วิเคราะห์วางแผนจากข้อมลูที่  
                   สถานศึกษาแจ้งขอความสนับสนุน 
                 - ดําเนินการสนับสนุน ช่วยเหลือ  
                   สถานศึกษา 
                 - สรุปผลกิจกรรม 
 

ต.ค. 2562 
- 

ก.ย. 2563 

๑๖,000.- 

กิจกรรมที่ 2  สร้างองค์ความรู้เก่ียวกับระบบเครือข่าย 
                   คอมพิวเตอร์ 
                 - กําหนดหัวข้อการอบรมพัฒนา 
                 - กําหนดปฏิทินการอบรม 
                 - แจ้งประชาสมัพันธ์ผู้ที่สนใจเข้าร่วมการ 
                   อบรมพัฒนา 
                 - สรุปผลกิจกรรม 
 

ต.ค. 2562 
- 

ก.ย. 2563 

4,000.- 

 
6. ระยะเวลาดําเนนิการ 
          เดือนตุลาคม 2562 – กันยายน 2563 
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7. งบประมาณ 
 ๒0,000 .- (หน่ึงหมื่นบาทถ้วน) 

กิจกรรม งบประมาณ 
ที่ใช้ 

เงินงบประมาณ 
ตอบแทน ใช้สอย ค่าวัสดุ 

กิจกรรมที่ 1  สนับสนุน/ช่วยเหลือ/วิเคราะห์/ 
                 พัฒนาระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ 
                 ภายในสถานศึกษา 
                 - ค่าวัสดุอุปกรณ์เพ่ือจัดทําชุด 
                   แนะนําสาธิตการทํางานระบบ  
                   (สายไฟ, สายรัด,ไม้อัด,กาวแท่ง) 
                 - ค่านํ้ามันเช้ือเพลิง(กม. ละ 4 บาท)  
                 - ค่าเบ้ียเลี้ยง 

๑๖,000.-  
 
 

- 
 
 

- 
- 

 
 
 

- 
 
 

๑๐,000.- 
๔,๕00.- 

 
 
 

2,๕00.- 
 
 

- 
- 

กิจกรรมที่ 2  สร้างองค์ความรู้เก่ียวกับระบบ 
                   เครือข่ายคอมพิวเตอร์ 
                 - ค่าอาหารกลางวันอาหารว่าง 
                   และเคร่ืองด่ืม 
                 - อุปกรณ์วัสดุฝึกอบรม 

๔,000.-  
 

- 
 

- 

 
 

1,000.- 
 

- 

 
 

- 
 

๓,๐๐๐.- 
รวม ๒0,000.- - 1๕,๕00.- ๕,๕00.- 

 
8. ผลทีค่าดว่าจะได้รบั 

8.1 สถานศึกษาในสังกัด สพม.25 มีระบบเครือข่ายที่มีความปลอดภัยและรองรับความ ต้องการของ
ผู้ใช้งานในสถานศึกษา 

๘.2 สถานศึกษาในสังกัดมีรูปแบบการเรียนรู้การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน โดยใช้ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

8.3 สถานศึกษาในสังกัดมีรูปแบบการศึกษาทางไกลหรือประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศการศึกษา
ทางไกล มาช่วยการจัดการเรียนรู้ 

8.4 สถานศึกษาในสังกัด มีช่องทางสืบค้นและเข้าถึงสื่อการเรียนการสอนได้หลากหลาย 
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หน่วยงาน กลุ่มกฎหมายและคดี 
ชื่อโครงการ การตรวจสอบข้อเท็จจริง สอบสวนข้อเท็จจริงความรับผิดทางละเมิดเจ้าหน้าที่ สอบสวน 
 วินัยข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ประจําปี 256๓ 
สนองนโยบาย สพฐ. ที่ 6      ตัวชี้วัด สพฐ.ที่  4   จุดเน้น สพม.25 ที่ 1  
ผู้รบัผดิชอบ 1. นายถวิล  ม่วงสุข เบอร์โทรศัพท์ 0๖๑ – ๓๕๓๒๔๑๕ 
  2. นายคุณข้าว  ศรีเชียงสา เบอร์โทรศัพท์ 06๕ – ๔๕๑๔๒๓๙ 
   e-mail 1. thawin๘๙๗๒@gmail.com  2. salapao๕๕@hotmail.com 
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

1. หลกัการและเหตผุล 
 ด้วยกระทรวงศึกษาธิการได้ออกประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การแบ่งส่วนราชการภายในสํานักงาน     
เขตพ้ืนที่การศึกษา พ.ศ. 2560 ประกาศ ณ วันที่ 22 พฤศจิกายน พ.ศ. 2560 เพ่ือให้การดาเนินการแบ่งส่วนราชการ
ภายในสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเป็นไปด้วยความเหมาะสมกับภารกิจ ปริมาณ คุณภาพการจัดการศึกษาในแต่ละเขต
พ้ืนที่การศึกษา สนองนโยบายของรัฐบาลด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบในระบบราชการ 
และสนับสนุนระบบงานกฎหมายและคดีของรัฐให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น โดยอาศัยอํานาจตามความในมาตรา ๘ และ 
มาตรา ๓๔ วรรคสอง แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. ๒๕๔๖ กฎกระทรวงกําหนด
หลักเกณฑ์การแบ่งส่วนราชการภายในสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา พ.ศ. ๒๕๔๖ ข้อ ๓ และข้อ ๔ ประกอบคําแนะนํา 
ของคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและมติคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในการประชุมครั้งที่ 8/2561  
เมื่อวันที่ 10 สิงหาคม พ.ศ. 2561 รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการจึงออกประกาศแก้ไขเพ่ิมเติมประกาศ
กระทรวงศึกษาธิการดังกล่าวไว้ ดังต่อไปนี้ ข้อ 1 ให้เพ่ิมความต่อไปนี้เป็น (๑๐) ของข้อ ๖ แห่งประกาศ
กระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การแบ่งส่วนราชการภายในสานักงานเขตพื้นที่การศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๐ “(๑๐) กลุ่มกฎหมาย 
และคดี” ดังน้ัน อาศัยอํานาจตามมาตรา ๙๕ และมาตรา ๙๘ วรรคหน่ึงแห่งพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 254๗ และที่แก้ไขเพ่ิมเติม ใหส้ํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาโดยกลุ่มกฎหมายและ
คดีเพ่ือทําตรวจสอบข้อเท็จจริง สอบสวนขอ้เท็จจริงความรับผิดทางละเมิดเจ้าหน้าที่ สอบสวนวินัยข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาเกี่ยวกับปฏิบัติงานของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา รวมทั้งการบริหารงาน 
ด้านอ่ืนๆ ของหน่วยงานสถานศึกษาให้เป็นไปตามนโยบายแผนงาน โครงการภารกิจ กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 
คําสั่งและมติของคณะรัฐมนตรี ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ตลอดจนการจัดทําแผนการตรวจสอบ
ประจําปีเสนอต่อผู้อํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 เพ่ือพิจารณาอนุมัติ 
  

 2. วัตถุประสงค ์
 2.1  เพ่ือให้ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา มีความรู้ความเข้าใจในเรื่องวินัย คุณธรรมจริยธรรม
มากขึ้น 
 2.2 เพ่ือก่อให้เกิดผลในการกําหนดนโยบายพัฒนาและส่งเสริมวินัย คุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการครู  
เพ่ือเป็นแนวทางให้โรงเรียนในสังกัด ดําเนินการไปในทิศทางเดียวกันอย่างเป็นระบบเป็นรูปธรรมมีประสิทธิภาพ 
มากย่ิงขึ้น 
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 2.3  เพ่ือเป็นการพัฒนาและส่งเสริมข้าราชการครูและบคุลากรทางการศึกษาให้ปฏิบัติหน้าที่อยู่ในระเบียบ
วินัย เป็นผู้มีคณุธรรมจริยธรรม เหมาะสมกับการประกอบอาชีพครู 
 2.4  เพ่ือให้หน่วยงานสามารถปรับปรุงกําหนดคุณสมบัติเฉพาะตําแหน่ง หลักสูตร วิธีการ เกณฑ์การตัดสิน ใน
การสรรหาบุคคลเข้ารับราชการครู ใหส้ามารถสรรหาบุคคลท่ีมีวินัยคุณธรรมจริยธรรมเหมาะสมกับการประกอบ
อาชีพครู 
 2.5  เพ่ือข้าราชการครูมีความรับผิดชอบต้ังใจปฏิบัติหน้าที่ราชการ  ลดอัตราการกระทําผิดวินัยลง  

3.  เป้าหมาย 

 3.๑  ด้านปริมาณ 

  ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนในสังกัด  จํานวน  ๘๔ โรงเรียน และบุคลากร          
ทางการศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๒๕   

 3.๒  ด้านคุณภาพ 

 ทําให้ข้าราชการครูและโรงเรยีนในสังกัด จํานวน  ๘๔ โรงเรียน และบุคลากรทางการศึกษา สํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๒๕ มีวินัย คุณธรรม จริยธรรม เป็นแบบอย่างที่ดีต่อสังคม และป้องปรามไม่ให้มีการ
ทุจริตในองค์กรทุกรูปแบบ 

4. วิธดีําเนนิการ/ขัน้ตอนการดาํเนินงาน 

ที ่ กิจกรรมหลัก ระยะเวลา หมายเหต ุ

1. การตรวจสอบข้อเท็จจริง สอบสวนข้อเท็จจริงความ
รับผิดทางละเมิดเจ้าหน้าที่ สอบสวนวินัย    
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา     
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา        
โรงเรียนในสังกัด  จํานวน  ๘๔ โรงเรียน           
และบุคลากรทางการศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๒๕   

๑ ต.ค. ๒๕๖๒ – ๓๐ ก.ย. 256๓   

 
5. ระยะเวลาและสถานทีด่าํเนนิการ 
 วันที่ 1 เดือนตุลาคม พ .ศ . 256๒  ถึงวันที่  30  กันยายน พ .ศ . 256๓ สถานที่ ดําเนินการมี          
โรงเรียนในสังกัด จํานวน  ๘๔ โรงเรียน และสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๒๕   
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6. งบประมาณ 

 จํานวน ๓0,000.00 บาท (ตามตารางรายละเอียดคา่ใช้จ่ายของโครงการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563) 
รายละเอียดดงันี้ : 

 

กิจกรรมและรายละเอียดในการใช้
งบประมาณ 

งบประมาณที่
ใช ้

งบประมาณจาํแนกตามหมวดรายจ่าย 

ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย ค่าวัสด ุ

กิจกรรมที ่1 ตรวจตรวจสอบข้อเท็จจริง 
สอบสวนข้อเท็จจริงความรับผิดทางละเมิด
เจ้าหน้าที่ สอบสวนวินัย สํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 

1. วัสดุสิ่งพิมพ์ 

 

 

1,๐00 

 

 

 

 

 

 

1,๐00 

 

กิจกรรมและรายละเอียดในการใช้
งบประมาณ 

งบประมาณที่
ใช ้

งบประมาณจาํแนกตามหมวดรายจ่าย 

ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย ค่าวัสด ุ

กิจกรรมที ่2 ตรวจสอบข้อเท็จจริง สอบสวน
ข้อเท็จจริงความรับผิดทางละเมิดเจ้าหน้าที่ 
สอบสวนวินัย โรงเรียนในสังกัด           
จํานวน  ๘๔ โรงเรียน ในสังกัดสํานักงาน    
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 

1. วัสดุสิ่งพิมพ์ 

2. ค่าเบ้ียเลี้ยง 

3. ค่าพาหนะ 

 

 

๑,๐00 

๒๖,๐๐0 

  ๒,๐๐0 

 

  

 

 

๒๖,๐๐0 

  2,๐๐๐ 

 

 

 

๑,๐00 

 

รวมงบประมาณ ๓0,000  ๒๘,๐00 ๒,๐00 

 
7. การวิเคราะห์ความเสี่ยงของโครงการ 
 ปัจจัยความเสีย่ง 
 1. ข้าราชการครูและโรงเรียนในสังกัด จํานวน  ๘๔ โรงเรียน และบุคลากรทางการศึกษา สํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๒๕ ยังขาดความรู้เรื่องความรับผิดทางละเมิดของเจ้าหน้าที่และความรู้ ความเข้าใจ
ในกฎหมายระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา หมวดการรักษาวินัย จึงทําให้เกิดการกระทําละเมิด 
การกระทําผิดวินัย และเกิดปัญหาในการปฏิบัติงานร่วมกันในหน่วยงาน 

 2. ข้าราชการครูและโรงเรียนในสังกัด จํานวน  ๘๔ โรงเรียน และบุคลากรทางการศึกษา สํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๒๕ ยังขาดการตระหนัก ความระมัดระวัง และสํานึกในการปฏิบัติงานและปฏิบัติตน 
ไม่ให้เกิดการกระทําละเมิด และการกระทําความผิดวินัย อันนําไปสู่ปัญหาในการปฏิบัติงานร่วมกันในหน่วยงาน 
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แนวทางการบริหารความเสีย่ง 
 1. จัดอบรมสมัมนาเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน การครองตน ของข้าราชการครูและโรงเรียนใน
สังกัด จํานวน  ๘๔ โรงเรียน และบุคลากรทางการศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษาเขต ๒๕ โดย
วิทยากรจากสํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพ้ืนฐาน หรือจากผู้มคีวามรู้และประสบการณ์ด้านกฎหมาย 
 2. สร้างเครือขา่ยร่วมกันระหว่างข้าราชการครูและโรงเรียนในสังกัด จํานวน  ๘๔ โรงเรียน และบุคลากร
ทางการศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๒๕ เพ่ือประสานความร่วมมือกันเก่ียวกับการป้องกันและ
แนวทางการปฏิบัติงาน ปฏิบัติตน เพ่ือไม่ให้เกิดการกระทําละเมิด และการกระทําผิดวินัย 
 3. ให้โรงเรียนในสังกัด และกลุ่มงานในสังกัด สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๒๕กํากับ 
ติดตามการปฏิบัติงาน ปฏิบัติตนข้องข้าราชการครูและบุคลากรในสังกัด และรายงานผลการกํากับติดตาม เพ่ือทราบ
สถิติการกระทาํละเมิด การกระทําผิดวินัย เพ่ือร่วมหาทางแก้ไขปัญหาต่อไป 

8. ตัวชี้วัดและค่าเปา้หมาย 

ตัวชี้วัด ค่าเปา้หมาย 

เชิงปริมาณ 

1. ตรวจสอบเอกสารหลักฐานสถิติการกระทําละเมิด การกระทําผิดวินัย ของ
ข้าราชการครู และบุคลากร สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  
เขต 25 ตามแผนปฏิบัติการประจําปี พ.ศ. 2563 
2. ติดตาม กํากับ ตรวจเย่ียม ข้าราชการครูและบุคลากร ในสังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 ตามจํานวนที่ระบุในแผนปฏิบัติการประจําปี 
พ.ศ. 2563 

 

       

         

 

      100% 

เชิงคณุภาพ 

   ตรวจสอบการปฏิบัติงาน การปฏิบัติตนของข้าราชการครู และบุคลากร ในสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 เป็นไปตามระเบียบ กฎหมาย 
ข้อบังคับ มติคณะรัฐมนตรีและนโยบายที่กําหนด  

 

        100% 

9. ผลทีค่าดว่าจะได้รบั 

 ๙.1  ทําให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  มคีวามรู้ความเข้าใจในเรื่องวินัย คุณธรรมจริยธรรม
มากขึ้น ไม่มีการกระทําที่ส่อไปในทางทุจรติ 
 ๙.2  ก่อให้เกิดผลในการกําหนดนโยบายพัฒนาและส่งเสริมวินัย คุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการครู  
เพ่ือเป็นแนวทางให้โรงเรียนในสังกัด ดําเนินการไปในทิศทางเดียวกันอย่างเป็นระบบ เป็นรูปธรรมมีประสิทธิภาพ
มากย่ิงขึ้น 
 ๙.3  เป็นการพัฒนาและส่งเสริมข้าราชการครู ซึ่งได้รับการบรรจุใหม ่ครูประจําการ ให้ปฏิบัติหน้าที่อยู่ใน
ระเบียบวินัย เป็นผู้มีคุณธรรมจริยธรรม เหมาะสมกับการประกอบอาชีพครู 
 ๙.4  ให้หน่วยงานสามารถปรับปรุงกําหนดคุณสมบัติเฉพาะตําแหน่ง หลักสูตร วิธีการ เกณฑ์การตัดสิน  
ในการสรรหาบุคคลเข้ารับราชการครู ให้สามารถสรรหาบุคคลที่มีวินัยคุณธรรมจริยธรรมเหมาะสมกับการประกอบ
อาชีพครู 
 6.5  ข้าราชการครูมีความรับผิดชอบต้ังใจปฏิบัติหน้าที่ราชการ  ลดอัตราการกระทําผิดวินัยลง 
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หน่วยงาน สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 25 
โครงการ    ส่งเสริม  สนับสนุน และยกย่องเชิดชูเกียรติข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
สนองนโยบาย   สพฐ.ที ่3    ตวัชี้วัด สพฐ.ที ่ 2, 6  จุดเนน้ สพม.25 ที ่ 2,5,6 
ผู้รบัผดิชอบ 1. นายเกียรติศักด์ิ  หอมพิกุล เบอร์โทรศัพท์ 081-974-0109 
 2. นางสาววัชรี  อุ่นใจชน เบอร์โทรศัพท์ 081-5452916  
 e-mail :  wounjaichon@gmail.com  
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
1. หลกัการและเหตผุล  
  ตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ  เรื่อง การแบ่งส่วนราชการภายในสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
พ.ศ.  2560  ได้กําหนดให้กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษามีหน้าที่ ในการดําเนินการส่งเสริม  สนับสนุน  
และยกย่องเชิดชูเกียรติข้าราชการครูและบคุลากรทางการศึกษา   
  ดังน้ัน เพ่ือให้การปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามภารกิจ และอํานาจหน้าที่ตามที่กําหนด จึงได้จัดทํา 
โครงการในการดําเนินการส่งเสริม  สนับสนุน และยกย่องเชิดชูเกียรติข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ในทุกด้านตามภาระหน้าที่ 
 

2. วัตถุประสงค ์
  เพ่ือให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางกาดําเนินการส่งเสริม  สนับสนุน และยกย่องเชิดชูเกียรติข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษาในทุกด้านตามภาระหน้าที่   

3. เปา้หมาย 
 3.1 เชิงปริมาณ 
 ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการคัดเลือก / ประกาศเกียรติคุณ/ รางวัลจาก 
การประกวด คิดเป็นร้อยละ  70   
 3.2 เชิงคณุภาพ 
 1. ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับรางวัลต่างๆ จากการคัดเลือกการประกาศเกียรติคุณ 
/การเข้าร่วมการแข่งขัน/การประกวดต่างๆ  
 2.  ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสามารถแสดงถึงความรู้ ความสามารถเป็นผลงาน  
ส่งเข้าร่วมประกวด/ การแข่งขัน / การคัดเลือก ในรายงานต่างๆ  

4.  วิธีดาํเนนิการ/ขัน้ตอนการดําเนนิงาน 
ที่ กิจกรรมหลกั ระยะเวลา หมายเหตุ 
1. 
2. 
3. 

แต่งต้ังคณะกรรมการดําเนินการคัดเลือก 
ประชุมคณะกรรมการเพ่ือดําเนินการคัดเลือก 
แจ้งผลการคัดเลือกไปหน่วยงานที่เก่ียวข้อง 

1 ตุลาคม 2562 –  
30 กันยายน  
2563 
 

 

   

5.  ระยะเวลาและสถานทีด่าํเนนิการ   
       1 ตุลาคม  2562 – 30 กันยายน  2563   
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6.  งบประมาณ จํานวนเงิน  20,000  บาท (ขอถัวจ่ายทกุรายการ) 

กิจกรรมและรายการ จํานวนเงินงบประมาณ 
รวม 

หมาย
เหตุ 

ค่าตอบแทน    ค่าใช้สอย    ค่าวัสดุ 
1. ค่าอาหารกลางวัน ,ค่าอาหารว่างและเคร่ืองด่ืม      
   คณะกรรมการดําเนินการคัดเลือก จํานวน  10 คน   
   คนละ  120  บาท  จํานวน 15  ครั้ง  
   ( 120×10)×15 
 2. ค่าถ่ายเอกสาร 

 
 
 
 

   

18,000 
 
     
          
 

 
 
 
 

2,000 

18,000 
 
 
 

2,000 

 

                            รวม - 18,000 2,000 20,000  

7. การวิเคราะห์ความเสี่ยงของโครงการ 
 7.1 ปัจจัยความเสี่ยง 
 7.1.1 การดําเนินงานตามโครงการมีการแจง้มากระชันชิด ทําให้ข้าราชการครูและบุคลากร 
ทางการศึกษา ที่มีคุณสมบัติและสนใจที่จะเข้าร่วมมีน้อย  
 7.1.2  การเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ให้ข้าราชการครูและบคุลากรทางการศึกษา  ส่งเอกสารผลงาน 
เข้าร่วมการคัดเลือกมีช่วงเวลากระชันชิด  ทําให้มีผูส้นใจเขา้ร่วมการคัดเลือกเพ่ือรับรางวัล หรือการเข้าประกวด  
มีเวลาเตรียมการส่งผลงาน  ทําให้ผลงานไม่ครอบคลุมกับประเด็นที่จะคัดเลือก ส่งผลให้ข้าราชการครูและ 
บุคลาทางการศึกษาได้รับการคัดเลือกให้รบัรางวัลเป็นจํานวนไม่มาก 
         

 7.2 แนวทางการบรหิารความเสี่ยง 
 รวบรวมรายการรางวัล/การประกวด/การแข่งขัน ต่างๆ ที่เป็นการดําเนินการประจํา กําหนดเป็น
ปฏิทินในระยะ  1 ปี แจ้งประชาสัมพันธ์ให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ได้สามารถเตรียมการ 
ในการจะส่งเอกสารผลงานเขา้ร่วมการคัดเลือก/การประกวด/การแข่งขันล่วงหน้า   

8. ตัวชี้วัดและค่าเปา้หมาย     
ตัวชี้วัด ค่าเปา้หมาย 

ร้อยละของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ส่งผลงานเข้าร่วม 
การประกวด  /การคัดเลือก /การแข่งขัน ต่างๆ  ได้รับรางวัลในแต่ละด้าน 

ร้อยละ 100 
 

9.  ผลประโยชนท์ีค่าดว่าจะได้รบั 
  9.1 ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  มีความกระตือรือร้น  มีการรวบรวมสะสมผลงาน 
ความรู้ ความสามารถ  ได้อย่างเป็นระบบ   
  9.2 ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  ได้แสดงศกัยภาพ  ความรู้  ความสามารถ 
ส่งเป็นผลงานเข้าร่วมการคัดเลือก/ การประกวด /การแข่งขัน ในรายการต่างๆ  
  9.3  ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  มทีิศทางและเข้าใจศักยภาพและความสนใจ 
ในการพัฒนาตนเองจนได้รับรางวัล เป็นที่ยอมรับ 
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หน่วยงาน สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 
โครงการ การพัฒนาศักยภาพเพ่ือการบริหารจัดการศึกษาโดยการมีส่วนร่วมของ 
 องค์คณะบุคคลทางการบริหารการศึกษาของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
 มัธยมศึกษา เขต 25  
สนองนโยบาย สพฐ.ที ่ 6   ตวัชี้วัด สพฐ.ที ่ 1, 2    จุดเน้น  สพม.25 ที่  1 
ผู้รบัผดิชอบ กลุ่มนโยบายและแผน , กลุม่พัฒนาครูและบุคลการทางการศึกษา และ 
 กลุ่มบริหารงานการเงินและสินทรัพย์ 
 

 

1. หลกัการและเหตผุล    
 

 ด้วย สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีนโยบายในการเตรียมความพร้อมที่จะเข้าสู่ยุคของ
การเปลี่ยนแปลงการจัดการศึกษาของประเทศ ที่มุ่งจะพัฒนาประชากรในวัยเรียนทุกคน ทุกกลุ่มเป้าหมายให้มีความ
พร้อมทั้งกาย ใจ สติปัญญา รับผิดชอบต่อสังคม มีศีลธรรม และเป็นพลเมืองดีของชาติและพลเมืองโลกที่ดี มีหลักคิด
ที่ถูกต้อง มีทักษะที่จําเป็นในศตวรรษที่ 21 มีทักษะสื่อสารภาษาอังกฤษ มีนิสัยรักการเรียนรู้และการพัฒนาตนเอง
อย่างต่อเน่ืองตลอดชีวิต สู่การเป็นคนไทยและพลโลกท่ีมีทักษะการคิดขั้นสูง เป็นนวัตกรรม นักคิด ประกอบ
สัมมาชีพตามความถนัดและบริบทของตนเอง 
 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25  ในฐานะองค์กรในกํากับของสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ทําหน้าที่นําพาองค์กร และคณะองค์คณะบุคคลที่มีส่วนได้ส่วยเสีย  
ในการขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษา   มีความตระหนักอย่างย่ิงที่จะดําเนินการบริหารจัดการศึกษาและภารกิจใน
ความรับผิดชอบของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา เขต 25 ดําเนินการไปอย่างมีประสิทธิภาพและมีกรอบทิศทางใน
การบริหารจัดการที่เกิดจากการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม ทุกระดับ  เพ่ือตอบสนอง  
แนวนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการและสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยมีจุดมุ่งหมาย 
ที่จะพัฒนาคุณภาพการศึกษาไทยที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา  จึงได้กําหนดโครงการน้ีขึ้นเพ่ือระดมความคิดเห็น 
กําหนดรูปแบบแนวทางการบริหารจัดการศึกษา   โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนาศักยภาพและสร้างเสริมสมรรถนะ
ด้านการกําหนดนโยบายทางการศึกษาและแนวทางการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐานต่อไป  
 
2. วัตถุประสงค์  
 

 1. เพ่ือพัฒนาแนวทางการบริหารจัดการศึกษา โดยการมีส่วนร่วมขององค์คณะบุคคลทางการบริหาร
การศึกษา 
 2. เพ่ือเพ่ิมพูนประสบการณ์และพัฒนาสมรรถนะด้านการกําหนดนโยบายการบริหารจัดการศึกษาตาม
บทบาทหน้าที่ขององค์คณะบุคคลทางการบริหารการศึกษา ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มทุกระดับ 
 
3. เปา้หมาย 
 1. องค์คณะบุคคลทางการบริหารการศึกษา ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุม่ ทุกระดับและกลุ่มเป้าหมายที่
เก่ียวข้อง ร่วมกันเสนอแนวคดิในการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 2. สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 มกีรอบทิศทาง/แนวทางการบริหารจัดการศึกษา
ที่เกิดจากการมีส่วนร่วมของทุกกลุ่ม ทุกระดับ เป็นรูปธรรม 
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4. วิธดีําเนนิการ/ขัน้ตอนการดาํเนินงาน 

ที ่ กิจกรรมหลัก ระยะเวลา หมายเหต ุ
1 ประชุมปฏิบัติการระดมความคิดเห็น/รับฟังการ

บรรยายพิเศษ 
  

2 ถอดประสบการณ์และสะท้อนผลการดําเนินการใน
รอบปีผ่านมาอภิปรายเพ่ือการพัฒนา 

ตุลาคม 2562 – 
กันยายน 2563 

 

3 เสวนาและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และนําแนวคดิเพ่ือ 
การพัฒนา 

  

5. ระยะเวลาและสถานทีด่าํเนนิการ 
 วันที่  1   เดือน  ตุลาคม  พ.ศ.  2562  ถงึวันที่  30  เดือน  กันยายน  พ.ศ.  2563 
 สถานทีด่าํเนนิการ  สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25  และศึกษาดูงาน 
ตามแหล่งเรียนรู้ที่กําหนด 

6. งบประมาณ   
 จํานวน 250,000 บาท  (สองแสนห้าหมืน่บาทถ้วน) (ตามตารางรายละเอียด 
ค่าใช้จ่ายของโครงการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563) 
 รายละเอียดดังน้ี :- 

กิจกรรมและรายละเอียดในการใช้งบประมาณ งบประมาณ 
จําแนกตามหมวดรายจ่าย 

ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย ค่าวัสด ุ
กิจกรรมที่ 1 ประชุมปฏบิตักิารระดม 
ความคดิเหน็/รบัฟังการบรรยายพเิศษ 
  1. แต่งต้ังคณะกรรมการดําเนินงาน 
  2. จัดประชุมปฏิบัติการระดมความคิดเห็น  
ให้ความรู้ สร้างความตระหนัก และสร้างข้อตกลง 
ร่วมกัน 
  3. จัดทําเอกสารประกอบการประชุม 

21,600   
 
 

18,000 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

3,600 
กิจกรรมที่ 2 ถอดประสบการณแ์ละสะทอ้นผล
การดาํเนินการในรอบปผีา่นมาอภปิรายเพือ่ 
การพฒันา 
  1. ค่าอาหารว่าง/อาหารกลางวันจํานวน  
120 คน (120*35*35*80) 
  2. ค่าเอกสารประกอบการประชุม  
จํานวน 120 ชุด (120*30) 

21,600   
 
 

18,000 

 
 
 
 
 

3,600 
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กิจกรรมและรายละเอียดในการใช้งบประมาณ งบประมาณ 
จําแนกตามหมวดรายจ่าย 

ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย ค่าวัสด ุ
กิจกรรมที่ 3 เสวนาและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และ
นําแนวคิดเพ่ือการพัฒนา 
  1. ศึกษาดูงานแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
  2. ประเมินผลการดําเนินงานตามโครงการ 
  3. สรุปและรายงานผลการดําเนินงานโครงการ 

206,800   
 

156,000 
18,000 
18,000 

 
 
 

4,800 
10,000 

รวมงบประมาณทัง้สิน้ 250,000 - 228,000 22,000 
หมายเหตุ :- -ถัวจ่ายทุกรายการ 

7. การวิเคราะห์ความเสี่ยงของโครงการ 
 ปัจจัยความเสีย่ง 
 1. คณะองค์คณะบุคคลทางการบริหารการศึกษา ผูม้ีส่วนได้เสียทุกกลุม่ ทุกระดับและกลุ่มเป้าหมายที่
เก่ียวข้อง ขาดความเข้าใจ และความตระหนัก ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 แนวทางการบริหารความเสี่ยง 
 1. จัดประชุมเพ่ือช้ีแจงสร้างความเข้าใจในการขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพการบริหารการศึกษา 

8. ตัวชี้วัดและค่าเปา้หมาย 
ตัวชี้วัด ค่าเปา้หมาย 

เชิงปริมาณ 
1. ร้อยละขององค์คณะบุคคลทางการบริหารการศึกษา ผูม้ีส่วนได้เสีย
ทุกกลุ่ม ทุกระดับและกลุ่มเป้าหมายที่เก่ียวข้อง มีความเข้าใจ และ
ความตระหนัก ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

 
100 

 
 

เชิงคุณภาพ 
1. องค์คณะบุคคลทางการบริหารการศึกษา ผู้มีส่วนได้เสยีทุกกลุ่ม ทุก
ระดับและกลุ่มเป้าหมายที่เก่ียวข้อง มีความเข้าใจ และความตระหนัก 
ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

 

 
8. ผลทีค่าดว่าจะได้รบั 
       1. มีความรู้ความเข้าใจ และมีความตระหนักร่วมกันเพ่ือปรับเปลี่ยนวิธีการและวิธีคิด สามารถนําแนว
ทางการบริหารจัดการการขับเคลื่อนส่งผลให้สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 สู่ผลการประเมินการ
บริหารจัดการสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาอยู่ในระดับสูงสุด 
 2. ยกระดับคุณภาพทางการศึกษาให้มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงขึ้น   เพ่ือคุณภาพการการจัด
การศึกษาไทยที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา  
  
 

 
 
 
 
 
 



~ 165 ~ 
 

 
หน่วยงาน สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 
โครงการ การประชุมสัมมนาพัฒนาวิชาการเพ่ือเปิดโลกกว้างทางการศึกษา  
สนองนโยบาย สพฐ.ที ่ 2   ตวัชี้วัด สพฐ.ที ่ 1, 2    จุดเน้น  สพม.25 ที่  2 
ผู้รบัผดิชอบ กลุ่มนโยบายและแผน , กลุม่นิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา และ 
 กลุ่มบริหารงานการเงินและสินทรัพย์ 
 

 

1. หลกัการและเหตผุล    
 

               ในปัจจุบันระบบเศรษฐกิจฐาน ความก้าวหน้าด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและการสื่อสาร ทําให้สังคมโลก
มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา (Disruption) มีการลื่นไหลระหว่างวัฒนธรรมมากข้ึนประเทศไทยจะมีความสัมพันธ์กับ
ชุมชนโลกบนพ้ืนฐานของศักด์ิศรีและความเท่าเทียมกัน จะมีความสามารถในการแข่งขันและร่วมมือกับประชาคมโลกได้
ต่อเมื่อเรามีการปรับเปลี่ยนแนวทางการจัดการศึกษาให้สามารถสร้างและพัฒนาให้ทุกคนมีทุนมนุษย์ที่สามารถอยู่ใน
สังคมไทย ให้มีสมรรถนะในการแข่งขัน และมีคุณภาพสูงขึ้น เท่าทันต่อสภาวการณ์โลก 
 กระทรวงศึกษาธิการและสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีความตระหนักในสภาวการณ์
ดังกล่าว จึงได้กําหนดทิศทางในการจัดการศึกษาที่เป็นภารกิจที่สําคัญในการพัฒนาประชากรของชาติให้เป็นคนไทยใน
อนาคตที่รักการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเน่ืองตลอดชีวิต ที่เป็นไปตามแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 
2579 ซึ่งยึดแนวคิดหลักการจัดการศึกษาเพ่ือปวงชน เพ่ือความเท่าเทียมและทั่วถึง หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
และหลักการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนของสังคม อีกทั้งยึดตามเป้าหมายโลกเพื่อการพัฒนาท่ีย่ังยืน โดยนํายุทธศาสตร์
ชาติมาเป็นกรอบความคิดสําคัญในการจัดทําแผนการศึกษาแห่งชาติและการปฏิรูปการศึกษา 
 การน้ีสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จึงมีนโยบายเพ่ือเป็นการเตรียมความพร้อมที่จะเข้าสู่
ยุคของการเปลี่ยนแปลงการจัดการศึกษาของประเทศ ที่มุ่งจะพัฒนาประชากรในวัยเรียนทุกคน ทุกกลุ่มเป้าหมายให้
มีความพร้อมทั้งกาย ใจ สติปัญญา รับผิดชอบต่อสังคม มีศีลธรรม และเป็นพลเมืองดีของชาติและพลเมืองโลกที่ดี มี
หลักคิดที่ถูกต้อง มีทักษะที่จําเป็นในศตวรรษที่ 21 มีทักษะสื่อสารภาษาอังกฤษ มีนิสัยรักการเรียนรู้และการพัฒนา
ตนเองอย่างต่อเน่ืองตลอดชีวิต สู่การเป็นคนไทยและพลโลกท่ีมีทักษะการคิดขั้นสูง เป็นนวัตกรรม นักคิด ประกอบ
สัมมาชีพตามความถนัดและบริบทของตนเอง 
 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25  ในฐานะองค์กรในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ทําหน้าที่นําพาองค์กร และคณะองค์คณะบุคคลที่มีส่วนได้ส่วยเสีย  
ในการขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษา   มีความตระหนักอย่าง ย่ิง  ในแนวนโยบายดังกล่าวข้ าง ต้นของ
กระทรวงศึกษาธิการและสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยมีจุดมุ่งหมายที่จะพัฒนาคุณภาพ  
การศึกษาไทยที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลาในยุค Disruption  จึงได้กําหนดโครงการน้ีขึ้น โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนา
ศักยภาพบุคลากรทางการบริหารระดับเขตพ้ืนที่การศึกษาและระดับเครือข่าย ให้มีความรู้ความเข้าใจและเกิดความ
ตระหนักร่วมกันเพ่ือปรับเปลี่ยนวิธีการและวิธีคิด สามารถนําแนวทางการบริหารจัดการศึกษาเพ่ือยกระดับคุณภาพ
การศึกษาสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 สู่มาตรฐานสากล 
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2. วัตถุประสงค์  
 

 1. เพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจและตระหนักร่วมกันเก่ียวกับการปรับเปลี่ยนวิธีการพัฒนาคุณภาพการ
มัธยมศึกษาไทยในยุค Disruption เพ่ือผู้เรียนทุกคน ให้กับผู้บริหารในสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 
25  ผู้บริหารสถานศึกษา  และระดับเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการมัธยมศึกษา  
 2. เพ่ือพัฒนาและจัดทําแนวทางการบริหารจัดการ  ด้านการบริหารคุณภาพ การพัฒนาโรงเรียนขนาด
เล็ก สู่มาตรฐานสากล เพ่ือสร้างทุนมนุษย์แก่ผู้เรียนทุกคนด้วยนวัตกรรมที่หลากหลาย 

3. เปา้หมาย 
 1. ผู้อํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 
 2. รองผู้อํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาทุกเขต 
 3. ประธาน/ เลขาเครือข่ายสง่เสริมประสิทธิภาพการจัดการมัธยมศึกษาจังหวัด    
 4. ผู้อํานวยการสถานศึกษาในสังกัด 
 4. ผู้อํานวยการกลุ่มทุกกลุ่มในสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
 5. องค์คณะบุคคลที่มสี่วนได้ส่วนเสียในกระบวนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 
 

4. วิธดีําเนนิการ/ขัน้ตอนการดาํเนินงาน 
ที ่ กิจกรรมหลัก ระยะเวลา หมายเหต ุ
1 บรรยายให้ความรู้ความเข้าใจและตระหนักร่วมกัน

เก่ียวกับการปรับเปลี่ยนวิธีคิดและวิธีการพัฒนา
คุณภาพการมัธยมศึกษาไทยในยุค Disruption 

  

2 ถอดประสบการณ์และสะท้อนผลการดําเนินการใน
รอบปีผ่านมาอภิปรายเพ่ือการพัฒนา 

ตุลาคม 2562 – 
กันยายน 2563 

 

3 จัดเวทีเสวนาและเปลี่ยนเรียนรู้ และนําเสนอผลงาน
แนวคิดเพ่ือการพัฒนา 

  

4 ร่วมอภิปรายนําเสนอการจัดทําแนวทางการบริหาร
การมัธยมศึกษา ด้านการบริหารคุณภาพ 

  

 
5. ระยะเวลาและสถานทีด่าํเนนิการ 
 วันที่ 1  เดือน  ตุลาคม  พ.ศ. 2562  ถึงวันที่  30  เดือน  กันยายน  พ.ศ.  2563  
          สถานทีด่าํเนินการ  สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25  และศกึษาดูงาน 
ตามแหล่งเรียนรู้ที่กําหนด 
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6. งบประมาณ   
 จํานวน 244,855 บาท  (สองแสนสี่หมื่นสี่พันแปดร้อยห้าสิบห้าบาทถ้วน) (ตามตารางรายละเอียด 
ค่าใช้จ่ายของโครงการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563) 
 รายละเอียดดังน้ี :- 

กิจกรรมและรายละเอียดในการใช้งบประมาณ งบประมาณ 
จําแนกตามหมวดรายจ่าย 

ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย ค่าวัสด ุ
กิจกรรมที่ 1 บรรยายให้ความรู้ความเข้าใจและ
ตระหนกัร่วมกันเกี่ยวกบัการปรับเปลี่ยนวิธีคดิ
และวิธกีารพฒันาคณุภาพการมัธยมศกึษาไทย 
ยุค Disruption 
  1. ค่าอาหารว่าง/อาหารกลางวันจํานวน  
120 คน (120*35*35*80) 
  2. ค่าเอกสารประกอบการประชุม  
จํานวน 120 ชุด (120*30) 

21,600   
 
 
 

18,000 
 

 
 
 
 
 
 

3,600 

กิจกรรมที่ 2 ถอดประสบการณแ์ละสะทอ้นผล
การดาํเนินการในรอบปทีีผ่า่นมาอภปิรายเพื่อ
การพฒันา 
  1. ค่าอาหารว่าง/อาหารกลางวันจํานวน  
120 คน (120*35*35*80) 
  2. ค่าเอกสารประกอบการประชุม  
จํานวน 120 ชุด (120*30) 

21,600   
 
 

18,000 

 
 
 
 
 

3,600 

กิจกรรมที่ 3 จัดเวทีเสวนาและแลกเปลี่ยนเรียนรู้
และนาํเสนอผลงานแนวคดิเพื่อการพฒันา 
  1. จัดแสดงนทิรรศการและนําเสนอผลงาน 
  2. สรุปและประเมินผลการดําเนินงาน 

40,000   
 

30,000 
 

 
 
 

10,000 
กิจกรรมที่ 4 ร่วมอภปิรายนําเสนอการจัดทาํ
แนวทางการบริหารการมัธยมศึกษา ดา้นการ
บรหิารคณุภาพสู่มาตรฐานสากล การพฒันา
โรงเรียนขนาดเลก็ และการส่งเสริมการทดสอบ
ภาษาอังกฤษสาหรับผูเ้รียน 
  1. ศึกษาดูงานแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
  2. ประเมินผลการดําเนินงานตามโครงการ 
  3. สรุปและรายงานผลการดําเนินงานโครงการ 

161,655   
 
 
 
 

110,000 
10,000 
10,000 

 
 
 
 
 

15,000 
6,655 

10,000 
รวมงบประมาณทัง้สิน้ 244,855 - 196,000 48,855 

หมายเหตุ :- -ถัวจ่ายทุกรายการ 
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7. การวิเคราะห์ความเสี่ยงของโครงการ 
 ปัจจัยความเสีย่ง 
 1. ผู้เข้าร่วมประชุมรับฟังยังขาดความเข้าใจและความตระหนังเก่ียวกับการเปลี่ยนวิธีการพัฒนา 
คุณภาพการมัธยมศึกษาไทยในยุค Disruption 
 แนวทางการบริหารความเสี่ยง 
 1. จัดประชุมช้ีแจงสร้างความเข้าใจและตระหนังเกี่ยวกับการเปลี่ยนวิธีการพัฒนาคุณภาพ 
การมัธยมศึกษาไทยในยุค Disruption 

8. ตัวชี้วัดและค่าเปา้หมาย 
ตัวชี้วัด ค่าเปา้หมาย 

เชิงปริมาณ 
1. ร้อยละของผู้บริหารในสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  
เขต 25 ผู้บรหิารสถานศึกษา และเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการ
จัดการศึกษามัธยมศึกษา  มคีวามเข้าใจและตระหนักร่วมกันเก่ียวกับ
การปรับเปลี่ยนวิธีการพัฒนาคุณภาพการมัธยมศึกษาไทยในยุค 
Disruption 
2. ร้อยละของโรงเรียนขนาดเล็กในสังกัดสามารถพัฒนาและจัดทําแนว
ทางการบริหารจัดการด้านบริหารคุณภาพ การพัฒนาโรงเรียน 
ขนาดเล็ก สู่มาตรฐานสากล ให้แก่นักเรียนทกุคนด้วยนวัตกรรมที ่
หลากหลาย 
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เชิงคณุภาพ 
1. ผู้บริหารในสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  
เขต 25 ผู้บรหิารสถานศึกษา และเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการ
จัดการศึกษามัธยมศึกษา  มคีวามเข้าใจและตระหนักร่วมกันเก่ียวกับ
การปรับเปลี่ยนวิธีการพัฒนาคุณภาพการมัธยมศึกษาไทยในยุค 
Disruption 
2. โรงเรียนขนาดเล็กในสังกัดสามารถพัฒนาและจัดทําแนวทางการ
บริหารจัดการด้านบริหารคุณภาพ การพัฒนาโรงเรียน 
ขนาดเล็ก สู่มาตรฐานสากล ให้แก่นักเรียนทกุคนด้วยนวัตกรรมที ่
หลากหลาย 

 

9. ผลทีค่าดว่าจะได้รบั 
       การพัฒนาศักยภาพบุคลากรทางการบริหารระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา ระดับสถานศึกษาและระดับ
เครือข่าย ให้มคีวามรู้ความเข้าใจ และมีความตระหนักร่วมกันเพ่ือปรับเปล่ียนวิธีการและวิธีคิด  
สามารถนําแนวทางการบริหารจัดการมัธยมศึกษาด้านการบริหารคุณภาพสู่มาตรฐานสากล การพัฒนาโรงเรียนขนาด
เล็ก และการสง่เสริมการทดสอบภาษาอังกฤษสําหรับผู้เรียน ไปพัฒนา ขยายผล และขบัเคลื่อน 
การบริหารจัดการ เพ่ือคุณภาพการการจัดการศึกษาไทยที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลาในยุค Disruption  

  



 

คําส่ัง 
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