
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร 
(O 38) 

ส านกังานพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

กระทรวงศึกษาธิการ 
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วัฒนธรรมองค์กร (Organization Culture) 

 

ความส าคัญ  
 

นายจักราวุธ  สอนโกษา  ผู้อ านวยการส านักงานพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น 
ได้ให้ความส าคัญต่อการเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร (Organization Culture) ส านักงานพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาขอนแก่น เพราะวัฒนธรรมองค์กรมีอิทธิพลต่อการปฏิบัติงานของบุคลากรในสังกัด          
การเสริมสร้างวัฒนธรรมในองค์กรจึงเป็นการหล่อหลอมให้บุคลากรมีความรักและความผูกพันกันและกัน 
บุคลากร แสดงออกด้วยการมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหา การร่วมมือร่วมใจที่ท าให้ ส านักงานพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ผ่านพ้นปัญหาที่เป็นอุปสรรคไปสู่ความส าเร็จ ทั้งยังมีการปรับตัวเข้ากับ
สภาพแวดล้อม และ เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงจากสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลกระทบต่อ
สภาพแวดล้อมภายในองค์การ มีการปฏิบัติอย่างสม่ าเสมอ บุคลากรรับทราบเกี่ยวกับ บทบาท หน้าที่ 
วิสัยทัศน์ตามกรอบและทิศทางการด าเนินการตามที่ ก าหนดอย่างสม่ าเสมอ และใช้เป็นมาตรฐานในการ
ประเมินค่าสิ่งต่าง ๆ ว่าควรปฏิบัติหรือไม่ควรปฏิบัติซึ่งจะเป็น กรอบให้แก่องค์กรที่จะปฏิบัติในสิ่งที่ถูกต้อง
และในทิศทางที่ถูกต้องอยู่ตลอดเวลาโดยบุคลากรทุกคนจะต้องรับรู้ และร่วมแรงร่วมใจปฏิบัติให้เกิด
ประสิทธิผลและประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานซึ่งจะน าไปสู่การมีพฤติกรรมที่ สอดคล้องกับค่านิยมที่
ก าหนด อันถือเป็นแกนของ “วัฒนธรรมองค์กร” บุคลาดรสามารถอยู่ร่วมกันได้อย่างมีความสุข  
 
ประโยชน์ของการเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร  

1. บุคลากรสามารถปรับตัวให้เข้ากับองค์กรได้ง่ายขึ้น และสามารถใช้ชีวิตได้อย่าง        
มีความสุข เนื่องจากมีแบบแผนทั้งพฤติกรรมที่พึงประสงค์ (DO) และพฤติกรรมไม่พึงประสงค์ (DON’T) ที่
ชัดเจนท าให้ ตัดสินใจได้ว่าสิ่งใดผิด สิ่งใดถูก ดีหรือไม่ดีมีคุณค่าหรือไม่มีคุณค่าควรท า หรือไม่ควรท า  

2. บุคลากรมีทิศทาง ในการท างาน ท าให้งานบรรลุผลสัมฤทธิ์และมุ่งสู่ความก้าวหน้า  
ประโยชน์ต่อ องค์กรและหน่วยงาน  

3. บุคลากรมีขีดความสามารถในการปฏิบัติงาน  
4. เสริมสร้างบรรยากาศการท างานที่สอดประสานกัน  
5. เกิดแบบแผนและมาตรฐานชัดเจนในการผลักดันให้บุคลากรประพฤติตนเพ่ือให้บรรลุ  

เป้าหมายของ องค์กร และบรรลุวิสัยทัศน์ภารกิจและยุทธศาสตร์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
 
 
 
 
 
 
 



แนวทางการเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร  
ส านักงานพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น 

 
 

ส านักงานพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ได้ก าหนดค่านิยมในการปฏิบัติงานของ  
บุคลากรในสังกัดท้ังในสถานศึกษา และรวมถึงค่านิยมของบุคลากรบนส านักงาน วัฒนธรรมเป็นปรัชญา
ขององค์กร เป็นแนวปฏิบัติขององค์กรที่บุคลากรในองค์กรใช้เป็นมาตรฐานในการประเมินค่าสิ่งต่าง ๆ ว่า
ควรปฏิบัติหรือไม่ ควรปฏิบัติซึ่งจะเป็นกรอบให้แก่องค์กรที่จะปฏิบัติในสิ่งที่ถูกต้องและในทิศทางที่ถูกต้อง
อยู่ตลอดเวลาโดย บุคลากรทุกคนจะต้องรับรู้และร่วมแรงร่วมใจปฏิบัติให้เกิดประสิทธิผลและ
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน ซึ่งจะน าไปสู่การมีพฤติกรรมที่สอดคล้องกับค่านิยมที่ก าหนด อันถือเป็น
แกนของ “วัฒนธรรมองค์กร” ดังต่อไปนี้  

ขั้นตอนที่1 วัฒนธรรมองค์กร ก าหนดค่านิยมจากปัจจัยแห่งความส าเร็จ เมื่อพิจารณา 
วิสัยทัศน์พันธกิจและยุทธศาสตร์องค์กรนั้น สามารถก าหนดค่านิยมและวัฒนธรรมได้ตามยุทธศาสตร์ตาม 
แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561 – 2564 ส านักงานพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น 

ขั้นตอนที่ 2 ค่านิยม ความเชื่อ สื่อสารค่านิยมวัฒนธรรมองค์กรให้กลายเป็นพฤติกรรม  
การสื่อสาร ค่านิยมและวัฒนธรรมให้กลายเป็นพฤติกรรมนั้น องค์กรจ าเป็นต้องก าหนดพฤติกรรมของ
บุคลากรที่องค์กรมุ่งหวังให้เหมาะสม และชัดเจนตามค่านิยมแล้ว จึงสื่อสารให้บุคลากรในองค์กรรับรู้ผ่าน
การเผยแพร่ประชาสัมพันธ์แนวทางการพัฒนาวัฒนธรรมองค์กร พร้อมทั้งทาการรณรงค์ค่านิยมและ
วัฒนธรรม และการติดตามประเมินผลการ รับรู้เกี่ยวกับวัฒนธรรมองค์กรต่อเนื่อง รวมทั้งต้องอาศัยการ
เป็นแบบอย่างที่ดีจากผู้บริหารและผู้บังคับบัญชาทุก ระดับ  

ขั้นตอนที่3 ความรู้ความสามารถในการท างาน เสริมแรงพฤติกรรมตามค่านิยมและ 
วัฒนธรรม ในการปลูกฝังพฤติกรรมตามค่านิยมจะต้องมีการติดตามและประเมินผลพฤติกรรมดีเด่นในแต่
ละหัวข้อเพ่ือยกย่อง ข้าราชการที่มีพฤติกรรมดีเด่น และมีแนวทางการชื่นชมในรูปแบบต่าง ๆ เพื่อให้เกิด
พฤติกรรมตัวอย่าง ในองค์กร  

ขั้นตอนที่ 4 พฤติกรรมแสดงออก สร้างหลักประกันให้เกิดความต่อเนื่อง การสร้างความ 
ต่อเนื่อง หรือการสืบสานวัฒนธรรมองค์กรเป็นกระบวนการที่ส าคัญเพ่ือให้เป็นวัฒนธรรมขั้นมาโดยมี
วิธีการ ดังนี้  

4.1 การเรียนรู้คือ การปรับเปลี่ยนทัศนคติแนวคิดและพฤติกรรมอันเนื่องมา 
จากการได้รับประสบการณ์ซึ่งเป็นการปรับเปลี่ยนไปในทางที่ดีข้ึน โดยอาศัยการจัดการองค์ความรู้ส าหรับ
การรวบรวมจัดเก็บความรู้เกี่ยวกับวัฒนธรรมองค์กรที่มีอยู่อย่างเป็นระบบ เพ่ือให้บุคลากรที่ต้องการใช้ให้
เข้าถึงความรู้นั้นได้ ตลอดเวลาและพัฒนาตนเองให้เป็นผู้รู้รวมทั้งปฏิบัติงานได้อย่างมีคุณภาพและมี
ประสิทธิภาพ 

4.2 การท างานเป็นทีม การท าให้เกิดเป็นวัฒนธรรมองค์กรได้นั้นต้องอาศัย 
การผูกพัน การมีส่วนร่วม การปรับตัวที่เหมาะสม ถูกต้องตามหลักคุณธรรม โดยใช้หลักธรรมาภิบาล    
นิติธรรม ความโปร่งใส ความรับผิดชอบ ต่อหน้าที่ของตนเองและเน้นการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานตาม
มาตรฐานขององค์กร  
 



 
4.3 การมุ่งมั่นปฏิบัติหน้าที่เป็นไปตามจรรยาบรรณของข้าราชการที่ดี            

มีคุณธรรม จริยธรรมอย่าง สูงสุดในการปฏิบัติงานต่อองค์กร  
4.4 การช่วยเหลือเกื้อกูลกันในองค์กร ความสัมพันธ์สามัคคีสมานฉันท์ 

ปรองดอง เป็นส่วนส าคัญหลักในการปฏิบัติงานให้มีคุณภาพทั้งต่อผลการปฏิบัติงานส่วนตน และผลการ
ปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพสูงสูงในองค์กร  

4.5 การท าประโยชน์เพื่อส่วนร่วม การเป็นแบบอย่างที่ดีเสียสละในองค์กร และ 
การเป็นผู้มีจิตอาสา ท าความดีเพ่ือสังคม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



การด าเนินกิจกรรมการเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร  
ส านักงานพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น 

 
1.  การเสริมสร้างวัฒนธรรมความรักชาติ ศาสน์กษัตริย์ 

นายจักราวุธ  สอนโกษา  ผู้อ านวยการส านักงานพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น 
เป็นประธานในการถวายความเคารพเบื้องหน้าพระบรมฉายาลักษณ์พระบาทสมเด็จพระปรเมนทร
รามาธิบดีศรีสินทรมหาวชิราลงกรณ มหิศรภูมิพลราชวรางกูร กิติสิริสมบูรณ์อดุลยเดชสยามินทราธิเบศร
ราชวโรดมบรมนาถบพิตร พระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว เพื่อน าผู้บริหาร ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา สังกดัส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น เนื่องในวันเฉลิมพระชมพรรษา  28 
กรกฎาคม  2564  และได้น าข้าราชการและบุคลากรทางการศึกษาทุกคนลงนามถวายพระพรชัยมงคลใน
นามพสกนิกร ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่นเพ่ือส านึกในพระมหากรุณาธิคุณของ
พระองค์ท่าน  นอกจากนี้ยังเปิดโอกาสให้ข้าราชการ บุคลากรทางการศึกษา และประชาชนทั่วไปได้ลงนาม
ถวายพระพรพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวและพระบรมวงศานุวงศ์ทุกพระองค์ ออนไลน์ทางเว็ปไซค์ของ
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ด้วย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

  

 

 

 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 



ทุกวันจันทร์ของสัปดาห์ นายจักราวุธ  สอนโกษา  ผู้อ านวยการส านักงานพ้ืนที่การศึกษา 
มัธยมศึกษาขอนแก่น  พร้อมรองผู้อ านวยการส านักงานพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ผู้อ านวยการ
กลุ่มทุกกลุ่มงาน ข้าราชการและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัดทุกคน จะพร้อมใจกันสวมใส่ชุดเครื่องแบบ 
สีกากี เพ่ือร่วมกิจกรรมเคารพธงชาติ สวดมนต์ และกล่าวค าปฏิญญาเขตสุจริต  ณ  ลานเสาธงหน้าอาคาร 
ส านักงานพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น  พร้อมพบปะ พูดคุย มอบนโยบาย และให้ข้อคิดที่ส าคัญ 
โดยทุกครั้งจะเน้นย้ าให้ทุกคนยึดถือค าปฏิญาณในการปฏิบัติงาน ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต ยึดถือประโยชน์
ส่วนรวมเป็นหลัก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

  

 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



2.  กิจกรรมการเสริมสร้างค่านิยม วัฒนธรรม การท าความดีเพื่อบ้านเมือง 
จิตอาสา “เราท าความดี เพื่อชาติ ศาสน์ กษัตริย์” 

 

นายจักราวุธ สอนโกษา ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น 
น าคณะผู้บริหาร ครู นักเรียน และบุคลากรในสังกัดร่วมกันท ากิจกรรมจิตอาสา “เราท าความ ดี ด้วย
หัวใจ” บ าเพ็ญสาธารณประโยชน์ ปรับปรุงภูมิทัศน์รอบส านักงาน และท าความสะอาดบริเวณโดยรอบ
อาคารส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ริมทางหน้ารั้วโรงเรียนนครขอนแก่น ด้วย
กิจกรรม 5 ส  ทั้งนี้เพ่ือส่งเสริมให้เกิดจิตส านึกในการสร้างความดี เชิดชูคนท าความดี รวมถึงการสร้าง
ค่านิยมและวัฒนธรรมขององค์กรในการมีส่วนร่วมดูแลรักษาความสะอาดของส่วนรวม โดยมีการพัฒนา
ภูมิทัศน์อย่างต่อเนื่อง อันเป็นการแสดงออกถึงความจงรักภักดีต่อสถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

  

  



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 



 
3.  กิจกรรมเสริมสร้างวัฒนธรรมการท างานในองค์กรด้วยความสุจริตโปร่งใส 

 
นายจักราวุธ สอนโกษา ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น 

ได้น าข้าราชการและบุคลากรในสังกัดทุกคน ประกาศเจตจ านงสุจริตของผู้บริหารต่อสาธารณชน และ
เสริมสร้างวัฒนธรรมสุจริตต่อต้านการทุจริตใน สพม.ขอนแก่น นอกจากนี้ยังได้มอบหมายแนวทางในการ
ปฏิบัติงานโดยให้บุคลากรทุกคนยึด “ความซื่อสัตย์สุจริต” เป็นแก่นแท้ในการท างาน พร้อมที่จะรักษา
ผลประโยชน์ของทางราชการ และมอบความเป็นธรรมแก่ประชาชนผู้มาติดต่อราชการด้วยความเสมอภาค
และเท่าเทียมกันทุกคน ที่มุ่งสร้างสังคมที่ไม่ตนต่อการทุจริต  ณ  ห้องประชุมส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาขอนแก่น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

  

  



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



4.  กิจกรรมการสร้างความเข้าใจในการด าเนนิการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการท างาน
ของบุคลากรในส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น 

 
นายจักราวุธ สอนโกษา ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น 

ไดเ้ป็นประธานในการประชุมชี้แจงสร้างความเข้าใจและมอบนโยบายในการปฏิบัติงานแก่บุคลากรใน
สังกัดทุกคน โดยให้มุ่งเน้นด้านคุณธรรม และความโปร่งใสในการท างาน การให้บริการแก่ผู้มาติดต่อ
ราชการด้วยความเสมอภาคและเท่าเทียมกันทุกคน ให้ร่วมกันสร้างสังคมที่ไม่ตนต่อการทุจริต  นอกจากนี้
ยังได้น าเสนอรายงานผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาออนไลน์ (ITA Online) ประจ าปีงบประมาณ 2563 เพ่ือเป็นข้อมูลให้กับบุคลากรทุกคนได้เห็น
ผลการด าเนินงานในรอบปีที่ผ่านมาและน าไปปรับปรุงในส่วนที่บกพร่องต่อไป ณ  ห้องประชุมส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

  

 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  



 
5.  กิจกรรมเชิงสัญลักษณ์รวมพลังต่อต้านการทุจริตคอรัปชั่น (วันที่ 1 มิถุนายน 2564) 
 

นายจักราวุธ สอนโกษา ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น 
ได้มีความตระหนักถึงความส าคัญกับการต่อต้านการทุจริต และได้ก าหนดให้มีกิจกรรมเชิงสัญลักษณ์ 
เพ่ือปลูกฝังสร้างจิตส านึกในการปฏิบัติหน้าที่ราชการ ซื่อสัตย์สุจริต มุ่งผลงานส าเร็จของงาน ปฏิบัติตาม 
หลักธรรมาภิบาล มีมาตรฐานการปฏิบัติงาน มีความโปร่งใส ปฏิบัติงานหรือด าเนินการตามข้ันตอนและ
ระยะเวลาที่ก าหนด เสมอภาคและเท่าเทียมกัน เห็นประโยชน์ต่อทางราชการเป็นหลัก โดยจัดกิจกรรมเชิง
สัญลักษณ์ จัดท าป้ายไวนิลต้านการทุจริตคอรัปชั่นทุกรูปแบบ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

  

 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 


