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ค ำน ำ 

 

ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำขอนแก่น ด ำเนินกำรเพ่ือจัดกำรควำมเสี่ยงเกี่ยวกับ  
กำรปฏิบัติงำนที่อำจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน เพ่ือด ำเนินกำรตำมมำตรกำรส ำคัญเร่งด่วนเชิงรุกในกำร
ป้องกันกำรทุจริตกำรบริหำรงำน ที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ และกำรแก้ไขปัญหำกำรกระท ำผิดวินัยของ
เจ้ำหน้ำทีร่ัฐที่เป็นปัญหำส ำคัญและพบบ่อย  
 ขอขอบพระคุณบุคลำกรทุกท่ำนที่ได้ร่วมกำรด ำเนินกิจกรรมต่ำงๆเพ่ือเป็นกำรด ำเนินกำรอันอำจเกิด
จำกผลประโยชน์ที่ทับซ้อน จนส ำเสร็จได้ด้วยดี 

 
   ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำขอนแก่น  
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ส่วนที่ 1 
บทน ำ 

 
หลักกำรและเหตุผล 
 
 การมีผลประโยชน์ทับซ้อนถือเป็นการทุจริตคอร์รัปชั่นประเภทหนึ่ง เพราะเป็นการแสวงหา ประโยชน์ส่วน
บุคคลโดยการละเมิดต่อกฎหมายหรือจริยธรรมด้วยการใช้อ านาจในต าแหน่งหน้าที่ไปแทรกแซง การใช้ดุลยพินิจใน
กระบวนการตัดสินใจของเจ้าหน้าที่ของรัฐ จนท าให้เกิดการละทิ้งคุณธรรมในการปฏิบัติหน้าที่สาธารณะ ขาดความ
เป็นอิสระ ความเป็นกลาง และความเป็นธรรม จนส่งผลกระทบต่อประโยชน์สาธารณะของส่วนรวม และท าให้ผล
ประโยชน์หลักขององค์กร หน่วยงาน สถาบันและสังคมต้องสูญเสียไป โดยผลประโยชน์ที่สูญเสียไปอาจอยู่ในรูปของ
ผลประโยชน์ทางการเงิน คุณภาพการให้บริการ ความเป็นธรรมในสังคม รวมถึงคุณค่าอ่ืน ๆ ตลอดจนโอกาส 
ในอนาคตตั้งแต่ระดับองค์กรจนถึงระดับสังคม อย่างไรก็ตามท่ามกลางผู้ที่จงใจกระท าความผิด ยังพบผู้กระท า 
ความผิดโดยไม่เจตนาหรือไม่มีความรู้ในเรื่องดังกล่าวอีกเป็นจ านวนมาก จนน าไปสู่การถูกกล่าวหาร้องเรียนเรื่องทุจริต
หรือถูกลงโทษทางอาญา ผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแย้งกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์
ส่วนรวม (Conflict of interest : COI) เป็นประเด็นปัญหาทางการบริหารภาครัฐในปัจจุบันที่เป็นบ่อเกิดของปัญหา
การทุจริตประพฤติมิชอบในระดับที่รุนแรงขึ้น และยังสะท้อนปัญหาการขาดหลักธรรมาภิบาลและเป็นอุปสรรคต่อการ
พัฒนาประเทศ อีกด้วย   
 ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำขอนแก่น ด ำเนินกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับกำรปฏิบัติงำน 
ที่อำจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน โดยวิเครำะห์ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับกำรปฏิบัติงำนที่อำจเกิดผลประ โยชน์ทับซ้อนตำม
มาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission)  
เป็นกรอบการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ ทับซ้อน  
  กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยง หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เป็นระบบในการบริหารปัจจัยและ
ควบคุมกระบวนกำรปฏิบัติงำนเพ่ือลดมูลเหตุของโอกำสที่จะท ำให้เกิดควำมเสียหำยจำก กำรปฏิบัติงำนที่อำจเกิด
ผลประโยชน์ทับซ้อน ประเภทของควำมเสี่ยงแบ่งออกเป็น 4 ด้ำน ดังนี้ 
   1. ควำมเสี่ยงด้ำนกลยุทธ์ (Strategic Risk: S) หมำยถึง ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับกำรบรรลุเป้ำหมำยและ
พันธกิจในภำพรวมที่เกิดจำกเปลี่ยนแปลงของสถำนกำรณ์และเหตุกำรณ์ภำยนอกที่ส่งผลต่อกลยุทธ์ที่ก ำหนดไว้ และ
กำรปฏิบัติตำมแผนกลยุทธ์ไม่เหมำะสม รวมถึงควำมไม่สอดคล้องกันระหว่ำงนโยบำยเป้ำหมำยกลยุทธ์ โครงสร้ำง
องค์กรภำวกำรณ์แข่งขันทรัพยำกรและสภำพแวดล้อมอันส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์หรือเป้ำหมำยขององค์กร  
   2. ควำมเสี่ยงด้ำนกำรด ำเนินงำน (Operational Risk: O) เกี่ยวข้องกับประสิทธิภำพประสิทธิผล 
หรือผลกำรปฏิบัติงำน โดยควำมเสี่ยงที่อำจเกิดขึ้นเป็นควำมเสี่ยงเนื่องจำกระบบงำนภำยในขององค์กร/กระบวนกำร
เทคโนโลยี หรือนวัตกรรมที่ใช้/บุคลำกร/ควำมเพียงพอของข้อมูล ส่งผลต่อประสิทธิภำพ ประสิทธิผลในกำรด ำเนิน
โครงกำร  
   3. ควำมเสี่ยงด้ำนกำรเงิน (Financial Risk: F) เป็นควำมเสี่ยงเกี่ยวกับกำรบริหำรงบประมำณ และ
การเงิน เช่น การบริหารการเงินที่ไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสม ท าให้ขาดประสิทธิภาพ และไม่ทันต่อสถานการณ์ หรือเป็น
ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการเงินขององค์การ เช่นการประมาณการงบประมาณไม่เพียงพอ และ ไม่สอดคล้องกับ
ขั้นตอนการด าเนินการ เป็นต้น เนื่องจากขาดการจัดหาข้อมูล การวิเคราะห์ การวางแผน การควบคุม และการจัดท า
รายงานเพื่อน ามาใช้ในการบริหารงบประมาณ และการเงินดังกล่าว 



 
 

 
 

 4. ควำมเสี่ยงด้ำนกำรปฏิบัติตำมกฎหมำย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) เกี่ยวข้องกับกำรปฏิบัติตำม
กฎระเบียบต่ำงๆ โดยควำมเสี่ยงที่อำจเกิดขึ้นเป็นควำมเสี่ยง เนื่องจำกควำมไม่ชัดเจน ควำมไม่ทันสมัยหรือควำมไม่
ครอบคลุมของกฎหมำย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่ำงๆ รวมถึงกำรท ำนิติกรรมสัญญำ กำรร่ำงสัญญำที่ไม่ครอบคลุมกำร
ด ำเนินงำน โดยสำเหตุของกำรเกิดควำมเสี่ยงอำจเกิดจำกปัจจัยหลัก 2 ปัจจัย คือ 
   1) ปัจจัยภำยใน เช่น นโยบำยของผู้บริหำร ควำมซื่อสัตย์ จริยธรรม คุณภำพของบุคลำกร และกำร 
เปลี่ยนแปลงระบบงำนควำมเชื่อถือได้ของระบบสำรสนเทศ กำรเปลี่ยนแปลงผู้บริหำรและเจ้ำหน้ำที่บ่อยครั้ง        
กำรควบคุม ก ำกับดูแลไม่ท่ัวถึง และกำรไม่ปฏิบัติตำมกฎหมำย ระเบียบหรือข้อบังคับของหน่วยงำน เป็นต้น 
   2) ปัจจัยภำยนอก เช่น กฎหมำย ระเบียบ ข้อบังคับของทำงรำชกำร กำรเปลี่ยนแปลงทำงเทคโนโลยี 
หรือ สภาพการแข่งขัน สภาวะแวดล้อมทั้งทางเศรษฐกิจและการเมือง เป็นต้น   
  ผลประโยชน์ทับซ้อน หมายถึง สภาวการณ์ หรือข้อเท็จจริงที่บุคคล ไม่ว่าจะเป็นนักการเมือง 
ข้าราชการ พนักงานบริษัท หรือผู้บริหารซึ่งมีอ านาจหน้าที่เจ้าหน้าที่ของรัฐ ปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่งหน้าที่ ที่บุคคล
นั้นรับผิดชอบอยู่ และส่งผลกระทบต่อประโยชน์ส่วนรวม ซึ่งการกระท านั้นอาจจะเกิดขึ้นอย่างรู้ตัวหรือไม่รู้ตัว  ทั้ง
เจตนาและไม่เจตนา และมีรูปแบบที่หลากหลายไม่จ ากัดอยู่ในรูปของตัวเงินหรือทรัพย์สินเท่านั้น แต่รวมถึง  
ผลประโยชน์อื่นๆ ที่ไม่ใช่ในรูปตัวเงินหรือทรัพย์สินก็ได้ อาทิ การแต่งตั้งพรรคพวกเข้าไปด ารงต าแหน่งในองค์กรต่างๆ 
ทั้งในหน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ และบริษัทจ ากัดหรือการที่บุคคลผู้มีอ านาจหน้าที่ตัดสินใจให้ญาติพ่ีน้องหรือ
บริษัทที่ตนมีส่วนได้ส่วนเสียได้รับสัมปทานหรือผลประโยชน์ จากทางราชการโดยมิชอบ ส่งผลให้บุคคลนั้ นขาดการ
ตัดสินใจที่เที่ยงธรรม เนื่องจากยึดผลประโยชน์ส่วนตนเป็นหลัก ผลเสีย จึงเกิดขึ้นกับประเทศชาติ การกระท าแบบนี้
เป็นการกระท าท่ีผิดทางจริยธรรมและจรรยาบรรณ  
  ฉะนั้น การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน จึงหมายรวมถึง กระบวนการวิเคราะห์
ความเสี่ยงทีเ่ป็นระบบในการบริหารปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพ่ือลดมูลเหตุของโอกาส ที่จะท าให้เกิด 
ความเสียหายจากการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแย้งระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและ
ผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นส าคัญ อันเกี่ยวเนื่องเชื่อมโยงอย่างใกล้ชิดกับการทุจริต กล่าวคือ ยิ่งมีสถานการณ์หรือ
สภาวการณ์ของการขัดกันของผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม มากเท่าใด ก็ยิ่งมีโอกาสก่อให้เกิดหรือ
น าไปสู่การทุจริตมากเท่านั้น การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนในครั้งนี้น าเอาความเสี่ยงในด้าน
ต่ำงๆมำด ำเนินกำรวิเครำะห์ตำมกรอบมำตรฐำน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the  
Tread way Commission) และตำมบริบทควำมเสี่ยงด้ำนผลประโยชน์ทับซ้อนของส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ
มัธยมศึกษำขอนแก่น กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนนี้ จะช่วยให้ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ 
มัธยมศึกษำขอนแก่น ทรำบถึงควำมเสี่ยงด้ำนผลประโยชน์ทับซ้อนที่เกิดข้ึน และปัจจัยเสี่ยงที่อำจเป็นเหตุท ำให้  

1. กำรปฏิบัติรำชกำรตำมอ ำนำจหน้ำที่ของข้ำรำชกำรเป็นไปในลักษณะที่ขำดหรือมีควำม 
รับผิดชอบไม่เพียงพอ 
  2. กำรปฏิบัติหน้ำที่ไปในทำงที่ท่ำให้ประชำชนขำดควำมเชื่อถือในควำมมีคุณธรรมควำมมีจริยธรรม 
  3. กำรปฏิบัติหน้ำที่โดยกำรขำดกำรค ำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมำกกว่ำประโยชน์ส่วนตน และกำรยึด
มั่นในหลักธรรมาภิบาลพร้อมกันนี้ ยังสามารถก าหนดมาตรการแนวทางการป้องกัน ยับยั้งการทุจริต ปิดโอกาสการ
ทุจริต และเพ่ือก าหนดมาตรการหรือแนวทางการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ การกระท าผิด
วินัยของเจ้าหน้าที่รัฐที่เป็นปัญหาส าคัญและพบบ่อยอีกด้วย 
 
 
 



 
 

 
 

ส่วนที่ 2 
กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงด้ำนผลประโยชน์ทับซ้อน 

 
กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงด้ำนผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for Conflict of Interest) 

 การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน เป็นการวิเคราะห์ระดับโอกาสที่จะเกิดผลกระทบของความ
เสี่ยงต่างๆ เพ่ือประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง และด าเนินการวิเคราะห์ และจัดล าดับความเสี่ยง โดย
ก าหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐานที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยง ด้านผลประโยชน์ทับซ้อน ได้แก่  ระดับโอกาสที่
จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และความรุนแรงของ ผลกระทบ (Impact) และระดับความเสี่ยง ทั้งนี้ ก าหนดเกณฑ์
ในเชิงคุณภาพเนื่องจากเป็นข้อมูลเชิงพรรณา ที่ไม่สามารถระบุเป็นตัวเลข หรือจ านวนเงินที่ชัดเจนได้ 

 

เกณฑ์ระดับโอกำสที่จะเกิดควำมเสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภำพ 

ระดับ โอกำสที่เกิด ค ำอธิบำย 
5 สูงมำก มีโอกำสเกิดขึ้นเป็นประจ ำ 
4 สูง มีโอกำสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง 
3 ปำนกลำง มีโอกำสเกิดขึ้นบำงครั้ง 
2 น้อย มีโอกำสเกิดขึ้นน้อยครั้ง 
1 น้อยมำก มีโอกำสเกิดขึ้นยำก 

 
เกณฑ์ระดับควำมรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงคุณภำพ ที่ส่งผลกระทบด้ำนกำรด ำเนินงำน (บุคลำกร) 

ระดับ โอกำสที่เกิด ค ำอธิบำย 
5 สูงมาก ถูกลงโทษทางวินัยร้ายแรง  
4 สูง ถูกลงโทษทางวินัยอย่างไม่ร้ายแรง  
3 ปานกลาง สร้างบรรยากาศในการทางานที่ไม่เหมาะสม  
2 น้อย สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานบ่อยครั้ง  
1 น้อยมาก สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานนานๆ ครั้ง  

 
  ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความส าคัญในการบริหารความเสี่ยง โดยพิจารณา  
จากผลคูณของระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
ของควำมเสี่ยงแต่ละสำเหตุ (โอกำส × ผลกระทบ) ก ำหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ดังนี้ 
   

ระดับของควำมเสี่ยง (Degree of Risk) 

ล ำดับ ระดับควำมเสี่ยง ช่วงคะแนน 
1 ควำมเสี่ยงระดับสูงมำก (Extreme Risk : E) 15-25 คะแนน 
2 ควำมเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 9-14 คะแนน 
3 ควำมเสี่ยงระดับปำนกลำง (Moderate Risk : M) 4-8 คะแนน 
4 ควำมเสี่ยงระดับต่ ำ (Low Risk : L) 1-3 คะแนน 
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 ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงจะต้องมีการก าหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ที่ได้จาก การพิจารณา     
จัดระดับความส าคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบ ที่เกิดขึ้น (Impact) 
และขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) โดยที่ 
 

ระดับควำมเสี่ยง = โอกำสในกำรเกิดเหตุกำรณ์ต่ำงๆ x ควำมรุนแรงของเหตุกำรณ์ต่ำงๆ 
(Likelihood x Impact) 

  
ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับ สำมำรถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพ้ืนที่เป็น 4 ส่วน (4 Quadrant) ใช้เกณฑ์ในกำร จัดแบ่ง 
ดังนี้ 
 

ระดับควำมเสี่ยง คะแนนระดับควำม
เสี่ยง 

มำตรกำรก ำหนด กำรแสดงสีสัญลักษณ์ 

เสี่ยงสูงมำก (Extreme) 15-25 คะแนน มีมำตรกำรลด และประเมินซ้ ำ  
หรือถ่ำยโอนควำมเสี่ยง  

สีแดง   

เสี่ยงสูง (High) 9-14 คะแนน มีมำตรกำรลดควำมเสี่ยง  สีส้ม   
ปำนกลำง (Medium) 4–8 คะแนน ยอมรับควำมเสี่ยง แต่มี

มำตรกำรควบคุมควำมเสี่ยง  
สีเหลือง   

ต่ ำ (Low) 1–3 คะแนน ยอมรับควำมเสี่ยง  สีเขียว       
 
ตำรำงระดับของควำมเสี่ยง (Degree of Risk) 

  

5 5 10 15 20 25 

4 4 8 12 16 20 

3 3 6 9 12 15 

2 2 4 6 8 10 

1 1 2 3 4 5 

 1 2 3 4 5 
 
  โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 
 
 
 
 

 



 
 

 
 

ผลกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงด้ำนผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for Conflict of Interest)  
ของส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำขอนแก่น 

 
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น มีการด าเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการ 
ปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน ดังนี้ 
 1) กำรพิจำรณำกระบวนงำนที่มีโอกำสเสี่ยงต่อกำรทุจริต หรือท่ีอำจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
 - กระบวนงำนที่เกี่ยวข้องกับกำรใช้เงิน และมีช่องทำงที่จะท ำประโยชน์ให้แก่ตนเองและพวกพ้อง 
 - กระบวนงำนที่เกี่ยวข้องกับกำรใช้ดุลยพินิจของเจ้ำหน้ำที่บริหำรงำนบุคคล ซึ่งมีโอกำสใช้อย่ำงไม่เหมำะสม 
คือ มีกำรเอื้อประโยชน์หรือให้ควำมช่วยเหลือพวกพ้อง กำรกีดกัน กำรสร้ำงอุปสรรค 
 - กระบวนงำนที่มีช่องทำงเรียกร้องหรือรับผลประโยชน์จำกผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง ซึ่งส่งผลทำงลบต่อผู้อ่ืน 
ที่เก่ียวข้องในกำรจัดสรรงบประมำณ 
 2) โดยมีกระบวนงำนที่เข้ำข่ำยมีโอกำสเสี่ยงต่อกำรทุจริต หรือที่อำจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
 - การรับ – จ่ายเงิน 
 - การบันทึกบัญชีรับ – จ่าย / การจัดท าบัญชีทางการเงิน 
 - การจัดซื้อจัดจ้าง และการจ้างบริการ 
 - การจัดหาพัสดุ 

- การจัดสรรงบประมาณ  
- การบริหารงานบุคคล   

  - การจัดท าโครงการฝึกอบรม ศึกษาดูงาน ประชุม และสัมมนา 
  - การเบิกค่าตอบแทน 
  - การใช้รถราชการ 
 3) ควำมเสียหำยท่ีจะเกิดขึ้นหำกไม่มีกำรป้องกันที่เหมำะสม 
 - สูญเสียงบประมำณ 
 - เปิดช่องทำงให้เจ้ำหน้ำที่ใช้อ ำนำจหน้ำที่ท ำให้ผู้ปฏิบัติใช้โอกำสกระท ำผิดในทำงมิชอบด้วยหน้ำที ่
  - เสียชื่อเสียงและควำมน่ำเชื่อถือของหน่วยงำน 
 4) แนวทำงกำรป้องควำมเสี่ยงเกี่ยวกับกำรปฏิบัติงำนที่อำจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
  (1) กำรเสริมสร้ำงจิตส ำนึกให้บุคลำกรของส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำขอนแก่น
รังเกียจกำรทุจริตทุกรูปแบบ เช่น 
  - การส่งเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณของบุคลากรส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
  - เผยแพร่ค่านิยมสร้างสรรค์ให้แก่เจ้าหน้าที่ 
  - จัดโครงการฝึกอบรมด้านคุณธรรม จริยธรรมให้กับเจ้าหน้าที่ 
  - การส่งเสริมให้ผู้บังคับบัญชา เป็นตัวอย่างที่ดี 
  (2) กำรป้องกันเหตุกำรณ์หรือพฤติกรรมที่อำจเป็นภัยต่อหน่วยงำน เช่น 
  - การแจ้งเวียนหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารงานบุคคลที่โปร่งใสและเป็นธรรม 
  - การเผยแพร่หลักเกณฑ์การรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด 
  - การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการปฏิบัติงานของบุคลากรส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาอย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่อง 
  - จัดช่องทางการร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
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สรุปผลกำรวิเครำะห์ควำมเส่ียงที่เกี่ยวกับผลประโยชนท์ับซ้อน  
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น  ก าหนดความเสี่ยงที่เกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน  
จ ำนวน 4 ประเด็นหลัก ดังนี้ 
 1. กำรจัดซื้อจัดจ้ำง 
   2. กำรบริหำรงำนบุคคล 
   3. กำรจัดสรรงบประมำณ 
   4. กำรใช้รถรำชกำร 
 เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถี่ท่ีจะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact)  
ของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว จึงน าผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบ 
ของความเสี่ยงต่อกิจกรรม หรือภารกิจของหน่วยงานว่า ก่อให้เกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใดในตารางความเสี่ยง 
ซึ่งจะท าให้ทราบว่ามีความเสี่ยงใดเป็นความเสี่ยงสูงสุดที่จะต้องบริหารจัดการก่อน 

ล ำดับ ปัจจัยควำมเสี่ยงในกำรเกิดทุจริต โอกำส ผลกระทบ 
ระดับ 

ควำมเสี่ยง 
ล ำดับ 

ควำมเสี่ยง 
1 กำรจัดซื้อจัดจ้ำง 5 5 25 (1) 
2 กำรบริหำรงำนบุคคล 5 4 20 (2) 
3 กำรจัดสรรงบประมำณ 3 3 9 (3) 
4 กำรใช้รถรำชกำร 2 2 4 (4) 

 
แผนภูมิควำมเสี่ยง (Risk Map) 
  

5     (1) 

4     (2) 

3   (3)   

2  (4)    

1      

 1 2 3 4 5 
 
  โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 
 

 จากแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) ที่ได้จากการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยง
ด้านผลประโยชน์ทับซ้อน สามารถสรุปการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยงด้าน 
ผลประโยชน์ทับซ้อนได้ ดังนี้ 
 



 
 

 
 

 

ผลกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงและจัดล ำดับควำมส ำคัญของควำมเสี่ยงด้ำนผลประโยชน์ทับซ้อน 

ผลกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงด้ำนผลประโยชน์ทับซ้อน จัดล ำดับควำมส ำคัญของควำมเสี่ยง 
กำรจัดซื้อจัดจ้ำง สูงมำก ล ำดับ 1  (สูงมำก = 25 คะแนน) 
กำรบริหำรงำนบุคคล สูงมำก ล ำดับ 2  (สูงมำก = 20 คะแนน) 
กำรจัดสรรงบประมำณ สูง ล ำดับ 3  (สูง = 9 คะแนน) 
กำรใช้รถรำชกำร ปำนกลำง ล ำดับ 4  (ปำนกลำง = 4 คะแนน) 
 
 จำกตำรำงวิเครำะห์ควำมเสี่ยง สำมำรถจ ำแนกระดับควำมเสี่ยงออกเป็น 2 ระดับ คือ สูงมำก และสูง โดย
สำมำรถสรุปข้อมูลกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับกำรปฏิบัติงำนที่อำจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำมัธยมศึกษำขอนแก่น ประจ ำปีงบประมำณ 2564 มี ดังนี้ 
 

ระดับควำมเสี่ยง มำตรกำรก ำหนด ปัจจัยควำมเสี่ยง 
เ    เสี่ยงสูงมาก (Extreme) จ าเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยง 

มีมาตรการลด และประเมินซ้ า หรือถ่าย
โอนความเสี่ยง 
 

- การจัดซื้อจัดจ้าง 
ไม่เป็นไปตามระเบียบ 
- กำรบริหำรงำนบุคคล โดยการใช้
อ านาจหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์ 
 

     เสี่ยงสูง (High) จ าเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยง 
และมีมาตรการลดความเสี่ยง เพ่ือให้อยู่ใน
ระดับท่ียอมรับได้  

- การจัดสรรงบประมาณท่ีไม่เป็น
ธรรมเอื้อประโยชน์ต่อพวกพ้อง ใช้
อ านาจหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์ 

 ปานกลาง (Medium) ยอมรับความเสี่ยง แต่มีมาตรการควบคุม
ความเสี่ยง  

-กำรใช้รถทำงรำชกำรไปใช้เพ่ือ
ประโยชน์ส่วนตัวหรือภำระกิจ
นอกเหนือจำกรำชกำร 

      ต่ า (Low) - - 
 

 
 
 



 
 

 
 

3. แผนจัดกำรควำมเสี่ยงป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน 

ปัจจัยท่ี 
จะเกิดควำมเสี่ยง 

โอกำสและผลกระทบ 

มำตรกำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

ระยะเวลำด ำเนินกำร 

ผู้รับผิดชอบ 
 
 

ไตรมำส 2 ไตรมำส 3 ไตรมำส 4 

โอกำส 
 

ผล 
กระทบ 

 

ระดับ 
ควำม 
เสี่ยง 

ม.ค. 
64 

ก.พ. 
64 

มี.ค. 
64 

เม.ย. 
64 

พ.ค. 
64 

มิ.ย. 
64 

ก.ค. 
64 

ส.ค. 
64 

ก.ย. 
64 

1. กำรจัดซ้ือจัดจ้ำง
ไม่เป็นไปตำม
ระเบียบ 

5 5 25 1. ควบคุม ก ำกับ ดูแลให้ ข้ำรำชกำร และบุคลำกร 
ให้ปฏิบัติตำมหลักเกณฑ์และแนวทำง กำรจัดซื้อจัด
จ้ำง โดยวิธีพิเศษอย่ำงเคร่งครัด 
2. ควบคุม ก ำกับ ดูแลให้เจำ้หน้ำที่ผู้รับผดิชอบด้ำน
กำรจัดซื้อจดัจ้ำง จัดท ำรำยงำนสรปุกำรจัดซื้อจดั
จ้ำงรำยไตรมำสและเสนอให้หัวหน้ำส่วนรำชกำร
รับทรำบทุกครั้ง 
3. ควบคุม ก ำกับ ดูแลให้เจำ้หน้ำที่ผู้ปฏิบัติงำนด้ำน
พัสดุและบุคลำกรที่เกี่ยวข้องกับกำรจัดซื้อจดัจ้ำง 
รับรองถึงควำมไม่เกี่ยวข้องสัมพันธ์กับผู้เสนองำนใน
กำรจัดซื้อจัดจ้ำง 
4. ควบคุม ก ำกับ ดูแลให้ข้ำรำชกำรและบุคลำกร 
ให้ปฏิบัติตำม พ.ร.บ. กำรจัดซื้อจดัจ้ำง อย่ำง
เคร่งครดั 

         

กลุ่มที่
เกี่ยวข้อง 

2. กำรบริหำรงำน
บุคคล ใช้อ ำนำจ
หน้ำท่ีเรียกรับ
ผลประโยชน์ / กำร
ให้และกำรรับ
ของขวัญ สนิน้ ำใจ 
เพ่ือหวัง
ควำมก้ำวหน้ำ 

5 4 20 1. ควบคุม ก ำกับ ดูแลให้ข้ำรำชกำร บุคลำกร ให้
ปฏิบัติตำมมำตรกำรป้องกันและแก้ไข ปัญหำกำร
ทุจริตของส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำอย่ำง
เคร่งครดั 
2. ควบคุม ก ำกับ ดูแลให้ข้ำรำชกำร บุคลำกร ให้
ปฏิบัติตำมกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ เรื่องกำรรับ
ของขวัญสินน้ ำใจ อย่ำงเคร่งครดั 

         กลุ่มที่
เกี่ยวข้อง 



 
 

 
 

3. ควบคุม ก ำกับ ดูแลให้ข้ำรำชกำร และบุคลำกร
ปฏิบัติตำมคู่มือผลประโยชน์ทับซ้อนส ำนักงำนเขต
พื้นที่กำรศึกษำ 

3.กำรจัดสรร
งบประมำณไม่เป็น
ธรรมเอื้อ
ประโยชน์ต่อพวก
พ้อง ใช้อ านาจ
หน้าที่เรียกรับ
ผลประโยชน ์

   1. ควบคุม ก ำกับ กำรจัดสรรงบประมำณให้เป็นไป
ตำมยุทศำสตร์แผนกำรจัดสรรงบประมำณของกรม 
อย่ำงเคร่งครัด 
2. จัดสรรงบประมำณใหเ้ป็นไปตำมควำมต้องกำร
จ ำเป็นและขำดแคลน จ ำเป็นเร่งดว่น ของแต่ละงำน
และสถำนศึกษำด้วยควำมโปร่งใสและเป็นธรรม 
3. ควบคุม ก ำกับ ติดตำมกำรใช้จำ่ยงบประมำณให้
เป็นไปตำมแผนงำนโครงกำร ของหน่วยงำนอย่ำง
เคร่งครดั 
4. กำรจัดสรรงบประมำณให้เป็นคณะกรรมจำกผู้มี
ส่วนไดส้่วนเสียจำกทุกภำคส่วนไดร้่วมพิจำรณำ 

         กลุ่มที่
เกี่ยวข้อง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 

 

ส่วนที่ 3   
ผลกำรด ำเนินกำรเพื่อจัดกำรควำมเสี่ยง 

 
ผลจำกกำรประเมินควำมเสี่ยงของส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำขอนแก่น กระบวนงำนอยู่ใน

ระดับสูงมำก มีคะแนนในระดับ 25  ดังนั้นจึงไดด้ ำเนินกำรป้องกันทุจริตเป็นไปอย่ำงต่อเนื่องด้วยด ำเนินกำรกิจกรรม
ดังนี้ 
1. กิจกรรมประชุมเชิงปฏิบัติกำร "กำรกระท ำที่ถือเป็นเรื่องผลประโยชน์ทับซ้อน" 

ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำขอนแก่น ได้ตระหนักถึงกำรให้บุคลำกรในส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำเกิดควำมตระหนักรู้ในกำรป้องกันกำรทุจริต มีค่ำนิยมร่วมต้ำนทุจริต มีจิตส ำนึกสำธำรณะ และสำมำรถ
แยกแยะระหว่ำงผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวมจึงได้จัดประชุมเชิงปฏิบัติกำร "กำรกระท ำที่ถือเป็น
เรื่องผลประโยชน์ทับซ้อน"  ขึ้นโดยมีเนื้อหำประกอบด้วย 

1. ควำมรู้เกี่ยวกับกำรขัดกันระหว่ำงประโยชน์ส่วนบุคคลและประโยชน์ส่วนรวม ระเบียบละกฎหมำยที่เกี่ยวข้อง 
2. กฎหมำยที่เกี่ยวข้องกับกำรป้องกันและปรำบปรำบกำรทุจริต 
3. กำรแยกแยะผลประโยชน์ส่วนตนออกจำกผลประโยชน์ส่วนรวม 
   

 เนื่องด้วยสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของเชื้อไวรัสโคโรนำ (Covit-19)  ซึ่งกำรประชุมต่ำงๆ จ ำเป็นต้องจ ำจัด
จ ำนวนผู้เข้ำรับกำรประชุม จึงก ำหนดจัดเป็น 3 รุ่น  รุ่นละ 26 คน รวม  78 คน    
ผลกำรด ำเนินงำน 
1. บุคลำกรในส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำขอนแก่นมีควำมรู้ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับกำรป้องกันกำรทุจริต
และผลประโยชน์ทับซ้อน 
2. บุคลำกรในส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำขอนแก่นได้รับกำรปลูกฝังและปรับฐำนควำมคิดให้สำมำรถ
แยกแยะเรื่องผลประโยชน์ส่วนตนออกจำกผลประโยชน์ส่วนรวม 
ภำพกำรด ำเนินกิจกรรม 
 
 
 

 
 

 

 

 
 

 

 

 

 



 
 

 
 

2. โครงกำรส่งเสริมและสร้ำงภำพลักษณ์ที่ดีของส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำในกำรต่อต้ำนกำรทุจริต 
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำขอนแก่น ได้ตระหนักถึงกำรส่งเสริมและสร้ำงภำพลักษณ์ที่ดีของ

ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำในกำรต่อต้ำนกำรทุจริต จึงได้ด ำเนินกำรจัดกิจกรรมต่ำงๆเพ่ือเป็นกำรส่งเสริมและสร้ำง
ภำพลักษณ์ในกำรต่อต้ำนกำรทุจริต ดังนี้ 

2.1  กิจกรรมประกำศเจตจ ำนงสุจริต 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

ภำคผนวก 

 



 
 

 
 

 
2.2  กิจกรรมกำรเสริมสร้ำงค่ำนิยม วัฒนธรรม กำรท ำควำมดีเพื่อบ้ำนเมืองจิตอำสำ “เรำท ำควำมดี 

เพื่อชำติ ศำสน์ กษัตริย์” 
นำยจักรำวุธ สอนโกษำ ผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำขอนแก่น 

น ำคณะผู้บริหำร ครู นักเรียน และบุคลำกรในสังกัดร่วมกันท ำกิจกรรมจิตอำสำ “เรำท ำควำม ดี ด้วยหัวใจ” บ ำเพ็ญ
สำธำรณประโยชน์ ปรับปรุงภูมิทัศน์รอบส ำนักงำน และท ำควำมสะอำดบริเวณโดยรอบอำคำรส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำมัธยมศึกษำขอนแก่น ริมทำงหน้ำรั้วโรงเรียนนครขอนแก่น ด้วยกิจกรรม 5 ส  ทั้งนีเ้พ่ือส่งเสริมให้เกิด
จิตส ำนึกในกำรสร้ำงควำมดี เชิดชูคนท ำควำมดี รวมถึงกำรสร้ำงค่ำนิยมและวัฒนธรรมขององค์กรในกำรมีส่วนร่วม
ดูแลรักษำควำมสะอำดของส่วนรวม โดยมีกำรพัฒนำภูมิทัศน์อย่ำงต่อเนื่อง อันเป็นกำรแสดงออกถึงควำมจงรักภักดี
ต่อสถำบันชำติ ศำสนำ พระมหำกษัตริย์ 
 

ภำพกิจกรรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

  

  

  



 
 

 
 

 
2.3 กิจกรรมเสริมสร้ำงวัฒนธรรมกำรท ำงำนในองค์กรด้วยควำมสุจริตโปร่งใส 

นำยจักรำวุธ สอนโกษำ ผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำขอนแก่น 
ได้น ำข้ำรำชกำรและบุคลำกรในสังกัดทุกคน ประกำศเจตจ ำนงสุจริตของผู้บริหำรต่อสำธำรณชน และเสริมสร้ำง
วัฒนธรรมสุจริตต่อต้ำนกำรทุจริตใน สพม.ขอนแก่น นอกจำกนี้ยังได้มอบหมำยแนวทำงในกำรปฏิบัติงำนโดยให้
บุคลำกรทุกคนยึด “ควำมซื่อสัตย์สุจริต” เป็นแก่นแท้ในกำรท ำงำน พร้อมที่จะรักษำผลประโยชน์ของทำงรำชกำร 
และมอบควำมเป็นธรรมแก่ประชำชนผู้มำติดต่อรำชกำรด้วยควำมเสมอภำคและเท่ำเทียมกันทุกคน ที่มุ่งสร้ำงสังคมที่
ไม่ตนต่อกำรทุจริต  ณ  ห้องประชุมส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำขอนแก่น 
 

ภำพกิจกรรม 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 

  

  

  



 
 

 
 

 
2.4 กิจกรรมเชิงสัญลักษณ์รวมพลังต่อต้ำนกำรทุจริตคอรัปชั่น (วันที่ 1 มิถุนำยน 2564) 
นำยจักรำวุธ สอนโกษำ ผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำขอนแก่น 

ได้มีควำมตระหนักถึงควำมส ำคัญกับกำรต่อต้ำนกำรทุจริต และได้ก ำหนดให้มีกิจกรรมเชิงสัญลักษณ์ 
เพ่ือปลูกฝังสร้ำงจิตส ำนึกในกำรปฏิบัติหน้ำที่รำชกำร ซื่อสัตย์สุจริต มุ่งผลงำนส ำเร็จของงำน ปฏิบัติตำม 
หลักธรรมำภิบำล มีมำตรฐำนกำรปฏิบัติงำน มีควำมโปร่งใส ปฏิบัติงำนหรือด ำเนินกำรตำมข้ันตอนและระยะเวลำ 

ที่ก ำหนด เสมอภำคและเท่ำเทียมกัน เห็นประโยชน์ต่อทำงรำชกำรเป็นหลัก โดยจัดกิจกรรมเชิงสัญลักษณ์ จัดท ำ 
ป้ำยไวนิลต้ำนกำรทุจริตคอรัปชั่นทุกรูปแบบ 
 

ภำพกิจกรรม 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 

  

  

  



 
 

 
 

 
3. กิจกรรมเสริมสร้ำงมำตรกำรกลไกต่อต้ำนกำรทุจริต 

3.1  กิจกรรมการประชุมเชิงปฏิบัติการด าเนินการประเมินความเสี่ยงเกี่ยวกับกำรปฏิบัติงำนที่อำจเกิด
ผลประโยชน์ทับซ้อนส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น   วันที่ 21 กรกฎำคม  2564   
ณ  ห้องประชุมออนซอนเสี่ยว   
 กิจกรรมนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1. สร้ำง สืบทอดวัฒนธรรมสุจริต และแสดงเจตจ ำนงสุจริตในกำรบริหำร
รำชกำรให้เกิด ควำมคิดแยกแยะผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม  2. แสดงควำมมุ่งม่ันในกำรบริหำร
รำชกำรโดยใช้หลักธรรมำภิบำล 3. เป็นกำรตรวจสอบกำรบริหำรงำนและกำรปฏิบัติรำชกำรของเจ้ำหน้ำที่รัฐ ไม่ให้
เกิดกำรแสวงหำผลประโยชน์ส่วนตัวในต ำแหน่งหน้ำที่อันมิควรได้โดยชอบตำมกฎหมำย ให้ยึดมั่นในคุณธรรม
จริยธรรม เป็นแบบอย่ำงท่ีดียืนหยัดท ำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม ถูกกฎหมำย โปร่งใส และตรวจสอบได้   4. สร้ำง
ควำมเชื่อมั่นศรัทธำต่อกำรบริหำรรำชกำรแผ่นดินแก่ผู้รับบริกำร ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และประชำชน 
 

ภำพกิจกรรม 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

  

  

 

 



 
 

 
 

 
 
 
 



 
 

 
 

คณะกรรมกำรด ำเนินกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับกำรปฏิบัติงำนที่อำจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำขอนแก่น  ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2564 

----------------------------------- 
ประกอบด้วย 
1.นำยจักรำวุธ  สอนโกษำ  ผู้อ ำนวยกำร             ประธำนกรรมกำร 

ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำขอนแก่น 
2.นำยวิศิษฎ์  มุ่งนำกลำง  รองผู้อ ำนวยกำร        รองประธำนกรรมกำร 

ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำขอนแก่น   
3. นำยสิทธิพล  พหลทัพ  รองผู้อ ำนวยกำร        รองประธำนกรรมกำร 

ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำขอนแก่น 
4.นำยอำทิตย์  ธ ำรงชัยชนะ รองผู้อ ำนวยกำร        รองประธำนกรรมกำร 

ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำขอนแก่น 
5.นำงสุกัญญำ  อนรรฆพันธ์   ผู้อ ำนวยกำรกลุ่มนิเทศ ติดตำมฯ    กรรมกำร 
6.นำงดณษภร  ผิวขำว    ผู้อ ำนวยกำรกลุ่มนโยบำยและแผน    กรรมกำร 
7.นำงอิสรีย์  มวลเมืองสอง  ผู้อ ำนวยกำรกลุ่มบริหำรงำนกำรเงินและสินทรัพย์  กรรมกำร 

8.นำงอรุณศรี  เมืองครุธ    ผู้อ ำนวยกำรกลุ่มอ ำนวยกำร    กรรมกำร 
9.นำงนวลอนงค์  จินดำภู   ผู้อ ำนวยกำรกลุ่มบริหำรงำนบุคคล    กรรมกำร 
10.นำงสดใส  สวัสดิรมย์   ผู้อ ำนวยกำรกลุ่มส่งเสริมกำรจัดกำรศึกษำ   กรรมกำร 

11. นำงวัชรี  อุ่นใจชน    ปฏิบัติหน้ำที่ผู้อ ำนวยกำรกลุ่มพัฒนำครแูละบุคลำกรทำงกำรศกึษำ กรรมกำร 

12.นำยประภำส  วินิจสิริ   ปฏิบัติหน้ำที่ผู้อ ำนวยกำรส่งเสริมกำรศึกษำทำงไกลฯ  กรรมกำร 
13.นำยถวิล  ม่วงสุข  ปฏิบัติหน้ำที่ผู้อ ำนวยกำรกลุ่มกฎหมำยและคดี  กรรมกำร 
14.นำงสำวเรียม  สังฆจันทร์   ปฏิบัติหน้ำที่ผู้อ ำนวยกำรกลุ่มตรวจสอบภำยใน  กรรมกำร 
15. นำงพรรณทิพย์ พันธ์ุเพ็ง     นักทรัพยำกรบุคคลช ำนำญกำรพิเศษ   กรรมกำร 
16. นำงสำวญำธิมำ  นำมปัญญำ  นักวิชำกำรพัสดุ     กรรมกำร  
17. นำยคุณข้ำว  ศรีเชียงสำ    นิติกร      กรรมกำร 
18. นำยสุทัศน์  รัตนพลที   นักวิชำกำรคอมพิวเตอร์      กรรมกำร 
19. นำงสำวประภำพร  เมืองนำค  เจ้ำพนักงำนธุรกำรช ำนำญงำน   กรรมกำร 
20. นำงสำวชไมพร  ศิริวรรณ  นักจัดกำรทั่วไป     กรรมกำร 
21. นำงสำวขวัญฤทัย  วิโย    บุคลำกรปฏิบัติงำนวุฒิปริญญำตรี    กรรมกำร 
22. นำงสำวหทัยภัทร  เวียงจันทร์   นักจิตวิทยำโรงเรียน ประจ ำ สพม.ขก    กรรมกำร 
23. นำยพัฒนพงศ์  ศรีวะรมย์  ศึกษำนิเทศก์       กรรมกำร 
24. นำยจีรัฐติกุล  ดอนวิจำรณ์ขจร    ศึกษำนิเทศก์      กรรมกำรและเลขำนุกำร 
25. นำงจินตนำ  คงอำนนท์  ศึกษำนิเทศก์         กรรมกำรและผู้ช่วยเลขำนุกำร 

26.  นำงสิรินันท์ สุรไพฑูลย์ แซ่ผุง  ศึกษำนิเทศก์         กรรมกำรและผู้ช่วยเลขำนุกำร 
 
 
 
 



 
 

 
 

4. กิจกรรมกำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสกำรด ำเนินงำนของส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำ 
เพื่อยกระดับดัชนีกำรรับรู้กำรทุจริต 

ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำขอนแก่นได้ด ำเนินกำรจัดกิจกรรมเพ่ือเป็นกำรเสริมสร้ำงควำมรู้
ควำมเข้ำใจในด้ำนกำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสให้มีควำมเข้มแข็งและมีประสิทธิภำพ 
โดยได้รับกำรจัดสรรงบประมำณ  50,000  บำท  ใช้งบประมำณไป  45,565 บำท  ด้วยกำรจัดกิจกรรมดังนี้ 
 

 4.1  จัดประชุมชี้แจงแนวทำงกำรด ำเนินงำนประเมิน ITA online ประจ ำปีงบประมำณ 2564 
เพ่ือสร้ำงควำมตระหนักควำมเข้ำใจในกำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสออนไลน์ ITA online ให้กับบุคลำกร
ภำยในส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำขอนแก่นให้ทุกคนได้เข้ำใจ และยังเป็นกำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำน
ใน ปีงบประมำณ 2563 ให้ทรำบเพื่อเป็นแนวทำงในกำรด ำเนินงำนในปี งบประมำณ 2564 อีกด้วย 
 

ภำพกิจกรรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

  

 
 

 
 



 
 

 
 

 
 

 


