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การทํางานด้านนโยบายและแผน ของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 และสถานศึกษา 
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ไพทูรย์  นรสิงห์ 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชํานาญการ 

กลุ่มนโยบายและแผน 
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



สารบญั 
                                                                                                                หนา้ 

คํานาํ 
คู่มือและขัน้ตอนการดําเนนิงานงานนโยบายและแผน     1   
  1. งานวิเคราะห์และพัฒนานโยบายทางการศึกษา  1 
   - วัตถุประสงค์  1 
   - ขอบเขตของงาน  1 
   - คําจํากัดความ  1 
   - ขั้นตอนการปฏิบัติงาน  1 
   - Flow Chart การปฏิบัติงาน  2 
   - เอกสาร/หลกัฐานอ้างอิง  3 
  2. งานจัดทําแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน                4 
   - วัตถุประสงค์  4 
   - ขอบเขตของงาน  4 
   - คําจํากัดความ  4 
   - ขั้นตอนการปฏิบัติงาน  4 
   - Flow Chart การปฏิบัติงาน  5 
   - เอกสาร/หลกัฐานอ้างอิง  6 
  3. งานจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปี  7 
   - วัตถุประสงค์  7 
   - ขอบเขตของงาน  7 
   - คําจํากัดความ  7 
   - ขั้นตอนการปฏิบัติงาน  7 
   - Flow Chart การปฏิบัติงาน  8 
   - เอกสาร/หลกัฐานอ้างอิง  9 
  4. งานบริหารยุทธศาสตร์และการบูรณาการการศึกษาจังหวัดกลุ่มจังหวัด 10 
   - วัตถุประสงค์ 10 
   - ขอบเขตของงาน 10 
   - คําจํากัดความ 10 
   - ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 10 
   - Flow Chart การปฏิบัติงาน 11 
   - เอกสาร/หลกัฐานอ้างอิง 12 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



สารบญั 
                                                                                                                หนา้ 

 
  5. งานจัดต้ัง ยุบรวม เลิก และโอนสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 13 
   - วัตถุประสงค์ 13 
   - ขอบเขตของงาน 13 
   - คําจํากัดความ 13 
   - ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 13 
   - Flow Chart การปฏิบัติงาน 14 
   - เอกสาร/หลกัฐานอ้างอิง 15 
ภาคผนวก     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



งานวิเคราะหแ์ละพฒันานโยบายทางการศึกษา 
 

1. งานวิเคราะห์และพัฒนานโยบายทางการศึกษา 

2. วัตถุประสงค์ 
เพ่ือศึกษา วิเคราะห์ วิจัย นโยบายการจัดการศึกษาของหน่วยงาน ผลการดําเนินงานการวิจัยที่เก่ียวข้อง

กับการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา เพ่ือพัฒนาการกําหนดนโยบายทางการศึกษาที่สอดคล้องกับทิศทางการ
จัดการศึกษา การพัฒนาประเทศ สังคม ชุมชนในท้องถิ่น เหมาะสมกับสภาพปัญหา ความต้องการ และบริบท
ของแต่ละพ้ืนที่ 

3. ขอบเขตของงาน 
3.1 วิเคราะห์และพัฒนานโยบายทางการศึกษาของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
3.2 ส่งเสริม สนับสนุนการนํานโยบายจุดเน้น ไปสู่การปฏิบัติในระดับสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและ

สถานศึกษา  

4. คําจํากัดความ 
พัฒนานโยบาย หมายถึง การดําเนินงานเพื่อศึกษา กําหนดนโยบายการจัดการศึกษาของหน่วยงานท่ี

สอดคล้องกับทิศทางการจัดการศึกษา การพัฒนาประเทศ สังคม ชุมชนในท้องถิ่นที่เหมาะสมกับสภาพปัญหา 
ความต้องการ บริบทของแต่ละพ้ืนที่ 

5. ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
5.1 วิเคราะห์ทิศทางและหรือยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ ระดับชาติ กระทรวงศึกษาธิการ สํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กลุ่มจังหวัด และจังหวัด รวมท้ังหน่วยงานที่เก่ียวข้อง 
5.2 ศึกษาผลการดําเนินงานหรือการวิจัยที่เก่ียวข้องกับการพัฒนาสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
5.3 วิเคราะห์ผลการจัดการศึกษาทั้งด้านปริมาณและคุณภาพของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาและ

สถานศึกษา 
5.4 ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย การจัดและพัฒนาการศึกษาในภาพรวมของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาเพ่ือ

เป็นประโยชน์ต่อการกําหนดนโยบาย ของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
5.5 จัดทํานโยบาย จุดเน้นและเป้าหมายการจัดการศึกษาที่สอดคล้องกับบริบทสภาพแวดล้อมและ

ความต้องการของชุมชน และสนับสนุนการนําไปใช้ในการจัดการศึกษา ตลอดจนเผยแพร่สู่สารธารณชน 
5.6 เสนอต่อคณะกรรมการบริหารเขตพ้ืนที่การศึกษา และคณะกรรมการจัดทําแผน พิจารณานโยบาย 

จุดเน้นและเป้าหมายการจัดการศึกษาของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
5.7 เผยแพร่ต่อสาธารณชนและสนับสนุนการนํานโยบายไปใช้ในการจัดการศึกษา 
5.8 ติดตาม ประเมินผลและรายงานผลการดําเนินงาน 
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6. Flow Chart  การปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
     
                                                    ไม่เห็นชอบ 
 
 
 
 
                                                
                                              เห็นชอบ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ศึกษา วิเคราะห์ทิศทาง ยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน 

ท่ีเกี่ยวข้อง และ ผลการดําเนินงาน รายงานการศึกษา วิจัย
ท่ีผ่านมาในเชิงปริมาณและคุณภาพ เพ่ือเป็นข้อมูลภาพรวม 

ของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

จัดทํานโยบาย จุดเน้นและเป้าหมายการจัดการศึกษา 

ของ สพท. 

กรรมการบริหาร สพท. 
และกรรมการจัดทําแผน 

พิจารณา 

เผยแพร่ต่อสาธารณชน และสนับสนุน 

นโยบายนําไปใช้ 

ติดตาม ประเมินผลและรายงาน 

ผลการดําเนินงาน 
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7. เอกสาร/ หลักฐานอ้างอิง 
 7.1 แผนการบริหารราชการแผ่นดิน 
 7.2 ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 – พ.ศ. 2580) 
 7.3 แผนพัฒนาเศรษฐกิจ และสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 – พ.ศ. 2564) 
 7.4 แผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ. 2560 – พ.ศ. 2579) 
 7.5 นโยบายรัฐบาลปัจจุบัน 
 7.6 นโยบายกระทรวงศึกษาธิการ 
 7.7 แผนปฏิบัติราชการของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 7.8 นโยบายสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 7.9 แผนพัฒนาจังหวัด 
 7.10 แผนพัฒนาการศึกษาจังหวัด และกลุ่มจังหวัด 
 7.11 รายงานการศึกษา วิจัย ที่เก่ียวข้องกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาการจัดการศึกษา 
 7.12 รายงานผลการดําเนินงานการจัดการศึกษาของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
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งานจัดทาํแผนพฒันาการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 
 

1. งานจัดทําแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

2. วัตถุประสงค์ 
เพ่ือจัดทําแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาที่สอดคล้องกับนโยบาย ของ

หน่วยงานที่เก่ียวข้อง สภาพปัญหา ความต้องการ และศักยภาพของหน่วยงาน 

3. ขอบเขตของงาน 
3.1 การทบทวนภารกิจการจัดการศึกษาที่ผ่านมา 
3.2 การจัดทําแผนที่ต้ังการศึกษาโดยใช้เทคนิคของ School Mapping 
3.3 การจัดทําแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  

4. คําจํากัดความ 
แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน หมายถึง เอกสารที่แสดงเป็นแนวทางการพัฒนาที่มีความชัดเจนและมี

ลักษณะเฉพาะเจาะจงในการดําเนินงานด้านพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา โดยมี
การรวบรวมข้อมูลสารสนเทศ มีการวิเคราะห์ปัจจัยสภาพแวดล้อม ประเมินสถานภาพของสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาแล้วจัดทําแผนพัฒนาการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานเพ่ือกําหนดแนวทางการดําเนินงานและใช้ทรัพยากร
การบริหารอย่างมีประสิทธิภาพให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

5. ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
5.1 ทบทวนภารกิจการจัดการศึกษาของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
5.2 ศึกษารายงานข้อมูลสารสนเทศที่เก่ียวข้องและผลการดําเนินงานที่ผ่านมา 
5.3 วิเคราะห์ปัจจัยสภาพแวดล้อม ที่มีผลกระทบต่อการจัดการศึกษาของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

และประเมินสถานภาพของเขตพ้ืนที่การศึกษา เพ่ือจัดทําแผนที่ต้ังการศึกษาโดยใช้เทคนิคของ School 
Mapping  

5.4 กําหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์และค่านิยมของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
5.5 กําหนดกลยุทธ์จัดการศึกษาของเขตพ้ืนที่การศึกษา 
5.6 กําหนดผลผลิต ผลลัพธ์ และตัวช้ีวัดความสําเร็จ เป้าหมายและกรอบแผนงาน/โครงการ 
5.7 นําเสนอแผนพัฒนาการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานขอความเห็นชอบต่อคณะกรรมการเขตพ้ืนที่

การศึกษา 
5.8 เผยแพร่ประกาศต่อสาธารณชน และผู้มีส่วนเก่ียวข้องทราบอย่างทั่วถึง 
5.9 สนับสนุน ช่วยเหลือให้สถานศึกษาจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
5.10 ติดตาม ประเมินและรายงานผลการดําเนินงาน 
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6. Flow Chart  การปฏิบัติงาน 
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                                              เห็นชอบ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ทบทวนภารกิจ / ศึกษาข้อมูล 

สารสนเทศและผลการดําเนินงาน 

วิเคราะห์สภาพแวดล้อมและประเมิน 

สถานภาพของเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

กรรมการบริหาร สพท. 
และกรรมการจัดทําแผน 

พิจารณา 

เผยแพร่ต่อสาธารณชน และสนับสนุน 

การนําไปใช้ 

ติดตาม ประเมินผลและรายงาน 

ผลการดําเนินงาน 

กําหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค ์

/กลยุทธ์ / ผลผลิต ผลลัพธ์ ตัวชี้วัด 

ความสําเร็จ และกรอบแผนงาน/โครงการ 
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7. เอกสาร/ หลักฐานอ้างอิง 
 7.1 แผนการบริหารราชการแผ่นดิน 
 7.2 ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 – พ.ศ. 2580) 
 7.3 แผนพัฒนาเศรษฐกิจ และสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 – พ.ศ. 2564) 
 7.4 แผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ. 2560 – พ.ศ. 2579) 
 7.5 นโยบายรัฐบาลปัจจุบัน 
 7.6 นโยบายกระทรวงศึกษาธิการ 
 7.7 แผนปฏิบัติราชการของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 7.8 นโยบายสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 7.9 แผนพัฒนาจังหวัด 
 7.10 แผนพัฒนาการศึกษาจังหวัด และกลุ่มจังหวัด 
 7.11 รายงานการศึกษา วิจัย ที่เก่ียวข้องกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาการจัดการศึกษา 
 7.12 รายงานผลการดําเนินงานการจัดการศึกษาของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
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งานจัดทาํแผนปฏบิตักิารประจําป ี
 

1. งานจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปี 

2. วัตถุประสงค์ 
เพ่ือจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปีของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาที่สอดคล้องกับนโยบายของ

หน่วยงานที่เก่ียวข้อง สภาพปัญหา ความต้องการ และศักยภาพของหน่วยงาน 

3. ขอบเขตของงาน 
 3.1 การจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปี   

3.2 การนําแผนปฏิบัติการประจําปี ไปสู่การปฏิบัติ 

4. คําจํากัดความ 
การจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปี หมายถึง การศึกษา วิเคราะห์รายละเอียดนโยบายและงบประมาณ 

การทบทวนกลยุทธ์ตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เพ่ือกําหนดเป้าหมายการพัฒนา รวมทั้งการ 
จัดทํารายละเอียดแผนปฏิบัติการประจําปีและ เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ บริหารแผนไปสู่การปฏิบัติที่เป็นรูปธรรม 

5. ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
5.1 ศึกษา วิเคราะห์รายละเอียดนโยบายและงบประมาณที่ได้รับจัดสรรจากสํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และหน่วยงานที่เก่ียวข้อง 
5.2 ทบทวนกลยุทธ์ตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เพ่ือปรับแผนงาน/งาน/โครงการให้

สอดคล้องกับเป้าหมายผลการปฏิบัติงานของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
5.3 กําหนดเป้าหมายการพัฒนาของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
5.4 จัดทํารายละเอียดแผนปฏิบัติการประจําปี 
5.5 นําเสนอแผนปฏิบัติการประจําปี เพ่ือขอความเห็นชอบต่อคณะกรรมการเขตพ้ืนที่การศึกษา 
5.6 เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ให้สถานศึกษา และสาธารณชน 

 5.7 ดําเนินการบริหารแผนสู่การปฏิบัติ  
5.8 สนับสนุนช่วยเหลือให้สถานศึกษาจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปีของสถานศึกษา 
5.9 ติดตาม ประเมินและรายงานผลการดําเนินงาน 
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6. Flow Chart  การปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
     
                                                    ไม่เห็นชอบ 
 
 
 
 
                                                
                                              เห็นชอบ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ศึกษา วิเคราะห์ นโยบายและงบประมาณท่ี
ได้รับจัดสรรจาก สพฐ./หน่วยงานอ่ืน 

ทบทวนกลยุทธ์ / แผนงาน/งาน/โครงการ 

กรรมการบริหาร สพท. 
และกรรมการจัดทําแผน 

พิจารณา 

ติดตาม ประเมินผลและรายงาน 

ผลการดําเนินงาน 

กําหนดเป้าหมายการพัฒนา 

จัดทํารายละเอียดแผนปฏิบัติการประจําปี 

เผยแพร่ประชาสัมพันธ์การนําแผนฯ ไปสู่การปฏิบัติ 
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7. เอกสาร/ หลักฐานอ้างอิง 
 7.1 แผนการบริหารราชการแผ่นดิน 
 7.2 ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 – พ.ศ. 2580) 
 7.3 แผนพัฒนาเศรษฐกิจ และสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 – พ.ศ. 2564) 
 7.4 แผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ. 2560 – พ.ศ. 2579) 
 7.5 นโยบายรัฐบาลปัจจุบัน 
 7.6 นโยบายกระทรวงศึกษาธิการ 
 7.7 แผนปฏิบัติราชการของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 7.8 นโยบายสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 7.9 แผนพัฒนาจังหวัด 
 7.10 แผนพัฒนาการศึกษาจังหวัด และกลุ่มจังหวัด 
 7.11 รายงานการศึกษา วิจัย ที่เก่ียวข้องกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาการจัดการศึกษา 
 7.12 รายงานผลการดําเนินงานการจัดการศึกษาของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
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งานบรหิารยุทธศาสตรแ์ละการบูรณาการการศกึษาจังหวัดกลุ่มจังหวัด 
 

1. งานบริหารยุทธศาสตร์และบูรณาการการศึกษาจังหวัดและกลุ่มจังหวัด 

2. วัตถุประสงค์ 
เพ่ือวางแผนการพัฒนาการศึกษาภายในจังหวัดให้สอดคล้องกับนโยบายรัฐบาล หน่วยงานต้นสังกัด 

นโยบายการพัฒนาจังหวัดและสภาพปัญหา ความต้องการของประชาชนในพ้ืนที่ 

3. ขอบเขตของงาน 
3.1 การบริหารยุทธศาสตร์การศึกษาจังหวัด 
3.2 แผนพัฒนาการศึกษาจังหวัดและกลุ่มจังหวัด 
3.3 การบูรณาการการศึกษาจังหวัด 

4. คําจํากัดความ 
 แผนพัฒนาการศึกษาจังหวัด หมายความว่า รายการเก่ียวกับโครงการและแผนงานต่าง ๆของจังหวัด                
ที่จําเป็นต้องจัดทําเพ่ือให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์และทิศทางการพัฒนาการศึกษาของจังหวัดในอนาคต       
   แผนพัฒนาการศึกษากลุ่มจังหวัด หมายความว่า รายการเก่ียวกับโครงการและแผนงานต่าง ๆ ของ
กลุ่มจังหวัด  ที่จําเป็นต้องจัดทําเพ่ือให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์และทิศทางการพัฒนาการศึกษาของกลุ่มจังหวัด
ในอนาคต 
 การบริหารยุทธศาสตร์และบูรณาการการศึกษาจังหวัด หมายถึง การจัดทําแผนพัฒนาการศึกษา 
แผนปฏิบัติราชการ 4 ปี และแผนปฏิบัติราชการประจําปี ที่สอดคล้องกับนโยบายรัฐบาลหน่วยงานต้นสังกัด 
นโยบายการพัฒนาจังหวัด และสภาพปัญหา ความต้องการของประชาชนในพ้ืนที่โดยบูรณาการการดําเนินงาน/
โครงการของหน่วยงานที่เก่ียวข้องอย่างเป็นระบบและมีเอกภาพ 
 บริหารยุทธศาสตร์และบูรณาการการศึกษาและกลุ่มจังหวัด หมายถึง การจัดทําแผนพัฒนาการศึกษา 
แผนปฏิบัติราชการ 4 ปี และแผนปฏิบัติราชการประจําปี ที่สอดคล้องกับนโยบายรัฐบาลหน่วยงานต้นสังกัด 
นโยบายการพัฒนาจังหวัดและกลุ่มจังหวัดและสภาพปัญหา ความต้องการของประชาชนในพ้ืนที่ โดยบูรณาการ
การดําเนินงาน/โครงการของหน่วยงานที่เก่ียวข้องอย่างเป็นระบบและมีเอกภาพ 

5. ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
5.1 ประสานงานเพ่ือการแต่งต้ังคณะกรรมการคณะทํางานการบริหารยุทธศาสตร์และบูรณาการศึกษา

ระดับจังหวัด 
5.2 จัดทําแผนพัฒนาการศึกษาจังหวัด โดยคํานึงการได้รับโอกาสทางการศึกษาและการจัดการศึกษา

อย่างมีคุณภาพ การมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน 
5.3 เสนอแผนพัฒนาการศึกษาจังหวัดต่อคณะกรรมการบริหารยุทธศาสตร์และบูรณาการการศึกษา

กระทรวงศึกษาธิการ เพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบ 
5.4 จัดทําแผนปฏิบัติราชการศึกษาประจําปีของจังหวัดแล้วเสนอคณะกรรมการบริหารยุทธศาสตร์และ

บูรณาการการศึกษากลุ่มจังหวัด พิจารณาให้ความเห็นชอบ 
5.6 ดําเนินการประสานหน่วยงานต่างๆ ทั้งในและนอกสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ ตามแผนปฏิบัติ

ราชการศึกษาประจําปีของจังหวัด โดยคณะทํางาน ฯ 
5.7 ติดตาม ประเมินและรายงานผลการดําเนินงาน 
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6. Flow Chart  การปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
               
                                                                                                     ไม่เห็นชอบ 
 
 
 
 
                                                เห็นชอบ 
 
 
 
 
                                                                                 ไม่เห็นชอบ 
 
 
 
                                                 
                                                 เห็นชอบ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   
 

แต่งต้ังคณะกรรมการ คณะทํางานระดับจังหวัด 

จัดทําแผนพัฒนาการศึกษาจังหวัด เสนอ 
คณะกรรมการระดับกระทรวงศึกษาธิการ/กบย.ศธ. 

ติดตาม ประเมินผลและรายงานผล 

จัดทําแผนปฏิบัติราชการศึกษาประจําปีของจังหวัด เสนอ กบย.กจ. 

ดําเนินการประสานหน่วยงานต่างๆ ทั้งในและนอกสังกัด 
กระทรวงศึกษาธิการ 

 

กบย.ศธ.พิจารณา 
แผนพัฒนา 

กบย.กจ.พิจารณา 
แผนปฏิบัติ
ราชการฯ 
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7. เอกสาร/ หลักฐานอ้างอิง 
 7.1 แผนการบริหารราชการแผ่นดิน 
 7.2 ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 – พ.ศ. 2580) 
 7.3 แผนพัฒนาเศรษฐกิจ และสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 – พ.ศ. 2564) 
 7.4 แผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ. 2560 – พ.ศ. 2579) 
 7.5 นโยบายรัฐบาลปัจจุบัน 
 7.6 นโยบายกระทรวงศึกษาธิการ 
 7.7 แผนปฏิบัติราชการของหน่วยงานที่จัดการศึกษาภายในจังหวัด 
 7.8 นโยบายสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 7.9 แผนพัฒนาจังหวัด 
 7.10 แผนพัฒนาการศึกษาจังหวัด และกลุ่มจังหวัด 
 7.11 รายงานการศึกษา วิจัย ที่เก่ียวข้องกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาการจัดการศึกษา 
 7.12 รายงานผลการดําเนินงานการจัดการศึกษาของจังหวัด 
 7.13 ระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการบริหารงบประมาณจังหวัดแบบบูรณาการ 
 7.14 ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ ว่าด้วยแผนพัฒนาการศึกษาระดับจังหวัดและกลุ่มจังหวัด 
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งานจัดตั้ง ยุบรวม เลกิ และโอนสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน 
 

1. งานจัดตั้ง ยุบรวม เลิก และโอนสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

2. วัตถุประสงค์ 
เพ่ือให้ประชากรวัยเรียนทุกคนสามารถเข้าถึงการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพ ภายใต้การบริหารจัดการที่มี

ประสิทธิภาพ 

3. ขอบเขตของงาน 
3.1 การจัดต้ังสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
3.2 การยุบรวม เลิก สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
3.3 การรับและโอนสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

4. คําจํากัดความ 
การจัดต้ัง ยุบ รวม เลิกสถานศึกษา และโอนสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน หมายถึง การจัดต้ัง รวมหรือ เลิก

สถานศึกษาตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการว่าด้วยการจัดต้ัง รวม หรือเลิกสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2550 
รวมถึงการดําเนินการขยายช้ันเรียน การรับและโอนสถานศึกษา 

5. ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
5.1 ศึกษาระเบียบกระทรวงศึกษาธิการเก่ียวกับการจัดต้ัง ยุบ รวม เลิก สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานการ

ขยายช้ันเรียน การรับและโอนสถานศึกษา 
5.2 ศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาเก่ียวกับสถานศึกษา และความต้องการด้านโอกาสการเข้าถึงบริการ

การศึกษาของประชากรวัยเรียนภายในเขตพื้นที่การศึกษาและจังหวัด 
5.3 จัดทําแผนจัดต้ัง ยุบ รวม เลิก การขยายช้ันเรียน การรับและโอนสถานศึกษา เสนอขอความ

เห็นชอบคณะกรรมการเขตพ้ืนที่การศึกษา 
5.4 ดําเนินการจัดต้ัง ยุบ รวม เลิก การขยายช้ันเรียน การรับและโอนสถานศึกษา เสนอขอความ

เห็นชอบคณะกรรมการเขตพ้ืนที่การศึกษาและโอนสถานศึกษาในสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาตามระเบียบ
กระทรวง ศึกษาธิการ 

5.5 ติดตาม ประเมิน และรายงานผลการดําเนินงาน 
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6. Flow Chart  การปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                                                                   
                                                                                                       ไม่เห็นชอบ 
 
 
 
                                                
                                              เห็นชอบ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ศึกษาระเบียบ ขั้นตอน และแนวปฏิบัติ 

ศึกษาสภาพความต้องการด้านโอกาสทางการศึกษา 

กรรมการบริหาร สพท. 
และกรรมการจัดทําแผน 

พิจารณา 

ติดตาม 
ประเมินผลและ

รายงาน 

ศึกษาสภาพความต้องการด้านโอกาสทางการศึกษา 

จัดทําแผนจัดต้ัง ยุบ รวม เลิก และโอน 
สถานศึกษาเพ่ือขอความเห็นชอบ 

ดําเนินการจัดต้ัง ยุบ รวม เลิก และโอนสถานศึกษา 
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7. เอกสาร/ หลักฐานอ้างอิง 
 7.1 ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการว่าด้วยการจัดต้ัง รวม หรือเลิกสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2550 
 7.2 ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการว่าด้วยการขยายช้ันเรียน ของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2553 
 7.3 ระเบียบ / หลักเกณฑ์ / วิธีการประเมินศักยภาพและความพร้อมในการจัดการศึกษาขององค์กร 
ปกครองส่วนท้องถิ่น 
 7.4 พระราชบัญญัติการกําหนดขั้นตอนและแผนการกระจายอํานาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ. 2552 
 7.5 นโยบายการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการของโรงเรียนขนาดเล็ก 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   *  แบบฟอร์มรายงานผลและประเมินโครงการ 
   *  แบบฟอร์มรายงานการศกึษาด้วยตนเอง (SAR) 

ภาคผนวก 
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13. ความสําเร็จของการดาํเนนิงาน 
   13.1 เปรียบเทียบกับวัตถุประสงค์ 
    ผลการดําเนินงานเป็นไปตามวัตถุประสงค์  (ร้อยละ 100) 
    ผลการดําเนินงานเป็นไปตามวัตถุประสงค์  (ร้อยละ 60 –  ร้อยละ 99) 
    ผลการดําเนินงานเป็นไปตามวัตถุประสงค์  (ตํ่ากว่าร้อยละ 60) 
    13.2 เปรียบเทียบกับเป้าหมาย 
    สู่กว่าเป้าหมาย เพราะ........................................... 
    ตามเป้าหมาย  (ร้อยละ 100) 
    ร้อยละ 60 – ร้อยละ 99 
    ตํ่ากว่าร้อยละ 60 ของเป้าหมาย 
 
 
 
 
 
 
 



14. เอกสารประกอบ 
  14.1 โครงการท่ีได้รับอนุมัติเรียบร้อยแล้ว 
  14.2 คําสั่งแต่งต้ังคณะกรรมการดําเนินโครงการ 
  14.3 รายช่ือผู้เข้าร่วมโครงการ 
  14.4 หนังสือเชิญวิทยากร (ถ้ามี) 
  14.5 หนังสือแจ้งจัดสรรงบประมาณ 
  14.6 ภาพถ่ายกิจกรรม (พรอ้มส่งทาง E-mail : plan25_25@hotmail.com หรือ CD) 
  14.7 รายงานการประชุม (ถา้มี) 
  15.8 เอกสารอ่ืน ๆ ที่เก่ียวข้อง (เช่น รายงานผลการดําเนินงานที่จัดทําเป็นรูปเล่มไว้แล้ว) 
 
 
 

(......................................................) 
                                    ตําแหน่ง............................................................ 
 
 
 
 
หมายเหตุ  :-  ทั้งน้ีบางโครงการได้จัดทํารายงานผลการดําเนินงานตามโครงการ/กิจกรรม 
    เพ่ือการรายงานไว้แล้ว 
 
 
 



  
 

 

รายงานการศึกษาตนเอง 
(Self - Assessment Report : SAR) 

ประจ าปีงบประมาณ  2564 
 
 

ของบุคลากรทางการศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น 

 
 

 
โดย 

 
 

กลุ่ม 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  กระทรวงศึกษาธิการ 
 



 
 
 
 

1. วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายการปฏิบัติงาน 
 วิสัยทัศน์ (vision) 
 พันธกิจ ( mission) 
 เป้าหมายการปฏิบัติงาน 
2.  ประวัติส่วนตัว 
    วุฒิการศึกษา 
3.  การปฏิบัติงานในหน้าที่ 
4.   การพัฒนางานในหน้าที่ (อธิบายการท างานในลักษณะของวงจรคุณภาพ PDCA จนเกิดเป็นวิธีปฏิบัติ      
ที่เป็นเลิศ Best Practice) 
 Plan (การวางแผน) 
       Do (การน าสู่การปฏิบัติ) 
 Check (การตรวจสอบการปฏิบัติงาน) 
 Action (การปรับปรุงแก้ไขส่วนที่มีปัญหา) 

5.  หน้าที่พิเศษที่ได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติงาน (เช่น ต าแหน่งหัวหน้างาน ผู้ช่วยงาน เจ้าหน้าที่งาน) 

6.  ประกาศเกียรติคุณ /ยกย่อง เชิดชูเกียรติ   
ที ่ วัน/เดือน/ปี รางวัล/เกียรติคุณ หน่วยงานที่มอบ หลักฐาน 
     

 

7. ประวัติการพัฒนาตนเอง  
     อบรม/ประชุมสัมมนา/ศึกษาดูงานในการพัฒนาตนเอง 

ที ่ วัน/เดือน/ปี รายการ / เรื่อง สถานที่/หน่วยงานที่จัด จ านวนชั่วโมง หลักฐาน 
      
      
      

สรุป ปงีบประมาณ 2561   ได้พัฒนาตนเอง จ านวน        วัน 
   



 
  

ภาคผนวก 
 

- คู่มือการปฏิบัติงานในแต่ละหน้าท่ี 
- เกียรติบัตร/รางวัล 
- วุฒิบัตรการอบรม 
- ภาพถ่าย  เป็นต้น 

 




