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การจัดการýึกþาในบริบทของการเปลี่ยนแปลงอย่างรüดเร็üในýตüรรþ
ที่ 21 จำเป็นต้องอาýัยการบริĀารจัดการที่มีคüามยืดĀยุ่น ทันÿมัย และ     
ยึดผู้เรียนเป็นýูนย์กลาง ÿำนักงานเขตพ้ืนที่การýึกþามัธยมýึกþาขอนแก่น   
ในฐานะĀน่üยงานĀลักในการขับเคลื่อนการจัดการýึกþาระดับพ้ืนที่ได้
ตระĀนักถึงคüามÿำคัญของการพัฒนาคุณภาพการýึกþาอย่างรอบด้าน       
ทั้งด้านคุณภาพผู้ เรียน โอกาÿและคüามเÿมอภาค คüามปลอดภัย และ
ประÿิทธิภาพของการบริĀารจัดการองค์กร 

เอกÿารนüัตกรรมการบริĀารการýึกþา “KAENKOON Model”    
ฉบับนี้  จัดทำขึ้นเพ่ือเป็นกรอบแนüคิดและแนüทางการบริĀารจัดการ
ÿำนักงานเขตพ้ืนที่การýึกþามัธยมýึกþาขอนแก่น และÿถานýึกþาในÿังกัด 
โดยพัฒนาต่อยอดจากนüัตกรรมการบริĀารที่ผ่านมา ได้แก่ SIAO Model, 
SIAO SMART Model และ SIAO SMART+ Model ซึ่งได้ดำเนินการอย่าง
ต่อเนื่องและเกิดผลเป็นรูปธรรม ทั้งนี้ KAENKOON Model ยังคงยึดรากฐาน
แนüคิด “เÿี่ยü” อันÿะท้อนüัฒนธรรมอีÿานที่ เน้นคüามเป็นเพ่ือนแท้         
การเกื้อกูลช่üยเĀลือกัน และการไม่ทอดทิ้งกัน คüบคู่กับการน้อมนำýาÿตร์
พระราชาและĀลักปรัชญาของเýรþฐกิจพอเพียงมาเป็นฐานในการบริĀารจัด
การýึกþา 

KAENKOON Model มุ่งเน้นการยกระดับคุณภาพผู้เรียนใĀ้มีคüามรู้    
คู่คุณธรรม มีÿมรรถนะและทักþะที่จำเป็นต่อการดำรงชีüิตในýตüรรþที่ 21 
ÿ่งเÿริมการจัดการเรียนรู้ที่ĀลากĀลายและตอบÿนองต่อคüามแตกต่าง
ระĀü่างบุคคล ÿร้างโอกาÿและคüามเÿมอภาคทางการýึกþาใĀ้ผู้เรียนทุกกลุ่ม 
พร้อมทั้งพัฒนาÿำนักงานเขตพ้ืนที่การýึกþาใĀ้เป็นองค์กรนüัตกรรมที่มีระบบ
บริĀารจัดการที่มีประÿิทธิภาพ โปร่งใÿ ตรüจÿอบได้ และÿามารถขับเคลื่อน
นโยบายÿู่การปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม 

คำนำ 



IV ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่นข
ก 

 
 

ÿำนักงานเขตพ้ืนที่การýึกþามัธยมýึกþาขอนแก่นĀüังเป็นอย่างยิ่งü่า 
เอกÿารนüัตกรรมการบริĀารการýึกþา “KAENKOON Model” ฉบับนี้       
จะเป็นแนüทางÿำคัญÿำĀรับผู้บริĀาร ครู และบุคลากรทางการýึกþา 
ตลอดจนภาคีเครือข่ายทุกภาคÿ่üน ในการร่üมกันพัฒนาคุณภาพการýึกþา
อย่างต่อเนื่อง นำไปÿู่การÿร้างผู้ เรียนที่มีคุณภาพ ÿังคมที่ เข้มแข็ง และ     
การพัฒนาการýึกþาของพ้ืนที่อย่างมั่นคง มั่งค่ัง และยั่งยืน ต่อไป 

 
 

ÿำนักงานเขตพ้ืนที่การýึกþามัธยมýึกþาขอนแก่น 
      กุมภาพันธ์ 2569 
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การจัดการýึกþาในýตüรรþที่ 21 มิได้มุ่งเพียงการถ่ายทอดคüามรู้ 
Āากแต่เป็นการพัฒนาผู้เรียนใĀ้มีÿมรรถนะรอบด้าน มีคุณธรรม จริยธรรม     
มีทักþะชีüิตและทักþะอาชีพที่ÿอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของโลก 
ÿำนักงานเขตพ้ืนที่การýึกþามัธยมýึกþาขอนแก่นจึงมุ่งมั่นขับเคลื่อนการ
บริĀารจัดการýึกþาเชิงรุก บนพ้ืนฐานýาÿตร์พระราชา คüบคู่กับการใช้
นüัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัลอย่างเĀมาะÿม เพื่อยกระดับคุณภาพการýึกþา
อย่างเป็นระบบและยั่งยืน 

นüัตกรรมการบริĀาร “KAENKOON Model” ได้รับการพัฒนาต่อ
ยอดจากประÿบการณ์การทำงานอย่างต่อเนื่องขององค์กร ผ่านรูปแบบ    
SIAO Model, SIAO SMART Model และ SIAO SMART+ Model โดยยึด
รากเĀง้าüัฒนธรรมอีÿาน “เÿี่ยü” อันĀมายถึงคüามเป็นเพ่ือนแท้ การเกื้อกูล 
และการไม่ทอดทิ้งกัน มาเป็นĀัüใจของการบริĀารงานเขตพ้ืนที่การýึกþา 
ผÿานกับĀลักปรัชญาของเýรþฐกิจพอเพียง Āลักการมีÿ่üนร่üม และการมุ่ง
ผลÿัมฤทธิ์ เพ่ือÿร้างพลังคüามร่üมมือจากทุกภาคÿ่üนในการพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียนและÿถานýึกþาในÿังกัด 

KAENKOON Model มุ่งเน้นการบริĀารจัดการที่เĀ็นทั้ง “คน ระบบ
เครือข่าย” อย่างÿมดุล เริ่มจากการพัฒนาคüามรอบรู้ด้านการบริĀาร
ทรัพยากรมนุþย์ การจัดการองค์กรเชิงกลยุทธ์ และการÿร้างเครือข่ายคüาม
ร่üมมือทางการýึกþา คüบคู่กับการเÿริมÿร้างทัýนคติที่ดี การมีÿ่üนร่üม และ
ภาüะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริĀาร ครู และบุคลากรทางการýึกþา 
เพ่ือใĀ้ÿามารถขับเคลื่อนนโยบายÿู่การปฏิบัติได้จริงในระดับโรงเรียน 
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กระบüนการดำเนินงานของ KAENKOON Model เน้นการพัฒนา
คุณภาพการýึกþาÿู่คüามเป็นเลิý การÿร้างโรงเรียนÿุขภาüะ การเพ่ิมโอกาÿ
และคüามเÿมอภาคทางการýึกþา การพัฒนาทักþะอาชีพและนüัตกรรม 
ตลอดจนการยกระดับÿำนักงานเขตพ้ืนที่การýึกþาใĀ้เป็น องค์กรนüัตกรรมที่
คล่องตัü โปร่งใÿ และตรüจÿอบได้ โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและฐานข้อมูล
อัจฉริยะเป็นเครื่องมือÿำคัญในการบริĀารจัดการ 

ผลลัพธ์ที่คาดĀüังคือ ผู้ เรียนมีคüามรู้คู่คุณธรรม ÿามารถพัฒนา
ýักยภาพตามคüามถนัดของตนเอง โรงเรียนมี อัตลักþณ์และพลังทาง
üัฒนธรรมที่เข้มแข็ง ÿำนักงานเขตพ้ืนที่การýึกþาเป็นองค์กรแĀ่งการเรียนรู้
และนüัตกรรม และผู้บริĀาร ครู รüมถึงบุคลากรทางการýึกþามีÿมรรถนะใĀม่ 
พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 

ÿำนั กงาน เขต พ้ืนที่ การýึกþามั ธยมýึกþาขอนแก่น เชื่ อมั่ น ü่ า 
KAENKOON Model จะเป็นกลไกÿำคัญในการขับเคลื่อนการýึกþาของพ้ืนที่
ใĀ้ก้าüทันโลกอย่างมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน บนพื้นฐานของคüามร่üมมือ คüาม
ไü้üางใจ และการพัฒนาอย่างไม่Āยุดยั้ง เพ่ือประโยชน์ÿูงÿุดของผู้เรียนและ
ÿังคมไทยโดยรüม 
 

 

นายüันýักดิ์ คำแĀง 
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การพัฒนานวัตกรรม “KAENKOON Model” 
ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น 

------------------------------------------ 
 
  
 ประเทýไทยได้กำĀนดüิÿัยทัýน์ประเทýไทย ในปี พ.ý. 2580    
กรอบยุทธýาÿตร์ชาติ 20 ปี (พ.ý. 2561 - 2580) ไü้ü่า “ประเทýไทยมี
คüามมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทýพัฒนาแล้ü ด้üยการพัฒนาตามĀลัก
ปรัชญาของเýรþฐกิจพอเพียง” Āรือเป็นคติพจน์ประจำชาติü่า “มั่นคง มั่งคั่ง 
ยั่งยืน” และได้กำĀนดยุทธýาÿตร์ชาติด้านการพัฒนาและเÿริมÿร้างýักยภาพ
ทรัพยากรมนุþย์ มีเป้าĀมายÿูงÿุดในการÿร้างคนไทยใĀ้เป็น "คนดี เก่ง และ  
มีคุณภาพ" ที่พร้อมÿำĀรับüิถีชีüิตในýตüรรþท่ี 21 โดยถือü่าทรัพยากรมนุþย์
เป็นปัจจัยขับเคลื่อนÿำคัญในการยกระดับประเทýÿู่การเป็นประเทýพัฒนา
แล้ü แนüทางการพัฒนาจึงมุ่งเน้นการปฏิรูปกระบüนการเรียนรู้ทั้งระบบ   
เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและบริบทโลก โดยเริ่มจากการ
üางรากฐานตั้ งแต่ช่üงตั้ งครรภ์และปฐมüัยใĀ้มี พัฒนาการÿมüัย  และ
ปรับเปลี่ยนระบบการเรียนการÿอนในทุกระดับชั้นจากการเน้นเนื้อĀาเป็นการ
เน้นทักþะกระบüนการคิดüิเคราะĀ์ การแก้ปัญĀา และการลงมือปฏิบัติจริง  
ซึ่งมีแผนการพัฒนาการýึกþาที่ÿำคัญคือ "เปลี่ยนโฉมบทบาทครู" จากผู้ÿอน
เพียงอย่างเดียü ใĀ้กลายเป็น "โค้ช" Āรือผู้อำนüยการการเรียนรู้ เพ่ือกระตุ้น
และÿร้างแรงบันดาลใจใĀ้ผู้เรียนแÿüงĀาคüามรู้ได้ด้üยตนเอง คüบคู่ไปกับ 
การเพ่ิมประÿิทธิภาพระบบบริĀารจัดการýึกþาที่ เน้นคüามเÿมอภาค        
ลดคüามเĀลื่อมล้ำ และÿ่งเÿริมใĀ้ภาคเอกชนเข้ามามีÿ่üนร่üม  นอกจากนี้ 
ยังใĀ้คüามÿำคัญกับ "การเรียนรู้ตลอดชีüิต" โดยจัดระบบการýึกþาที่ยืดĀยุ่น
และเข้าถึงได้ง่าย เพ่ือใĀ้ประชาชนทุกช่üงüัยÿามารถพัฒนาทักþะใĀม่ ๆ     
ได้อย่างต่อเนื่อง รüมถึงการÿ่งเÿริม "พĀุปัญญา" ที่ĀลากĀลาย เพ่ือพัฒนา

ความเป็นมาและความสำคัญ 
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ผู้ เรียนตามคüามถนัดเฉพาะด้าน ไม่ü่าจะเป็นüิชาการ กีāา ĀรืĂýิลปะ       
ใĀ้ÿามารถต่ĂยĂดเป็นĂาชีพและÿร้างประโยชน์แก่ประเทýชาติได้  
 แผนพัฒนาเýรþฐกิจและÿังคมแĀ่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ý. 2566 - 
2570) ได้กำĀนดแผนการพัฒนาการýึกþาขĂงประเทý Ăยู่ในĀมุดĀมายที่ 
12 ไทยมีกำลังคนÿมรรถนะÿูง มุ่งเรียนรู้Ăย่างต่Ăเนื่Ăง ตĂบโจทย์การพัฒนา
แĀ่งĂนาคต ท่ามกลางกระแÿการเปลี่ยนแปลงขĂงโลกที่รüดเร็üและการเข้าÿู่
ÿังคมÿูงüัยขĂงไทย ÿ่งผลใĀ้ประเทýเผชิญปัญĀาขาดแคลนกำลังคน          
ทั้งเชิงปริมาณ  และคุณภาพ คüามรู้เดิมล้าÿมัยเร็üขึ้น ขณะที่ผลÿัมฤทธิ์
ทางการýึกþาขĂงเด็กไทยยังต่ำกü่าเกณฑ์ และการผลิตบุคลากรยังไม่ตรงกับ
คüามต้ĂงการขĂงตลาดงานยุคใĀม่ (Skill Mismatch) ซึ่งเป็นĂุปÿรรคÿำคัญ
ต่ĂการพัฒนาเýรþฐกิจและÿังคมขĂงประเทý จึงจำเป็นเร่งด่üนที่ต้Ăง     
"พลิกโฉม" การพัฒนาคนใĀ้มี ÿมรรถนะÿู งและเรียนรู้ ได้ตลĂดชีüิต          
แนüทางการพัฒนาที่ÿำคัญในการพัฒนาคนทุกช่üงüัยĂย่างรĂบด้าน ซึ่งเริ่ม
ตั้งแต่ปฐมüัยที่เน้นรากฐานที่มั่นคง ไปจนถึงüัยเรียนที่ต้Ăงปรับการเรียนรู้จาก
การท่Ăงจำมาเป็นการเน้น "ÿมรรถนะ" (Competency-based) พัฒนาครู  
ใĀ้เป็น "โค้ช" ผู้Ăำนüยการเรียนรู้ และดูแลผู้เรียนเป็นรายบุคคลใĀ้เต็มตาม
ýักยภาพ (พĀุปัญญา) มีการผลิตกำลังคนÿมรรถนะÿูง ได้กำĀนดใĀ้มีการ
ปฏิรูประบบĂาชีüýึกþาและĂุดมýึกþาใĀ้ตĂบโจทย์ภาคการผลิตจริง 
(Demand-driven) เน้ น ก า ร เรี ย น รู้ คู่ ก า ร ป ฏิ บั ติ  (Work-integrated 
Learning) ร่üมมืĂกับภาคเĂกชนผลิตคน  และดึ งดูดผู้ เชี่ ยüชาญจาก
ต่างประเทýมาช่üยถ่ายทĂดเทคโนโลยี  ÿ่งเÿริมการเรียนรู้ตลĂดชีüิต 
(Lifelong Learning) พัฒนาระบบ "ธนาคารĀน่üยกิตแĀ่งชาติ" (National 
Credit Bank) เพ่ืĂใĀ้คนทุกüัยÿามารถเรียนรู้ÿะÿมĀน่üยกิตและเทียบโĂน
ประÿบการณ์ทำงานได้  เพ่ืĂเปิดโĂกาÿใĀ้üัยแรงงานและผู้ÿู งĂายุได้          
Re-skill/Up-skill ได้ตลĂดเüลา ที่ÿำคัญในเรื่ĂงการลดคüามเĀลื่Ăมล้ำ
ทางการýึกþามีการÿนับÿนุนทุนการýึกþาแก่กลุ่มเปราะบาง ÿ่งแÿริมใĀ้มี  
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การพัฒนาÿื่อการเรียนรู้ดิจิทัลÿาธารณะที่เข้าถึงได้ฟรีและทั่üถึง เพื่อใĀ้ทุกคน
มีโอกาÿเข้าถึงการýึกþาท่ีมีคุณภาพอย่างเท่าเทียมกัน 
 แผนการýึกþาแĀ่งชาติ  พ.ý. 2560 - 2579 มุ่งเน้นการปฏิรูป     
การเรียนรู้เพ่ือเตรียมคüามพร้อมใĀ้นักเรียนก้าüÿู่โลกในýตüรรþที่ 21 โดยมี
เป้าĀมายĀลักคือการÿร้างผู้เรียนใĀ้มีคุณลักþณะ 3Rs8Cs ซึ่งประกอบด้üย
ทักþะพ้ืนฐานüิชาการ (อ่านออก เขียนได้ คิดเลขเป็น) คüบคู่ไปกับทักþะชีüิต
ที่จำเป็น เช่น การคิดüิเคราะĀ์เพ่ือแก้ปัญĀา คüามคิดÿร้างÿรรค์ ทักþะ   
ด้านคอมพิüเตอร์และเทคโนโลยี (ICT) และทักþะด้านภาþาอังกฤþเพ่ือ     
การÿื่อÿาร โดยมีประเด็นÿำคัญที่กระทบต่อบริบทนักเรียนĀลาย ๆ ด้าน    
ทั้งการปรับเปลี่ยนเป้าĀมายการเรียนรู้  เน้นการผลิตกำลังคนใĀ้ตรงกับ   
คüามต้องการของประเทýยุค "ประเทýไทย 4.0" ซึ่งต้องการนüัตกรและ
แรงงานฝีมือ ดังนั้นจึงมีการÿ่งเÿริมการเรียนรู้ด้านüิทยาýาÿตร์ เทคโนโลยี 
(STEM) และภาþาต่างประเทýอย่างเข้มข้นขึ้น ได้กำĀนดใĀ้มีการทางเลือก
ÿายÿามัญและอาชีพ มีนโยบายเพ่ิมÿัดÿ่üนผู้เรียนในÿายอาชีüýึกþาใĀ้ÿูงขึ้น 
เพ่ือแก้ปัญĀาการขาดแคลนแรงงานüิชาชีพ และปรับทัýนคติใĀ้ เĀ็น
คüามÿำคัญของทักþะüิชาชีพ โดยÿ่งเÿริมระบบทüิภาคีที่เรียนคüบคู่กับการ
ทำงานจริง รüมทั้งรัฐการันตีÿิทธิการเข้าถึงการýึกþาที่มีคุณภาพฟรี 15 ปี 
ครอบคลุมจนจบการýึกþาขั้นพ้ืนฐาน พร้อมทั้งÿนับÿนุนโครงÿร้างพ้ืนฐาน
ดิจิทัล เช่น อินเทอร์เน็ตคüามเร็üÿูงในโรงเรียน เพ่ือใĀ้ผู้เรียนทุกคนเข้าถึง
แĀล่งคüามรู้ได้ทั่üถึง มุ่งเน้นการยกระดับผลÿัมฤทธิ์ทางการเรียน ทั้งคะแนน 
O-NET และผลประเมินระดับนานาชาติ (PISA) ใĀ้ÿูงขึ้น เพ่ือใĀ้มาตรฐาน
การýึกþาไทยทัดเทียมกับนานาชาติ นอกเĀนือจากüิชาการยังเน้นปลูกฝัง
คุณธรรม จริยธรรม ระเบียบüินัย และจิตÿาธารณะ เพ่ือใĀ้นักเรียนเติบโตเป็น
พลเมืองที่มีคุณภาพ ÿามารถอยู่ร่üมกับผู้ อ่ืนในÿังคมพĀุüัฒนธรรมและ
ประชาคมอาเซียนได้อย่างมีคüามÿุข  

แผนพัฒนาการýึกþาขั้นพ้ืนฐาน (พ.ý. 2566 - 2570) มุ่งเน้นการ
เตรียมคüามพร้อมใĀ้นักเรียนใĀ้ก้าüทันโลกยุคดิจิทัล (Digital Disruption) 
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และÿังคมÿูงüัย โดยมีเป้าĀมายĀลักคือการÿร้างผู้เรียนใĀ้เป็น "ผู้ร่üมÿร้างÿรรค์
นüัตกรรม" และ "พลเมืองที่เข้มแข็ง" ผ่านการพัฒนาทักþะจำเป็นในýตüรรþ
ที่ 21 (3Rs 8Cs) เช่น ทักþะการคิดüิเคราะĀ์ คüามฉลาดทางดิจิทัล และ
ทักþะอาชีพ เพ่ือใĀ้ÿามารถแข่งขันได้และมีงานทำในอนาคต ซึ่งในด้านการ
จัดการเรียนรู้ จะเปลี่ยนผ่านÿู่รูปแบบ Active Learning และ Personalized 
Learning ที่มีคüามยืดĀยุ่น ตอบÿนองต่อคüามถนัดและ คüามÿนใจรายบุคคล 
เพ่ือใĀ้ผู้ เรียนค้นพบýักยภาพของตนเอง คüบคู่ ไปกับนโยบายเร่งด่üน       
ด้านคüามปลอดภัย (Safety) ที่มุ่งเน้นการปกป้องนักเรียนจากภัยคุกคาม
รูปแบบใĀม่ โดยเฉพาะภัยออนไลน์ (Cyberbullying) ปัญĀาÿุขภาพจิต และ
ยาเÿพติด เพ่ือÿร้างภูมิคุ้มกันในการดำเนินชีüิตüิถีใĀม่ รüมถึงการÿร้างโอกาÿ
และคüามเÿมอภาคทางการýึกþา เพ่ือป้องกันนักเรียนĀลุดออกจากระบบ 
(Drop out) และดูแลกลุ่มเปราะบางใĀ้เข้าถึงการýึกþาอย่างทั่üถึง 

ÿำนักงานเขตพ้ืนที่การýึกþามัธยมýึกþาขอนแก่น ประกอบด้üย
ÿถานýึกþาที่มีคüามโดดเด่นด้านĀลักÿูตรที่ยืดĀยุ่นและทันÿมัยÿามารถ
จัดการเรียนรู้ที่ตอบÿนองคüามแตกต่างระĀü่างบุคคล เน้นทักþะอาชีพ 
(Career Inno Life) และทักþะแĀ่งอนาคต (Future Skill) เพ่ือการมีรายได้
ระĀü่างเรียน ด้านÿภาพแüดล้อมมีคüามพร้อมÿูงทั้งด้านแĀล่งเรียนรู้และ
เทคโนโลยี  มีการนำปัญญาประดิþฐ์และดิจิทัลมาใช้ในการเรียนการÿอน 
อย่างทั่üถึง ทำใĀ้ผู้เรียนเข้าถึงข้อมูลได้ง่าย ÿ่งผลใĀ้ผลลัพธ์คุณภาพผู้เรียน  
อยู่ในเกณฑ์ดีทั้ งผลÿัมฤทธิ์และอัตราการýึกþาต่อ รüมถึงมีระบบดูแล
ช่üยเĀลือนักเรียนที่เข้มแข็ง และได้รับคüามเชื่อมั่นจากผู้ปกครองและชุมชนที่
พร้อมÿนับÿนุนทรัพยากร ในประเด็นคüามท้าทายÿำคัญคือ  จากภาüะ
เýรþฐกิจถดถอย ค่าครองชีพÿูง และภาระĀนี้ÿินของผู้ปกครอง ÿ่งผลกระทบ
ต่อÿภาพคล่องในการÿนับÿนุนค่าใช้จ่ายทางการýึกþาใĀ้นักเรียน นอกจากนี้
ยังพบประเด็น ÿุขภาพจิตผู้เรียน ที่มีนักเรียนบางÿ่üนประÿบภาüะซึมเýร้า  
ซึ่งต้องใช้นüัตกรรมเฉพาะ (PROMPT GHOD SIAO HUGS PLUS) เข้ามาแก้ไข 
รüมถึงคüามไม่แน่นอนเชิงนโยบาย จากการเปลี่ยนแปลงบ่อยครั้งของĀน่üยงาน
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ต้นÿังกัด ซึ่งอาจกระทบต่อคüามต่อเนื่องในการจัดการเรียนการÿอนในระดับ
โรงเรียนได้ จากบริบทและÿภาพปัญĀาที่เกิดขึ้นÿ่งผลใĀ้ÿำนักงานเขตพ้ืนที่
การýึกþามัธยมýึกþาขอนแก่น พัฒนารูปแบบการบริĀารจัดการ KAENKOON 
Model ที่จะช่üยการยกระดับคุณภาพผู้เรียน การÿร้างโอกาÿทางการýึกþา
อย่างเท่าเทียม การพัฒนาทักþะอาชีพและนüัตกรรม การÿร้างโรงเรียนÿุข
ภาüะ และการพัฒนาองค์กรนüัตกรรม เพ่ือใĀ้การบริĀารเขตพ้ืนที่การýึกþา
ขับเคลื่อนอย่างเป็นระบบ มีประÿิทธิภาพ และยั่งยืน 
กระบวนการพัฒนานวัตกรรม 

จากการดำเนินการพัฒนาคุณภาพการýึกþาด้üยนüัตกรรม “SIAO 
SMART+ Model” มาพัฒนาต่อยอดเป็น“KAENKOON Model” และมีผล
การนำรูปแบบการเป็นองค์กรชั้นนำในการจัดการýึกþาอย่างมีคุณภาพ        
ด้üยนüัตกรรม “SIAO MODEL” “SIAO SMART MODEL” และ “SIAO SMART+ 
Model” ÿำนักงานเขตพ้ืนที่การýึกþามัธยมýึกþาขอนแก่น ตั้งแต่ปีงบประมาณ 
พ.ý. 2561 – 2568 

KAENKOON Model เป็นรูปแบบการบริĀารจัดการÿำนักงานเขตพ้ืนที่
การýึกþามัธยมýึกþาขอนแก่น ที่พัฒนาต่อยอดจากนüัตกรรมการบริĀาร 
“SIAO MODEL” และ “SIAO SMART MODEL” และ “SIAO SMART+ Model” 
ซึ่งÿำนักงานเขตพ้ืนที่การýึกþามัธยมýึกþาขอนแก่นได้ขับเคลื่อนอย่าง
ต่อเนื่องตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ý. 2561 เป็นต้นมา โดยทุกคนในองค์กรĀรือ
ผู้ที่เกี่ยüข้องมีคüามเชื่อร่üมกัน มองเĀ็นภาพคüามÿำเร็จร่üมกัน และเข้าใจ
คüามĀมายของ “เÿี่ยü” ที่เป็นภาþาอีÿานที่บ่งบอกคüามเป็นเพ่ือนรักเพ่ือน
แท้เกื้อกูลช่üยเĀลือกัน ไม่ทอดทิ้งกัน อันเป็นรากเĀง้าüัฒนธรรมคนท้องถิ่น
อีÿานประกอบด้üย 4 องค์ประกอบĀลัก ดังนี้  
S : Sufficiency Economy Philosophy  คือ ปรัชญาของเýรþฐกิจพอเพียง 
I : Involvement    คือ การมีÿ่üนร่üม 
A : Achievement    คือ การมุ่งผลÿัมฤทธิ์   
O : Organization    คือ การจัดองค์การ 
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ในปีงบประมาณ พ.ý. 2564 ได้ออกแบบนüัตกรรมที่พัฒนาแนüคิด

และกรอบการดำเนินงานจาก “SIAO Model” ตามยุทธýาÿตร์ชาติระยะ 20 
ปี (พ.ý. 2561-2580) แผนพัฒนาเýรþฐกิจและÿังคมแĀ่งชาติฉบับที่ 12 
(พ.ý. 2560-2564) และแผนการýึกþาแĀ่งชาติ (พ.ý. 2560-2579)   
กับทิýทางที่จะพัฒนาการýึกþาในมิติต่าง ๆ ทั้งในมิติด้านÿังคม และมิติด้าน
การบริĀารจัดการภาครัฐ นโยบายคüามมั่นคงแĀ่งชาติ (พ.ý. 2558 – 
2564) และนโยบายรัฐบาล ซึ่งได้ใĀ้คüามÿำคัญต่อการจัดการýึกþาขั้นพ้ืนฐาน
ต่อประชากรใĀ้ได้รับโอกาÿทางการýึกþาอย่างทั่üถึง เท่าเทียม และมีคุณภาพ
ตลอดจนแผนพัฒนาจังĀüัดขอนแก่น พ.ý. 2561 – 2564 (ฉบับทบทüน
พ.ý. 2562) ที่กำĀนดüิÿัยทัýน์เมืองขอนแก่น “มĀานครน่าอยู่ มุ่งÿู่เมือง
นüัตกรรม ýูนย์กลางเชื่อมโยงอนุภูมิภาคลุ่มน้ำโขง” ที่ÿ่งเÿริมพัฒนาýักยภาพ
ด้üยการเมืองอัจฉริยะ (Smart City) และเมืองแĀ่งการประชุมÿัมมนา 
(Meeting, Incentive Travel,  Conventions,  Exhibitions  : MICE City) 
มาพัฒนาต่อยอดเป็น “SIAO SMART MODEL”ซึ่งมีคüามĀมายในภาพรüมü่า
เป็นผู้ดี เก่ง ทรงภูมิ มีคุณธรรม จริยธรรมที่งดงาม ทั้งตนเองและเพ่ือนรัก
เพ่ือนแท้ ค่านิยม 5 องค์ประกอบ ดังนี้ 

 ค่านิยมĀลักขององค์กร(SMART) 
 S : Standard  มีมาตรฐาน 
 M : Moral  มีคุณธรรม 
 A : Attainment  นำคุณภาพ 
 R : Reasoning  มีภูมิคุ้มกัน 
 T : Technology  รู้เท่าทันเทคโนโลยี 
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ในปีงบประมาณ พ.ý. 2566 ได้ออกแบบนüัตกรรมที่พัฒนาแนüคิด

และกรอบการดำเนินงานจาก “SIAO SMART MODEL”ตามยุทธýาÿตร์ชาติ
ระยะ 20 ปี (พ.ý. 2561 - 2580) แผนพัฒนาเýรþฐกิจและÿังคมแĀ่งชาติ
ฉบับที่ 13 (พ.ý. 2566 - 2570) และแผนการýึกþาแĀ่งชาติ (พ.ý. 2560 
- 2579) กับทิýทางที่จะพัฒนาการýึกþาในมิติต่าง ๆ ทั้งในมิติด้านÿังคม 
และมิติด้านการบริĀารจัดการภาครัฐ นโยบายคüามมั่นคงแĀ่ งชาติ           
และนโยบายรัฐบาล ซึ่งได้ใĀ้คüามÿำคัญต่อการจัดการýึกþาขั้นพ้ืนฐาน     
ต่อประชากร ใĀ้ ได้รับโอกาÿทางการýึกþาอย่างทั่ üถึง เท่าเทียม และ          
มีคุณภาพมาพัฒนาต่อยอดเป็น “SIAO SMART+ Model” 
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  จากแผนภาพอธิบายการเป็นพลüัตรและมิติองค์ประกอบของ “SIAO 
SMART+ Model” แÿดงใĀ้เĀ็นü่า การพัฒนาÿำนักงานเขตพ้ืนที่การýึกþา
มัธยมýึกþาขอนแก่น และโรงเรียนในÿังกัด จากการพิจารณาปัจจัยนำเข้า 
(Input) คือ การจัดองค์การ (O: Organization) ประกอบด้üย จุดมุ่งĀมาย 
(üิÿัยทัýน์ พันธกิจ เป้าĀมาย) โครงÿร้างองค์กรที่มีคüามยืดĀยุ่น (ÿำนักงาน
เขตพ้ืนที่การýึกþามัธยมýึกþาขอนแก่น และÿĀüิทยาเขต) กระบüนการ
ปฏิบัติงาน (เครื่องมือ üิธีการ) บุคลากร (ทรัพยากรบุคคล) งบประมาณที่มี  
การบริĀารทรัพยากรอย่างมีประÿิทธิภาพ เทคโนโลยี และüัÿดุอุปกรณ์ ฯลฯ    
ÿ่üนกระบüนการ (Process) ที่ใช้ในการพัฒนาตามĀลักปรัชญาของเýรþฐกิจ
พอเพียง (S:Sufficiency Economy Philosophy ) ด้üยĀลัก 2 เงื่อนไข 3 
Āลักการ 4 มิติที่ใช้คüามเข้าใจ การเข้าถึง และการพัฒนา โดยอาýัยĀลักการ
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มีÿ่üนร่üม (I : Involvement) ของเครือข่ายคüามร่üมมือในÿĀüิทยาเขตและ
โรงเรียนในÿังกัดทุกโรงเรียนด้üยกระบüนการ PLC –Kksec Model เพ่ือÿร้าง
นüัตกรรมและการใช้ทรัพยากรบนเครือข่ ายอินเตอร์ เน็ตโดยมุ่ งĀüัง
คüามÿำเร็จที่ เป็นผลผลิต (A : Achievement) ที่ เป็นคüามÿำเร็จของครู
บุคลากรทางการýึกþา และนักเรียน ใน 4 ด้าน ได้แก่ ด้านคüามปลอดภัย 
ด้านโอกาÿ ด้านคุณภาพ และด้านประÿิทธิภาพ ซึ่งÿ่งผลโดยตรงกับจุดเน้น
ของÿำนักงานเขตพ้ืนที่การýึกþามัธยมýึกþาขอนแก่น 7 ด้าน ได้แก่ด้านการ
ประกันคุณภาพ ด้านการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ด้านโอกาÿคüามเÿมอภาค 
และคüามเท่าเทียม การเข้าถึงบริการทางการýึกþาด้านทักþะภาþา        
ด้านทักþะเทคโนโลยี ดิจิทัล ด้านทักþะอาชีüนüัตüิถี (ทักþะชีüิตและทักþะ
อาชีพ) และด้านองค์กรภคüัตภาพüิถี (การบริĀารจัดการ) ) โดยÿำนักงาน  
เขตพ้ืนที่การýึกþาขอนแก่น ได้ปรับจุดเน้นเพ่ือใĀ้เป็นองค์กรชั้นนำในการ
บริĀารจัดการýึกþาอย่างมีคุณภาพ โดยได้ปรับจุดเน้นเดิมทักþะชีüิตและ
อาชีพ และด้านบริĀารจัดการ มาเป็นอาชีüนüัตüิถี และภคüันตภาพüิถี  ดังนี้ 
         อาชีวนวัตวิถี (Career Inno-Life) 
มีการดำเนินการโดยยึดกรอบแนüคิดตามตัüแบบ 7 ตัüแบบ (Module) ดังนี้ 
Module 1 การพัฒนาĀลักÿูตรÿถานýึกþาใĀ้เป็นĀลักÿูตรฐานÿมรรถนะ 
Module 2 การพัฒนาĀลักÿูตรและจัดการเรียนการ ÿอนทüิýึกþา 
Module 3 การพัฒนาĀลักÿูตรเตรียมคüามถนัดÿู่ÿาขาüิชาชีพในการýึกþา 

     ต่อระดับอุดมýึกþา 
Module 4 จัดกิจกรรมชุมนุม เพ่ือการเรียนรู้ เป็นผู้ประกอบการ 
Module 5 การพัฒนาĀลักÿูตรอาชีพ ระยะÿั้นĀรือĀลักÿูตรÿ่งเÿริม 
               ทักþะอาชีพรายüิชาเพ่ิมเติม 
Module 6 การพัฒนานüัตกรรมเพื่อชุมชนÿู่อาชีพ 
Module 7 การเÿริมÿร้างอาชีพÿำĀรับนักเรียนที่มีคüามต้องการจำเป็นพิเýþ 
               ทางการýึกþา 
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องค์กรภควันตภาพวิถี (Ubiquitous ORGANIZATION) การปฏิบัติงาน
ในองค์กรที่มีความคล่องตัว ÿะดวก รวดเร็ว และÿามารถทำงานได้ทุกที่     
ทุกเวลาÿามารถนำเทคโนโลยีดิจิทัลไปใช้ในการทำงานใĀ้มีประÿิทธิภาพÿูงÿุด 
มีวิถีปฏิบัติÿู่ความÿำร็จเพ่ือมุ่งÿู่องค์กรภควันตภาพวิถี โดยการปรับองค์กร    
ที่มีความยืดĀยุ่น การÿื่อÿารดิจิทัลในองค์กร มีฐานข้อมูลอัจฉริยะในรูปแบบ
ดิจิทัลแพลตฟอร์มที่ใช้เป็นแĀล่งข้อมูลÿารÿนเทศที่ĀลากĀลาย ÿามารถ
บริĀารจัดการทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจำกัดใĀ้เกดประโยชน์ÿูงÿุด รวมถึงมีการ
ตรวจÿอบและประเมินผลการดำเนินงานเพื่อพัฒนาอยู่เÿมอ ประกอบด้วย 

1. การÿื่อÿารดิจิทัล 
2. ฐานข้อมูลอัจฉริยะ 
3. การบริĀารทรัพยากรอย่างมีประÿิทธิภาพ 
4. การตรวจÿอบและประเมินผลเพ่ือพัฒนา 
5. วิถีปฏิบัติÿู่ความÿำเร็จ 
6. โครงÿร้างองค์กรที่ยืดĀยุ่น 
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ในปีงบประมาณ พ.ý. 2569 ได้ออกแบบนüัตกรรมที่พัฒนาแนüคิด
และกรอบการดำเนินงานจาก “SIAO SMART+ Model”ตามยุทธýาÿตร์ชาติ
ระยะ 20 ปี (พ.ý. 2561 - 2580) แผนพัฒนาเýรþฐกิจและÿังคมแĀ่งชาติ
ฉบับที่ 13 (พ.ý. 2566 - 2570) และแผนการýึกþาแĀ่งชาติ (พ.ý. 2560 
- 2579) กับทิýทางที่จะพัฒนาการýึกþาในมิติต่าง ๆ ทั้งในมิติด้านÿังคม 
และมิติด้านการบริĀารจัดการภาครัฐ นโยบายคüามมั่นคงแĀ่งชาติ นโยบาย
รัฐบาล และแผนพัฒนาจังĀüัดขอนแก่น  ซึ่งได้ใĀ้คüามÿำคัญต่อการจัด
การýึกþาขั้นพ้ืนฐานต่อประชากร ใĀ้ได้รับโอกาÿทางการýึกþาอย่างทั่üถึง 
เท่าเทียม  และมีคุณภาพมาพัฒนาต่อยอดเป็น  “KAENKOON Model”    
ยังคงยึดรากฐานแนüคิด “เÿี่ยü” อันÿะท้อนüัฒนธรรมอีÿานที่เน้นคüามเป็น
เพ่ือนรัก เพ่ือนแท้ การเกื้อกูลช่üยเĀลือกัน และการไม่ทอดทิ้งกัน พร้อมทั้ง
น้อมนำĀลักปรัชญาของเýรþฐกิจพอเพียง Āลักการมีÿ่üนร่üม และการมุ่ง
ผลÿัมฤทธิ์ มาเป็นแกนĀลักในการบริĀารจัดการýึกþา  

อย่างไรก็ตาม KAENKOON Model ได้รับการออกแบบใĀ้ÿอดคล้องกับ
บริบทการเปลี่ยนแปลงในýตüรรþที่ 21 โดยมุ่งเน้นการยกระดับคุณภาพผู้เรียน 
การÿร้างโอกาÿทางการýึกþาอย่างเท่าเทียม การพัฒนาทักþะอาชีพและ
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นüัตกรรม การÿร้างโรงเรียนÿุขภาüะ และการพัฒนาองค์กรนüัตกรรม เพื่อใĀ้
การบริĀารเขตพ้ืนที่การýึกþาขับเคลื่อนอย่างเป็นระบบ มีประÿิทธิภาพ และ
ยั่งยืน  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จากแผนภาพ ใช้อธิบายการเป็นพลüัตรและมิติองค์ประกอบของ 
“KAENKOON Model”แÿดงใĀ้ เĀ็นü่า การพัฒนาÿำนักงานเขตพ้ืนที่
การýึกþามัธยมýึกþาขอนแก่น และโรงเรียนในÿังกัด จากการพิจารณาปัจจัย
นำเข้า (Input) คือ ด้านคüามรู้ (Knowledge) ประกอบด้üย คüามรอบรู้ใน
การบริĀารทรัพยากรมนุþย์ (Human Resources) คüามรอบรู้ในการบริĀาร
จัดการองค์กรเชิงกลยุทธ์ (Organization) คüามรอบรู้ในการÿร้างเครือข่าย
อย่างมีชั้น เชิ ง (Networking) และด้านบุคคลÿำคัญที่ เกี่ยüข้องในการ
ขับเคลื่อนงาน (Keyman) ประกอบด้üย  ทัýนคติที่ ดีต่อการแก้ปัญĀา 
(Attitude) การมีÿ่üนร่üมในการปฏิบัติงาน (Engagement) และ การเจรจา
ต่อรองอย่างแยบยล (Negotiation) ขับเคลื่อนองค์กรด้üยกระบüน (Process) 
ที่ใช้ýาÿตร์พระราชา (The King’s Philosophy ) เพ่ือพัฒนาคุณภาพการýึกþา 
ÿู่คüามเป็นเลิý ( Academic Excellence ) เป็นองค์กรนüัตกรรม (Educational 
Innovation) และพัฒนาผู้ เรียนÿู่มาตรฐานÿากล (National Education) 
มุ่งĀüังคüามÿำเร็จที่เป็นผลผลิตและคüามÿำเร็จของครู บุคลากรทางการ
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ýึกþา และนักเรียน ÿ่งผลใĀ้ผู้เรียนมีคüามรู้คู่คุณธรรม  (Knowledge and 
Moral) โรงเรียนมีüิถีที่เป็นอัตลักþณ์ ( Originality and Soft Power) ÿำนักงาน
เขตพ้ืนที่การýึกþาเป็นองค์กรนüัตกรรม  (Organization of Innovation) 
และผู้บริĀาร ครูและบุคลากรมีÿมรรถนะใĀม่ในการปฏิบัติงาน ( New-Gen 
Competency) ซึ่งÿ่งผลโดยตรงกับจุดเน้นของÿำนักงานเขตพ้ืนที่การýึกþา
มัธยมýึกþาขอนแก่น 12 ด้านได้แก่ ปลูกฝังคüามรักในÿถาบันĀลักของชาติ 
และน้อมนำพระบรมราโชบายด้านการýึกþาÿู่การปฏิบัติ, ÿ่งเÿริมและ
พัฒนาการจัดการเรียนรู้ ภูมิýาÿตร์ ประüัติýาÿตร์ Āน้าที่พลเมือง ýิลธรรม
และประชาธิปไตย, ปรับกระบüนการจัดการเรียนรู้ใĀ้ĀลากĀลายด้üย
เทคโนโลยีที่ทันÿมัย, ÿ่งเÿริมการอ่านใĀ้เป็นüิถีปฏิบัติ เพื่อใĀ้ผู้เรียนค้นĀาและ
พัฒนาต่อยอดองค์คüามรู้อย่างต่อเนื่อง, ÿ่งเÿริม ÿนับÿนุนกิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียน, พัฒนาการจัดการýึกþาÿำĀรับเด็กที่มีคüามต้องการจำเป็นพิเýþ, 
ÿ่งเÿริมýักยภาพผู้เรียนรายบุคคลÿู่คüามเป็นเลิý, เÿริมÿร้างคüามปลอดภัย
ของผู้เรียน ครูและบุคลากรทางการýึกþาและÿถานýึกþา, เพ่ิมโอกาÿและ
ÿร้างคüามเÿมอภาคทางการýึกþา,พัฒนาครูและบุคลากรทางการýึกþาใĀ้มี
คüามรู้ คüามÿามารถและทักþะที่ทันÿมัย, จัดการเรียนรู้และüัดประเมินผลที่
มุ่งเน้นพัฒนาการตามýักยภาพผู้เรียนรายบุคคล และพัฒนาระบบบริĀาร
จัดการใĀ้มีประÿิทธิภาพ ถูกต้อง รüดเร็ü ประโยชน์ ประĀยัด โปร่งใÿและ
ตรüจÿอบได ้

โดยมีกรอบการทำงานที่มีประÿิทธิภาพ มองเĀ็นกระบüนการทั้งĀมด
ตั้งแต่ต้นจนจบ ประกอบด้üยÿ่üนÿำคัญ 3 ÿ่üน คือ 

1. ปัจจัยนำเข้า (Input) “KhonKaen” 
 เป็นการพิจารณาปัจจัยนำเข้า (Input) ทั้ง 2 ÿ่üน ได้แก่ ด้านคüามรู้ 
(Knowledge) และด้านบุคคลÿำคัญที่ เกี่ ยüข้องในการขับ เคลื่ อนงาน 
(Keyman) 

1.1 ด้านความรู้ (Knowledge) เป็นการเตรียมคüามพร้อมด้าน
คüามรู้ที่จำเป็นต่อการบริĀารจัดการ การบริĀารองค์คüามรู้ด้านการýึกþา 



15นโยบายการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
KAENKOON Model

~ 15 ~ 
 
นโยบาย Āลักÿูตร มาตรฐานการýึกþา ข้อมูลÿารÿนเทý และองค์คüามรู้เชิง
พ้ืนที่ที่จำเป็นต่อการบริĀารจัดการเขตพ้ืนที่การýึกþา เพ่ือใช้เป็นฐานในการ
กำĀนดทิýทาง üางแผน และขับเคลื่อนจุดเน้นทั้ง 6 ด้านอย่างมีประÿิทธิภาพ 
โดยองค์กรจะÿามารถขับเคลื่อนได้จะต้องอาýัยคüามรอบรู้ทั้ง 3 ด้าน ได้แก่ 
 1.1.1 ความรอบรู้ในการบริĀารทรัพยากรมนุþย์ (Human 
Resources) Āมายถึง คüามÿามารถในการบริĀาร พัฒนาและใช้ýักยภาพ
ของผู้บริĀาร ครู และบุคลากรทางการýึกþาอย่างเĀมาะÿมกับบทบาทĀน้าที่ 
โดยมุ่งเÿริมÿร้างÿมรรถนะ คüามก้าüĀน้า และคüามผูกพันในองค์กร       
เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงทางการýึกþา ตลอดจนÿามารถบริĀารทรัพยากร
ที่มี เช่น เทคโนโลยี üัÿดุอุปกรณ์และงบประมาณอย่างมีประÿิทธิภาพ  
 1.1.2 ความรอบรู้ในการบริĀารจัดการองค์กรเชิงกลยุทธ์ 
(Organization) Āมายถึง องค์คüามรู้จำเป็นในการบริĀารจัดการโครงÿร้าง 
จุดมุ่งĀมายüิÿัยทัýน์พันธกิจ เป้าĀมาย การüางระบบกลไก และกระบüนการ
ทำงานของÿำนักงานเขตพ้ืนที่การýึกþาและÿถานýึกþาในÿังกัดอย่างเป็น
ระบบ เชิงกลยุทธ์ และยืดĀยุ่น เพ่ือขับเคลื่อนนโยบายใĀ้เกิดผลอย่างเป็น
รูปธรรม 
 1.1.3 ความรอบรู้ ในการÿร้างเครือข่ายอย่างมีชั้น เชิ ง 
(Networking) Āมายถึง คüามÿามารถในการÿร้าง พัฒนา และบริĀาร
เครือข่ายคüามร่üมมือทางการýึกþากับĀน่üยงานภาครัฐ เอกชน ชุมชน และ
ภาคีเครือข่ายทั้งในและนอกพ้ืนที่ เพ่ือระดมทรัพยากร คüามรู้ และโอกาÿ   
ในการพัฒนาการýึกþาอย่างยั่งยืน 
 1.2 ด้านบุคคลÿำคัญที่เกี่ยวข้องในการขับเคลื่อนงาน (Keyman) 
ซึ่งถือเป็นบุคลากรĀลักในการขับเคลื่อนงานด้üยคüามรอบรู้จำเป็น ได้แก่ 
ผู้บริĀาร ครู และบุคลากรแกนนำที่มีบทบาทÿำคัญในการขับเคลื่อนนโยบาย 
จุดเน้น และภารกิจของเขตพ้ืนที่การýึกþา โดยทำĀน้าที่ เป็นผู้นำการ
เปลี่ยนแปลง ถ่ายทอดแนüคิด และขยายผลการดำเนินงานÿู่ÿถานýึกþาอย่าง
มีประÿิทธิภาพ 
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1.2.1  ทัศนคติที่ดีต่อการแก้ปัญĀา (Attitude) Āมายถึง 
การมีทัýนคติเชิงบüก คüามรับผิดชอบ คüามยืดĀยุ่น ÿ่งเÿริมใĀ้บุคลากร  
เป็นบุคคลแĀ่งการเรียนรู้ใĀ้มีคüามฉลาดรู้ทางอารมณ์ ÿามารถบริĀารงาน 
ด้üยคüามโปร่งใÿตามĀลักธรรมาภิบาลเพ่ือÿร้างภาพลักþณ์องค์กรที่ทันÿมัย
และมีมาตรฐานÿากล และคüามพร้อมในการแก้ไขปัญĀาเชิงÿร้างÿรรค์ของ
บุคลากรทุกระดับ เพ่ือใĀ้การดำเนินงานเป็นไปอย่างราบรื่น ÿร้างคüามร่üมมือ 

1.2.2 การมีÿ่วนร่วมในการปฏิบัติงาน (Engagement) 
Āมายถึง การÿ่งเÿริมใĀ้ผู้มีÿ่üนเกี่ยüข้องทุกภาคÿ่üนมีÿ่üนร่üมอย่างจริงจัง  
ในกระบüนการüางแผน การดำเนินงาน การติดตาม และการประเมินผล   
เพ่ือÿร้างคüามเป็นเจ้าของร่üมและเพ่ิมพลังในการขับเคลื่อนการýึกþา       
ในระดับพ้ืนที่ เปิดโอกาÿใĀ้ครู บุคลากรทางการýึกþา และนักเรียนของ
ÿำนักงานเขตพ้ืนที่การýึกþามัธยมýึกþาขอนแก่น และโรงเรียนในÿังกัดโดยใช้
กระบüนการPLC-Kksec Model โดยอาýั ยท รัพ ยากร แĀล่ งเรี ยน รู้           
บนเครือข่ายอินเตอร์เน็ต (IOT) เพ่ือÿร้างนüัตกรรมทางการýึกþา ด้üยการเข้า
มามีÿ่üนร่üมในการคิดริเริ่มตัดÿินใจในการปฏิบัติงาน และการร่üมรับผิดชอบ
ในเรื่องต่าง ๆ อันมีผลกระทบมาถึงตัüบุคลากรเอง การที่จะÿามารถทำใĀ้
บุคลากรเข้ามามีÿ่üนร่üมในการพัฒนาเพ่ือแก้ไขปัญĀาและนำมาซึ่งÿภาพ
คüามเป็นอยู่ของบุคลากรใĀ้ดีขึ้นนั้น ผู้นำจะต้องยอมรับในปรัชญาการพัฒนา
ü่า มนุþย์ทุกคนมีคüามปรารถนาที่จะอยู่ร่üมกับผู้อ่ืนอย่างมีคüามÿุข ได้รับ
การปฏิบัติอย่างเป็นธรรมเป็นที่ยอมรับของผู้ อ่ืนและพร้อมที่จะอุทิýตน     
เพ่ือกิจกรรมของÿ่üนรüมในองค์กร 

1 .2 .3  การเจรจาต่ อรองอย่ างแยบยล (Negotiation) 
Āมายถึง คüามÿามารถในการÿื่อÿาร ประÿานงาน และเจรจาต่อรองเชิง
นโยบายและเชิงปฏิบัติกับĀน่üยงานที่ เกี่ยüข้อง เพ่ือÿร้างคüามเข้าใจ     
คüามร่üมมือ และการÿนับÿนุนทรัพยากรในการขับเคลื่อนจุดเน้นทั้ง 12      
ใĀ้บรรลุเป้าĀมาย 
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 2. กระบวนการเปลี่ยนแปลง (Transformation Process)  
 2.1 ดำเนินงานบนพื้นฐานศาÿตร์พระราชา (The King’s 
Philosophy ) Āมายถึง การน้อมนำĀลักปรัชญาของเýรþฐกิจพอเพียง    
และýาÿตร์พระราชามาเป็นฐานคิดในการบริĀารจัดการ การตัดÿินใจ      
และการดำเนินงาน โดยยึดĀลักคüามพอประมาณ มีเĀตุผล และมีภูมิคุ้มกัน 
พร้อมคุณธรรมเป็นแกนกลาง องค์ประกอบของปรัชญาเýรþฐกิจพอเพียง 
ประกอบด้üย 2 เงื่อนไข 3 Āลักการ 4 มิติ ดังนี้  

 2 เงื่อนไข 
 เงื่อนไขความรู้ Āมายถึง การมีคüามรอบรู้เกี่ยüกับüิชาการ

ต่าง ๆ ที่ เกี่ยüข้องอย่างรอบด้านคüามรอบคอบที่จะนำคüามรู้ เĀล่านั้น       
มาพิจารณาใĀ้เชื่อมโยงกัน เพ่ือประกอบการüางแผนและคüามระมัดระüัง   
ในการปฏิบัติกิจตน 

 เงื่อนไขคุณธรรม Āมายถึง การกระทำทุกÿิ่งบนพ้ืนฐานของ
จิตใจที่มีคüามตระĀนักในคุณธรรมมีคüามซื่อÿัตย์ÿุจริต และมีคüามอดทน    
มีคüามเพียร รู้จักแบ่งปัน รู้จักใช้ÿติปัญญาในการดำเนินชีüิต 

 3 Āลักการ 
 Āลักความพอประมาณ Āมายถึง คüามพอดีต่อคüามจำเป็น 

และเĀมาะÿมกับฐานะของตนเองÿังคม ÿิ่งแüดล้อม รüมทั้งüัฒนธรรมในแต่ละ
ท้องถิ่น ไม่มากเกินไป ไม่น้อยเกินไป และต้องไม่เบียดเบียนตนเองและผู้อ่ืน 

 ĀลักความมีเĀตุผล Āมายถึง การตัดÿินใจเกี่ยüกับระดับ
ของคüามพอเพียงนั้น จะต้องเป็นไปอย่างมีเĀตุผล โดยพิจารณาจากเĀตุปัจจัย
ที่เกี่ยüข้องตลอดจนคำนึงถึงผลที่คาดü่าจะเกิดขึ้น จากการกระทำนั้น ๆ  
อย่างรอบคอบ 

 Āลักภูมิคุ้มกัน Āมายถึง การเตรียมตัüใĀ้พร้อมรับผลกระทบ
และการเปลี่ยนแปลงด้านต่าง ๆที่จะเกิดขึ้นโดยคำนึงถึงคüามเป็นไปได้ของ
ÿถานการณ์ต่าง ๆ ที่คาดü่าจะเกิดขึ้นในอนาคต 
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 4 มิติ 
 ด้านเศรษฐกิจ เป็นการลดรายจ่าย เพ่ิมรายได้ ใช้ชีüิต   

อย่างพอคüร คิดและüางแผนอย่างรอบคอบมีภูมิคุ้มกัน ไม่เÿี่ยงเกินไป      
การเผื่อทางเลือกÿำรองของÿำนักงานเขตพ้ืนที่การýึกþามัธยมýึกþาขอนแก่น
และโรงเรียนในÿังกัด 

 ด้านสังคม เป็นการช่üยเĀลือเกื้อกูล รู้รักÿามัคคีÿร้างคüาม
เข้มแข็งใĀ้ครอบครัüและชุมชนของÿำนักงานเขตพ้ืนที่การýึกþามัธยมýึกþา
ขอนแก่น และโรงเรียนในÿังกัด 

 ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เป็นการรู้จักใช้
และจัดการอย่างฉลาดและรอบคอบเลือกใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างรู้ค่าและ 
เกิดประโยชน์ÿูงÿุด ฟ้ืนฟูทรัพยากรเพ่ือใĀ้เกิดคüามยั่งยืนÿูงÿุดของÿำนักงาน
เขตพ้ืนที่การýึกþามัธยมýึกþาขอนแก่น และโรงเรียนในÿังกัด 

 ด้านวัฒนธรรม เป็นการรักและเĀ็นคุณค่าในคüามเป็นไทย 
เอกลักþณ์ไทย เĀ็นประโยชน์และคุ้มค่าของภูมิปัญญาไทย ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
รู้จักแยกแยะและเลือกรับüัฒนธรรมอ่ืน ๆ ของÿำนักงานเขตพ้ืนที่การýึกþา
มัธยมýึกþาขอนแก่น และโรงเรียนในÿังกัด 

 เข้าใจ เข้าถึง พัฒนา 
 เข้าใจ Āมายถึง คüามเข้าใจแจ่มชัดในประเด็นÿภาพปัญĀา 

จุดมุ่งĀมาย บริบท ทิýทางในการพัฒนาการýึกþาของÿำนักงานเขตพ้ืนที่
การýึกþามัธยมýึกþาขอนแก่น และโรงเรียนในÿังกัด 

 เข้าถึง Āมายถึง การเข้าถึงปัจจัยในด้านองค์คüามรู้ Āลักคิด
ทฤþฎี แนüทาง ทรัพยากรการบริĀารต่าง ๆ ที่ÿ่งผลต่อการพัฒนาและ
แก้ปัญĀาของÿำนักงานเขตพ้ืนที่การýึกþามัธยมýึกþาขอนแก่นและโรงเรียน
ในÿังกัด 

 พัฒนา Āมายถึง การลงมือกระทำและĀาทางต่อยอดองค์
คüามรู้เดิมใĀ้ดีขึ้น ÿิ่งที่ต่อยอดนี้เป็นองค์คüามรู้ใĀม่ เช่น üิธีการปฏิบัติ         
ที่เป็นเลิý (Best Practice) นüัตกรรม (Innovation) เกิดüิธีคิดใĀม่(Paradigm) 
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ที่ เป็นขĂงตนเĂงในÿภาพบริบทที่แตกต่างกัน ขĂงÿำนักงานเขตพ้ืนที่
การýึกþามัธยมýึกþาขĂนแก่น และโรงเรียนในÿังกัด 
 2.2 พัฒนาคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ ( Academic 
Excellence ) Āมายถึง การพัฒนาคุณภาพการจัดการýึกþา  และการจัด 
การเรียนรู้ ใĀ้มีมาตรฐานÿูง เน้นผู้ เรียนเป็นÿำคัญ  พัฒนาผลÿัมฤทธิ์      
ทางการเรียน ÿมรรถนะ และýักยภาพขĂงผู้เรียนĂย่างรĂบด้าน ยกระดับ
คüามฉลาดรู้ตามกรĂบการประเมิน PISA พัฒนาทักþะการĂ่านĂĂกเขียนได้
การÿ่งเÿริมการเรียนรู้รายบุคคลเพ่ืĂใĀ้ผู้เรียนได้รับการพัฒนาใĀ้มีýักยภาพ
ตามคüามถนัดและคüามÿนใจตามแนüทางขĂงพĀุปัญญาเพ่ืĂใĀ้มีคüามเป็น
เลิýในด้านต่าง ๆ ทั้งคณิตýาÿตร์ üิทยาýาÿตร์ ภาþา ทัýนýิลป์ ดนตรี 
นาฏýิลป์และกีāา การจัดการเรียนรู้เชิงรุกรายบุคคล และÿ่งเÿริมคüามถนัด
ĂันĀลากĀลายขĂงผู้เรียน 
 2 .3  เป็ นองค์กรน วัตกรรม (  Educational Innovation)  
Āมายถึง การÿ่งเÿริมและพัฒนานüัตกรรมทางการบริĀาร การจัดการเรียนรู้ 
และการนิเทýติดตาม โดยใช้เทคโนโลยีและแนüคิดใĀม่ เพื่Ăเพ่ิมประÿิทธิภาพ
และคุณภาพการýึกþาในระดับพ้ืนที่ 
 2.4 พัฒนาผู้เรียนสู่มาตรฐานสากล (National Education)  
Āมายถึง การพัฒนาผู้ เรียนและÿถานýึกþาใĀ้มีคุณภาพตามมาตรฐาน
การýึกþาขĂงชาติ และพร้Ăมก้าüÿู่มาตรฐานÿากลในบริบทที่เĀมาะÿมกับพ้ืนที ่
 3. ผลลัพธ์ผลิต (OUTPUT) 
 3.1 ผู้เรียนมีความรู้คู่คุณธรรม ( Knowledge and Moral) 

 ผู้ เรียนมีคüามรู้ มีทักþะแĀ่งĂนาคต ทักþะทางĂาชีพที่
จำเป็นจนÿามารถÿร้างรายได้ระĀü่างเรียน มĂงเĀ็นคุณค่าขĂงท้Ăงถิ่นและ
ชุมชน รักบ้านเกิดÿู่การพัฒนานüัตกรรมและĂาชีพตามüิถีชีüิตและบริบท
ท้Ăงถิ่น ตลĂดจนมีคุณธรรมจริยธรรม ÿามารถนำคüามรู้ไปใช้ในการดำรงชีüิต
และเป็นพลเมืĂงที่มีคุณภาพขĂงÿังคม เน้นการทำคüามดี จิตĂาÿา การทำ
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ประโยชน์เพ่ือÿ่üนรüม และการÿร้างผู้นำที่มีจิตÿาธารณะ เพ่ือปลูกฝังคüาม
เป็นพลเมืองดี  
 3.2 โรงเรียนมีüิถีที่ เป็นอัตลักþณ์  ( Originality and Soft 
Power) ÿถานýึกþามีอัตลักþณ์ üิถี และคุณค่าทางüัฒนธรรมที่โดดเด่น 
ÿามารถต่อยอดเป็นพลังเชิงüัฒนธรรม (Soft Power) ของพ้ืนที่ มีคüามโดด
เด่นและอัตลักþณ์เฉพาะตัüเชิงพ้ืนที่ ÿร้างüิถีการทำงานร่üมกันในÿถานýึกþา
โดยการบูรณาการเทคโนโลยีดิจิทัลในการทำงานโดยมุ่งเน้นการÿร้างนüัตกรรม
ใĀ้เกิดข้ึนในÿถานýึกþา 
 3.2 ÿำนักงานเขตพื้นที่ การýึกþาเป็นองค์กรนüัตกรรม             
(Organization of Innovation) ÿำนักงานเขตพ้ืนที่การýึกþาเป็นองค์กร
นüัตกรรม ÿ่งเÿริมบรรยากาýที่เอ้ือต่อการÿร้างÿรรค์นüัตกรรม มีระบบการ
บริĀารจัดการที่ทันÿมัย คล่องตัü โปร่งใÿ และขับเคลื่อนการýึกþาอย่างมี
ประÿิทธิภาพ ÿ่งเÿริมการใช้ระบบบริĀารจัดการýึกþาเพ่ือลดคüามซ้ำซ้อน
ของการจัดเก็บข้อมูลและลดภาระงานเอกÿารโดยใช้ เทคโนโลยีดิจิทัล 
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลมาช่üยในงานธุรการและการประเมินผลต่าง ๆ 
เพ่ือใĀ้กระบüนการทำงานรüดเร็üและตรüจÿอบได้ จัดทำฐานข้อมูลออนไลน์
เพ่ือเชื่อมโยงข้อมูลประกอบการÿร้างนüัตกรรมทางการýึกþา 
 3.4 ผู้บริĀาร ครูและบุคลากรมีÿมรรถนะใĀม่ในการปฏิบัติงาน    
(New-Gen Competency ) ผู้บริĀาร ครู และบุคลากรทางการýึกþามี
ÿมรรถนะใĀม่แĀ่งอนาคต พร้อมปรับตัü ทำงานเชิงรุก และขับเคลื่อน
การýึกþาในบริบทที่เปลี่ยนแปลง มีทักþะดิจิทัลเพื่อใĀ้ÿามารถปฏิบัติงานและ
จัดการเรียนรู้ได้อย่าคุ้มค่า มีภาüะผู้นำการเปลี่ยนแปลงที่มีüิÿัยทัýน์ กล้าคิด 
กล้าทำ และมีทักþะในการบริĀารจัดการเพ่ือการÿร้างนüัตกรรม 
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üิÿัยทัýน ์

พันธกิจ 

กรอบทิýทางการบริĀารจัดการýึกþา 
ÿำนักงานเขตพื้นทีการýึกþามัธยมýึกþาขอนแก่น 

.................................. 
 
 
 
“องค์กรนüัตกรรม นำคุณภาพการýึกþา พัฒนาผู้เรียนÿู่มาตรฐานÿากล 
บนพื้นฐานýาÿตร์พระราชา” 
 
   

 1. ÿ่งเÿริมการจัดการýึกþาเพ่ือคüามเป็นเลิýของผู้ เรียนใĀ้มี
ÿมรรถนะตามýักยภาพและเพ่ิมขีดคüามÿามารถในการแข่งขัน และพัฒนา
คุณภาพผู้เรียนใĀ้มีÿมรรถนะตามĀลักÿูตร และทักþะที่จำเป็นต่ออนาคต  
 2. พัฒนาผู้บริĀาร ครู และบุคลากรทางการýึกþา ใĀ้มีคüาม
เชี่ยüชาญในการจัดการýึกþาท่ีตอบÿนองทิýทางการพัฒนาประเทý 
 3. พัฒนาÿถานýึกþาและระบบการบริĀารจัดการýึกþาทุกระดับใĀ้มี
คüามปลอดภัยและÿถานýึกþาจัดการýึกþาเพ่ือเป้าĀมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 
(Sustainable Development Goals : SDGs) ตามĀลักปรัชญาของเýรþฐกิจ
พอเพียง 
 4. เพ่ิมโอกาÿ คüามเÿมอภาค ลดคüามเĀลื่อมล้ำ ใĀ้ผู้เรียนทุกคน
ได้รับบริการทางการýึกþาอย่างทั่üถึงและเท่าเทียม 
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เป้าประสงค ์

  5. พัฒนาระบบการบริĀารจัดการของĀน่üยงานในÿังกัดใĀ้มี
ประÿิทธิภาพ และประÿิทธิผลเĀมาะÿมกับบริบท 
 6. พัฒนาการบริĀารจัดการเชิงนüัตกรรม ด้üยเทคโนโลยีดิจิทัล   
เพ่ือยกระดับคุณภาพการýึกþาอย่างมีประÿิทธิภาพ โปร่งใÿ และยั่งยืน    
ตามĀลักธรรมาภิบาล 
 7. ÿร้างคüามร่üมมือกับภาคีเครือข่ายการýึกþา เพ่ือขับเคลื่อน
คุณภาพการýึกþาอย่างต่อเนื่องบนพ้ืนฐานýาÿตร์พระราชา  และตามĀลัก
ปรัชญาของเýรþฐกิจพอเพียง 

 
 

 1. ผู้เรียนมีคุณธรรม ÿมรรถนะ และทักþะชีüิต และÿามารถดำรงชีüิต
ในýตüรรþท่ี 21 ได้อย่างÿมดุล 
  2. ครูและบุคลากรทางการýึกþามี ÿมรรถนะÿูงในการใช้เทคโนโลยี
และนüัตกรรม เพ่ือพัฒนาผู้เรียนรายบุคคล  
  3. พัฒนาÿถานýึกþาและระบบการบริĀารจัดการýึกþาทุกระดับใĀ้มี
คüามปลอดภัยและÿถานýึกþาจัดการýึกþาเพ่ือเป้าĀมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 
(Sustainable Development Goals : SDGs) ตามĀลักปรัชญาของเýรþฐกิจ
พอเพียง  
  4. ผู้เรียนทุกกลุ่มได้รับโอกาÿทางการýึกþาอย่างเท่าเทียม โดยไม่มี
ผู้เรียนตกĀล่น และได้รับการดูแลช่üยเĀลือที่เĀมาะÿม 
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  5. ÿถานýึกþาในÿังกัดมีคุณภาพและมาตรฐานÿากล 
 6. ÿำนักงานเขตพ้ืนที่การýึกþามัธยมýึกþาขอนแก่น มีระบบข้อมูล
ÿ ารÿน เทýและการบ ริĀ ารจั ด การ เชิ งĀ ลั ก ฐ าน  (Evidence-based 
Management) ที่เชื่อมโยงทุกระดับ เพ่ือÿนับÿนุนการตัดÿินใจเชิงนโยบาย        
การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน และการบริĀารจัดการýึกþาอย่างมีประÿิทธิภาพ 
โปร่งใÿ และยั่งยืน  
 7. ÿำนักงานเขตพ้ืนที่การýึกþามัธยมýึกþาขอนแก่น มีเครือข่าย
คüามร่üมมือที่ เข้มแข็ง เชื่อมโยงกับชุมชน ภาครัฐ เอกชน และองค์กร      
ภาคประชาÿังคม เพ่ือพัฒนาคุณภาพการýึกþาอย่างยั่งยืน  
 8. ÿำนักงานเขตพ้ืนที่การýึกþามัธยมýึกþาขอนแก่น เป็นองค์กร
นüัตกรรมทางการýึกþา ที่บริĀารจัดการตามĀลักธรรมาภิบาล 
 
 
 
 1. เพ่ิมโอกาÿและคüามเÿมอภาคทางการýึกþาใĀ้กับประชากรüัย
เรียนทุกคน 
 2. ยกระดับคุณภาพการýึกþาใĀ้ÿอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง 
 3. เพ่ิมประÿิทธิภาพการบริĀารจัดการýึกþา 
 4. ÿ่งเÿริมการจัดการýึกþาใĀ้ผู้เรียนมีคüามปลอดภัยจากภัยทุก
รูปแบบ 
 
 
 
 
 
 
 

กลยุทธ ์
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เป้าประÿงค์เชิงกลยุทธ ์

 
 
 
 กลยุทธ์ที่ 1 เพิ่มโอกาÿและคüามเÿมอภาคทางการýึกþาใĀ้กับ
ประชากรüัยเรียนทุกคน 
 เป้าประÿงค์เชิงกลยุทธ์ 
 1. ประชากรüัยเรียนระดับการýึกþาภาคบังคับ ได้รับโอกาÿทาง
การýึกþาอย่างเÿมอภาคจนจบการýึกþาภาคบังคับ 
 2. ผู้เรียนระดับมัธยมýึกþาตอนปลาย ได้รับการÿ่งเÿริมใĀ้ได้รับ
โอกาÿทางการýึกþาอย่างเÿมอภาคจนจบการýึกþาข้ันพ้ืนฐาน 
 3. เด็กพิการและเด็กด้อยโอกาÿ ได้รับโอกาÿทางการýึกþาที่มีคุณภาพ 
 4. ผู้เรียนที่มีคüามÿามารถพิเýþได้รับการÿ่งเÿริมและพัฒนาเต็มตาม
ýักยภาพ   
 5. เด็กกลุ่มเÿี่ยงที่จะออกจากระบบการýึกþา เด็กตกĀล่น และ   
เด็กออกกลางคัน ได้รับการช่üยเĀลือใĀ้ได้รับการýึกþาข้ันพื้นฐาน 
 กลยุทธ์ที่  2 ยกระดับคุณภาพการýึกþาใĀ้ÿอดคล้องกับการ
เปลี่ยนแปลง 
 เป้าประÿงค์เชิงกลยุทธ์ 
 1. ผู้ เรียนทุกช่üงüัยในระดับการýึกþาขั้นพ้ืนฐาน มีคüามรักใน
ÿถาบันĀลักของชาติ และยึดมั่นการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมĀากþัตริย์ทรงเป็นประมุข เป็นพลเมืองที่รู้ÿิทธิ และĀน้าที่อย่างมีคüาม
รับผิดชอบ มีจิตÿาธารณะ มีคüามรักและคüามภูมิใจในคüามเป็นไทย 
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 2. ผู้เรียนทุกช่üงüัยในระดับการýึกþาขั้นพ้ืนฐาน ได้รับการýึกþาที่มี
คุณภาพตามมาตรฐาน ÿอดคล้องกับýักยภาพ ใĀ้เป็นผู้มีÿมรรถนะและทักþะ
ที่จำเป็น 
 3. ผู้บริĀาร ครู และบุคลากรทางการýึกþาเป็นบุคคลแĀ่งการเรียนรู้ 
ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี มีÿมรรถนะ คüามรู้ คüามเชี่ยüชาญ 
จรรยาบรรณและมาตรฐานüิชาชีพและจิตüิญญาณคüามเป็นครู 
 4. ÿถานýึกþาจัดการýึกþาเพ่ือการบรรลุเป้าĀมายการพัฒนา    
อย่างยั่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs) ตามĀลักปรัชญา
ของเýรþฐกิจพอเพียง 
 5. ÿถานýึกþา ÿามารถจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) และ
มีระบบการüัดและประเมินผลเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน (Assessment 
for Learning) ด้üยüิธีการที่ĀลากĀลาย ยืดĀยุ่นตอบÿนองต่อคüามถนัดและ
คüามÿนใจของผู้เรียน เพ่ือÿ่งเÿริมการเรียนรู้เป็นรายบุคคล (Personalized 
Learning) 
 กลยุทธ์ที่ 3 เพิ่มประÿิทธิภาพการบริĀารจัดการýึกþา 
 เป้าประÿงค์เชิงกลยุทธ์ 
 1. ÿำนักงานเขตพ้ืนที่การýึกþา ÿถานýึกþา มีการนำระบบข้อมูล
ÿารÿนเทý และเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการบริĀารจัดการและการใĀ้บริการ
อย่างมีประÿิทธิภาพ 
 2. ÿำนักงานเขตพ้ืนที่การýึกþา ÿถานýึกþา มีระบบการบริĀาร
จัดการที่ได้มาตรฐาน 
 3. ÿำนักงานเขตพ้ืนที่การýึกþา ÿถานýึกþามีระบบการจัดÿรร
ทรัพยากร โดยเฉพาะอัตรากำลังและงบประมาณที่มีประÿิทธิภาพเĀมาะÿม
กับบริบท 
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 4. ÿำนักงานเขตพ้ืนที่การýึกþา ÿถานýึกþา มีการÿ่งเÿริมการมีÿ่üน
ร่üมที่มีประÿิทธิภาพ เĀมาะÿมกับบริบท 
 5. ÿถานýึกþาที่อยู่ในเขตพ้ืนที่ลักþณะพิเýþ และโรงเรียนคุณภาพ 
ได้รับการพัฒนาประÿิทธิภาพที่เĀมาะÿมกับบริบท 
 กลยุทธ์ที่ 4 ÿ่งเÿริมการจัดการýึกþาใĀ้ผู้เรียนมีคüามปลอดภัย
จากภัยทุกรูปแบบ 
 เป้าประÿงค์เชิงกลยุทธ์ 
 1. ผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการýึกþา ได้รับการดูแลด้านคüาม
ปลอดภัยและÿามารถปรับตัüต่อโรคอุบัติใĀม่ โรคอุบัติซ้ำ 
 2. ÿถานýึกþา ได้รับการพัฒนาใĀ้มีคüามปลอดภัย และจัดการýึกþา
ได้อย่างมีประÿิทธิภาพ 
 3. ÿถานýึกþา ได้รับการÿ่งเÿริมใĀ้มีคüามร่üมมือกับĀน่üยงาน
ภายนอกที่เก่ียüข้อง เพ่ือคüามปลอดภัยของผู้เรียน 
 4. ผู้เรียนมีคüามรู้คüามเข้าใจในภัยคุกคามรูปแบบใĀม่ทุกรูปแบบ 
 
 
 

จุดเน้นของÿำนักงานเขตพื้นที่การýึกþามัธยมýึกþาขอนแก่น 
๑. ปลูกฝังคüามรักในÿถาบันĀลักของชาติ และน้อมนำพระบรมราโชบาย

ด้านการýึกþาÿู่การปฏิบัติ 
๑.๑ ÿ่งเÿริมคüามรักชาติ ýาÿน์ กþัตริย์ และน้อมนำพระบรมรา

โชบายด้านการýึกþาของในĀลüงรัชกาลที่ ๑๐ ÿู่การพัฒนาผู้เรียนใĀ้เป็นคนดี 

คนเก่ง มีคุณภาพ และÿามารถดำรงชีüิตอยู่ในÿังคมได้อย่างมีคüามÿุข 
 

 

จุดเน้น 
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๑.๒ น้อมนำĀลักปรัชญาของเýรþฐกิจพอเพียงมาปรับใช้ในการ

จัดการเรียนรู้ของÿถานýึกþา โดยบูรณาการเข้ากับการเรียนการÿอน เพ่ือใĀ้

ผู้เรียนÿามารถนำไปประยุกต์ใช้ในการดำเนินชีüิตได้อย่างÿมดุลและนำไปÿู่

คüามยั่งยืน 
๒. ÿ่งเÿริมและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ ภูมิศาÿตร์ ประวัติศาÿตร์ Āน้าที่

พลเมือง ศีลธรรม และประชาธิปไตย 
๒.๑ ÿ่งเÿริมการจัดการเรียนรู้ ภูมิýาÿตร์ ประüัติýาÿตร์ Āน้าที่

พลเมือง ýีลธรรม และประชาธิปไตย ที่มีคüามยืดĀยุ่นในÿังคมร่üมÿมัย 
๒.๒ ÿนับÿนุนการÿร้าง พัฒนา ĀรือจัดĀาÿื่อ นüัตกรรม เทคโนโลยีที่

ทันÿมัย และแĀล่งเรียนรู้มาใช้ในการจัดการเรียนรู้ ภูมิýาÿตร์ ประüัติýาÿตร์ 

Āน้าที่พลเมือง ýีลธรรม และประชาธิปไตย 
๓. ปรับกระบวนการจัดการเรียนรู้ใĀ้ĀลากĀลาย ด้วยเทคโนโลยีที่ทันÿมัย 

๓.๑ ÿ่ งเÿริมใĀ้ ÿถานýึกþามีĀลักÿูตรÿถานýึกþาที่ ยืดĀยุ่น

ตอบÿนองต่อคüามถนัด คüามÿนใจ และýักยภาพของผู้เรียน 
๓.๒ ÿ่งเÿริมใĀ้มีการต่อยอดแนüคิดการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active 

Learning) และการจัดการเรียนรู้ด้üยเทคโนโลยีที่ทันÿมัยอย่างมีจริยธรรม

และคüามรับผิดชอบ เพ่ือพัฒนาÿมรรถนะÿำคัญของผู้เรียน 
๓.๓ ÿ่งเÿริมผู้เรียนใĀ้มีคุณลักþณะที่พึงประÿงค์ด้านÿิ่งแüดล้อม 

และมีจิตÿำนึกในการอนุรักþ์ฟ้ืนฟู ทรัพยากรธรรมชาติและÿิ่งแüดล้อม 
๓.๖ ÿ่งเÿริม พัฒนา ต่อยอดแนüปฏิบัติที่ดีในการจัดการýึกþาของ

พ้ืนที่นüัตกรรมการýึกþา 
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๓.๗ ÿ่งเÿริมและพัฒนาทักþะแĀ่งอนาคต (Future Skills) อย่างเต็ม

ýักยภาพ โดยเน้นการเÿริมÿร้างทักþะอาชีพที่จำเป็น และÿนับÿนุนการมี

รายได้ระĀü่างเรียน (Learn to Earn) อย่างต่อเนื่อง 
๔. ÿ่งเÿริมการอ่านใĀ้เป็นüิถีปฏิบัติ เพื่อใĀ้ผู้เรียนค้นĀาและพัฒนาต่อยอด

องค์คüามรู้ 
๔.๑ ÿ่งเÿริมและปลูกฝังนิÿัยรักการอ่านอย่างยั่งยืน 

๕. ÿ่งเÿริม ÿนับÿนุนกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
๕.๑ ÿ่งเÿริมใĀ้ผู้เรียนมีคุณลักþณะด้านการทำประโยชน์เพ่ือÿ่üนรüม 

การทำคüามดี และมีจิตอาÿา  

๕.๒ ÿร้างผู้นำด้üยกระบüนการลูกเÿือ เนตรนารี ยุüกาชาด ผู้บำเพ็ญ

ประโยชน์ และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนอ่ืน ๆ ในโรงเรียน เป็นพลเมืองที่ดี และ

แÿดงออกอย่างÿร้างÿรรค์ 
๕.๓ ÿ่งเÿริมกิจกรรมÿภานักเรียน ชุมนุม ชมรม และการมีÿ่üนร่üม

ใĀ้เกิดüิถีประชาธิปไตย 
๖. พัฒนาการจัดการýึกþาÿำĀรับเด็กที่มีคüามต้องการจำเป็นพิเýþ 

๖.๑ พัฒนาผู้บริĀาร ครูและบุคลากรทางการýึกþา ใĀ้ÿามารถจัด

การýึกþาเรียนรüมได้อย่างมีประÿิทธิภาพ 
๖.๒ ÿ่งเÿริม ÿนับÿนุนเด็กที่มีคüามต้องการจำเป็นพิเýþใĀ้ได้รับÿิ่ง

อำนüยคüามÿะดüก ÿื่อ บริการ และคüามช่üยเĀลืออ่ืนใดทางการýึกþา 
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๖.๓ ปรับแนüทางการจัดการเรียนการÿĂน การüัดและประเมินผลที่มี

คüามยืดĀยุ่นÿำĀรับเด็กเจ็บป่üยในโรงพยาบาล 
๖.๔ ÿร้างเครืĂข่ายบูรณาการคüามร่üมมืĂช่üยเĀลืĂเด็กที่มีคüาม

ต้Ăงการจำเป็นพิเýþ ระĀü่างÿถานýึกþา ÿำนักงานเขตพ้ืนที่การýึกþา     
ýูนย์การýึกþาพิเýþ และทีมÿĀüิชาชีพ 

๖.๕ นิเทý กำกับ ติดตาม โดยร่üมมืĂกับเครืĂข่ายในทุกภาคÿ่üน 
๗. ส่งเสริมศักยภาพผู้เรียนรายบุคคลสู่ความเป็นเลิศ 

๗.๑ ÿ่งเÿริมและพัฒนาýักยภาพผู้เรียนตามคüามถนัด และคüามÿนใจ

ตามแนüทางพĀุปัญญา เพ่ืĂคüามเป็นเลิýในด้านต่าง ๆ ทั้งคณิตýาÿตร์ 

üิทยาýาÿตร์ ภาþา ทัýนýิลป์ ดนตรี นาฏýิลป์ และกีāา 
๗.๒ ยกระดับÿมรรถนะคüามฉลาดรู้ขĂงผู้ เรียนตามกรĂบการ

ประเมิน PISA ๒๐๒๙ 
๘. เสริมสร้างความปลอดภัยของผู้เรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา  

และสถานศึกษา 
๘.๑ ÿ่งเÿริม ÿนับÿนุนคüามปลĂดภัยขĂงผู้เรียน ครูและบุคลากร

ทางการýึกþาในÿถานýึกþา และในการพาผู้เรียน ครูและบุคลากรทางการ

ýึกþาไปนĂกÿถานýึกþา 
๘.๒ ÿร้างเครืĂข่ายและกลไกในการดูแลคüามปลĂดภัยใĀ้กับผู้เรียน 

ครูและบุคลากรทางการýึกþา และÿถานýึกþา 
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๘.๓ ÿร้างภูมิคุ้มกัน ปลูกฝัง ป้องกันและแก้ไขปัญĀายาเÿพติดใน

ÿถานýึกþา รüมทั้งมีระบบติดตามดูแลช่üยเĀลือเพ่ือไม่ใĀ้เข้าÿู่üงจรยาเÿพติด 
๘.๔ ÿร้างองค์คüามรู้ในการรับมือกับภัยคุกคามทุกรูปแบบ ใĀ้แก่

ผู้เรียน ครูและบุคลากรทางการýึกþา 
๘.๕ รับเรื่องร้องเรียน ร้องทุกข์ และแก้ปัญĀาอย่างเป็นระบบ 
๘.๖ ปรับปรุงโครงÿร้างพ้ืนฐานทางกายภาพของÿถานýึกþา เพ่ือใĀ้

เป็นพื้นที่ปลอดภัย อบอุ่น มีคüามÿุข เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
๙. เพิ่มโอกาสและสร้างความเสมอภาคทางการศึกษา 

๙.๑ ÿ่งเÿริม ÿนับÿนุน และพัฒนาโรงเรียนคุณภาพใĀ้มีมาตรฐาน 
๙.๒ บริĀารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก และโรงเรียนขยายโอกาÿ   

ทางการýึกþาใĀ้ÿามารถจัดการýึกþาได้อย่างมีประÿิทธิภาพและÿ่งผลต่อ

คุณภาพผู้เรียน 
๙.๓ ÿ่งเÿริมการจัดการเรียนการÿอนทางไกลผ่านดาüเทียม (DLTV) 

และการจัดการýึกþาทางไกลแบบÿื่อÿารÿองทาง (IDL) 
๙.๔ ÿ่งเÿริมและÿนับÿนุนการจัดการýึกþาที่ยืดĀยุ่น โดยบูรณาการ

คüามร่üมมือกับทุกภาคÿ่üน เพ่ือนำเด็กที่อยู่นอกระบบการýึกþา เด็กตกĀล่น 

เด็กออกกลางคัน และเด็กกลุ่มเÿี่ยงกลับเข้าÿู่ระบบการýึกþา รüมถึงดูแล

ช่üยเĀลือเด็กไร้ÿัญชาติและเด็กพ้ืนที่Ā่างไกลตามคüามต้องการจำเป็น

รายบุคคล 
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๙.๕ ÿ่ งเÿริม ÿนับÿนุนใĀ้ เด็กที่ มีคüามต้องการจำเป็นพิ เýþ        
เด็กพิการและเด็กด้อยโอกาÿ ได้รับโอกาÿเข้าถึงการýึกþา แĀล่งเรียนรู้ และ

การฝึกอาชีพที่ĀลากĀลายเĀมาะÿมตามýักยภาพ เพ่ือใĀ้มีทักþะในการ

ดำเนินชีüิต ÿามารถพ่ึงตนเองได้ 
๙.๖ ÿ่งเÿริม ÿนับÿนุน การจัดการýึกþาขั้นพ้ืนฐานในýูนย์การเรียน 

โดยบุคคล ครอบครัü (Home School) องค์กรชุมชน องค์กรเอกชน องค์กร

üิชาชีพ และÿถานประกอบการ 
๑๐. พัฒนาครูและบุคลากรทางการýึกþาใĀ้มีคüามรู้ คüามÿามารถ     

และทักþะที่ทันÿมัย 
๑๐.๑ พัฒนาผู้บริĀารและบุคลากรÿำนักงานคณะกรรรมการ

การýึกþาขั้นพ้ืนฐาน ผู้บริĀารการýึกþา และผู้บริĀารÿถานýึกþา ใĀ้มีคüามรู้ 

เป็นผู้นำเชิงüิÿัยทัýน์และเชิงกลยุทธ์ มีทักþะในการบริĀารÿถานการณ์    
และมีÿมรรถนะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน  

๑๐.๒ พัฒนาÿมรรถนะครูและบุคลากรทางการýึกþาด้านภาþา  
และเทคโนโลยีดิจิทัล ด้านüิชาการและทักþะการÿอน ด้านจิตüิญญาณ     
และคüามเป็นมืออาชีพ และทักþะอ่ืน ๆ ที่จำเป็น  

๑๐.๓ ÿ่งเÿริม ÿนับÿนุน ýึกþานิเทýก์และบุคลากรทางการýึกþา 

๓๘ ค. (๒) ใĀ้ได้รับการพัฒนาคüามรู้ ทักþะ ÿมรรถนะที่จำเป็นต่อการ

ปฏิบัติงาน และมีคüามก้าüĀน้าในüิชาชีพอย่างต่อเนื่องเป็นระบบ 
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๑๑. จัดการเรียนรู้และวัดประเมินผลที่มุ่งเน้นพัฒนาการตามศักยภาพ

ผู้เรียนรายบุคคล 
๑๑.๑ ÿร้างคüามเข้มแข็งระบบแนะแนü การชี้แนะ (Coaching)  

การใĀ้การปรึกþา และพัฒนาผู้เรียนอย่างรอบด้าน มีการÿื่อÿารทำงาน

ร่üมกับภาคีเครือข่ายและผู้ปกครอง  

๑๑.๒ พัฒนาระบบการüัดและประเมินผลที่มุ่งเน้นพัฒนาการและ

คüามก้าüĀน้าของผู้ เรียนเป็นรายบุคคล โดยการจัดทำÿมุดพกนักเรียน     
Āรือแฟ้มÿะÿมงาน (Portfolio) 

๑๑.๓ พัฒนาระบบการเทียบโอนคüามรู้และประÿบการณ์เพ่ือใช้ใน

การÿะÿมĀน่üยกิตและผลการเรียนของผู้เรียน (Credit Bank) 
๑๑.๔ นิ เทý กำกับ ติดตาม การขับเคลื่อนการจัดการเรียนรู้        

และการüัดประเมินผลที่มุ่งเน้นพัฒนาการตามýักยภาพผู้เรียนรายบุคคล 
๑๒. พัฒนาระบบบริĀารจัดการใĀ้ มีประÿิทธิภาพ ถูกต้อง รวดเร็ว 

ประโยชน์ ประĀยัด โปร่งใÿและตรวจÿอบได้ 
๑๒.๑ พัฒนาการบริĀารจัดการĀน่üยงานในทุกระดับใĀ้มีคüาม

ทันÿมัย และมีประÿิทธิภาพ 
๑๒.๒ พัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในÿถานýึกþาใĀ้มี

ประÿิทธิภาพอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน  

๑๒.๓ ยกระดับคุณธรรมและคüามโปร่งใÿในการดำเนินงานของ

Āน่üยงานทุกระดับ 
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๑๒.๔ จัดĀาโครงÿร้างพ้ืนฐานและแพลตฟอร์มการเรียนรู้ดิจิทัล      

ที่มีคüามปลอดภัยใĀ้กับĀน่üยงานและÿถานýึกþาในÿังกัด 
๑๒.๕ ปรับปรุงการบริĀารจัดการงบประมาณและกฎĀมายใĀ้เป็น

ปัจจุบัน ÿอดคล้องกับÿถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงได้อย่างมีประÿิทธิภาพ 
๑๒.๖ พัฒนาการÿื่อÿารองค์กร การประชาÿัมพันธ์ การผลิตและ

เผยแพร่ÿื่อประชาÿัมพันธ์ เพ่ือÿ่งเÿริมภาพลักþณ์ÿำนักงานคณะกรรมการ

การýึกþาขั้นพ้ืนฐาน โดยใช้เทคโนโลยีที่ทันÿมัย 
 

  
 
  
มุ่งม่ันมาตรฐาน ÿืบÿานพระราชปณิธาน บริĀารด้วยเทคโนโลยี วิถีแĀ่งความÿขุ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ค่านิยม 
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การขับเคลื่อนนโยบายÿู่การปฏิบัติ 
ÿำนักงานเขตพื้นที่การýึกþามัธยมýึกþาขอนแก่น 

 
 
 
กลยุทธ์ที่ 1 เพิ่มโอกาÿและคüามเÿมอภาคทางการýึกþาใĀ้กับประชากร
üัยเรียนทุกคน 
เป้าประÿงค์เชิงกลยุทธ์ 
  1. ประชากรüัยเรียนระดับการýึกþาภาคบังคับ ได้รับโอกาÿทาง
การýึกþาอย่างเÿมอภาคจนจบการýึกþาภาคบังคับ 
  2. ผู้เรียนระดับมัธยมýึกþาตอนปลาย ได้รับการÿ่งเÿริมใĀ้ได้รับโอกาÿ
ทางการýึกþาอย่างเÿมอภาคจนจบการýึกþาขั้นพ้ืนฐาน 
  3. เด็กพิการและเด็กด้อยโอกาÿ ได้รับโอกาÿทางการýึกþาท่ีมีคุณภาพ 
  4. ผู้เรียนที่มีคüามÿามารถพิเýþได้รับการÿ่งเÿริมและพัฒนาเต็มตาม
ýักยภาพ   
  5. เด็กกลุ่มเÿี่ยงที่จะออกจากระบบการýึกþา เด็กตกĀล่น และเด็กออก
กลางคัน ได้รับการช่üยเĀลือใĀ้ได้รับการýึกþาข้ันพื้นฐาน 
แนüทาง ตัüช้ีüัด และค่าเป้าĀมาย 

แนüทาง ตัüช้ีüัด ค่าเป้าĀมาย ผู้รับผิดชอบ 
1.1 ÿ่งเÿริม ÿนับÿนุน 
การจัดการýึกþาขั้น
พ้ืนฐานในýูนย์การเรียน 
โดยบุคคล ครอบครัü 
(Home School) 
องค์กรชุมชน องค์กร
เอกชน องค์กรüิชาชีพ 
และÿถานประกอบการ 

1. ร้อยละของ
ผู้เรียนที่มีคüาม
ต้องการจำเป็น
พิเýþได้รับ
การýึกþาโดย
บุคคล ครอบครัü 
(Home School) 

ร้อยละ 100 กลุ่มÿ่งเÿริม
ฯ 

จุดเน้น แนüทาง ตัüช้ีüดัคüามÿำเร็จ 
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แนวทาง ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 

1.2 ÿ่งเÿริม ÿนับÿนุน
ใĀ้มีเทคโนโลยีดิจิทัล 
Āรือนüัตกรรม ในการ
ÿร้างโอกาÿทาง
การýึกþา ใĀ้ผู้เรียนทุก
คน ทุกพ้ืนที่เข้าถึงการ
จัดการýึกþาที่มีคุณภาพ 

2. ร้อยละของ
ÿถานýึกþามีการ
นำเทคโนโลยีดิจิทัล 
Āรือนüัตกรรม และ
ข้อมูลÿารÿนเทý 
มาใช้ในการรับและ
ใĀ้บริการการýึกþา 
รüมถึงการÿ่งต่อ
ผู้เรียน อย่างเป็น
ระบบ 

ร้อยละ 100 กลุ่มนิเทýฯ 
กลุ่ม ICT 

1.3 ÿ่งเÿริม ÿนับÿนุน
การมีÿ่üนร่üมของÿังคม
อย่างต่อเนื่อง 
ประÿานงานกับ
Āน่üยงานอื่น ๆ ที่
เกี่ยüข้อง และระดม
ทรัพยากรเพ่ือแก้ปัญĀา
คüามเĀลื่อมล้ำทางการ
ýึกþา 

3. ร้อยละของ
ÿถานýึกþามี
เครือข่ายคüาม
ร่üมมือในการระดม
ทรัพยากรเพ่ือ
แก้ปัญĀาคüาม
เĀลื่อมล้ำทางการ
ýึกþา 

ร้อยละ 100 กลุ่ม
นโยบาย
และแผน 

1.4 กำĀนดแนüทาง 
และกระบüนการในการ
ÿ่งต่อนักเรียนใĀ้ได้รับ
การýึกþา 
ในระดับท่ีÿูงขึ้น Āรือมี
ทักþะอาชีพในการ
ดำรงชีüิต 

4. ร้อยละของ
ÿถานýึกþามี
กระบüนการĀรือ
ระบบÿ่งต่อ
นักเรียนใĀ้ได้รับ
การýึกþา 
ในระดับท่ีÿูงขึ้น 

ร้อยละ 100 กลุ่มÿ่งเÿริม 
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แนวทาง ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 
Āรือมีทักþะอาชีพ
ในการดำรงชีüิต 

1.5 ÿ่งเÿริม ÿนับÿนุน
ใĀ้เด็กท่ีมีคüามต้องการ
จำเป็นพิเýþเด็กพิการ
และเด็กด้อยโอกาÿ
ได้รับโอกาÿเข้าถึง
การýึกþา แĀล่งเรียนรู้ 
และการฝึกอาชีพที่
ĀลากĀลายเĀมาะÿม
ตามýักยภาพเพ่ือใĀ้มี
ทักþะในการดำเนินชีüิต 
ÿามารถพ่ึงตนเองได้ 

5. ร้อยละของ
ผู้เรียนที่เป็นเด็กที่มี
คüามต้องการ
จำเป็นพิเýþเด็ก
พิการและเด็กด้อย
โอกาÿเข้าถึง
การýึกþา แĀล่ง
เรียนรู้ และการฝึก
อาชีพที่ĀลากĀลาย
เĀมาะÿมตาม
ýักยภาพเพ่ือใĀ้มี
ทักþะในการดำเนิน
ชีüิต ÿามารถ
พ่ึงตนเองได้ 

ร้อยละ 100 กลุ่มนิเทýฯ 
กลุ่มÿ่งเÿริม

ฯ 

1.6 พัฒนารูปแบบและ
üิธีการจัดการเรียนรู้ 
เทคโนโลยี ÿิ่งอำนüย
คüามÿะดüก ÿื่อบริการ 
และคüามช่üยเĀลืออ่ืน
ใดทางการýึกþา รüมทั้ง
กระบüนการüัดและ
ประเมินผลที่เĀมาะÿม
กับการพัฒนาýักยภาพ
ของผู้เรียนทุกกลุ่ม 

6. ร้อยละของ
ผู้ÿอนมีรูปแบบและ
üิธีการจัดการ
เรียนรู้ เทคโนโลยี 
ÿิ่งอำนüยคüาม
ÿะดüกÿื่อบริการ 
และคüามช่üยเĀลือ
อ่ืนใดทางการýึกþา 
รüมทั้งกระบüนการ
üัดและประเมินผล

ร้อยละ 100 กลุ่มนิเทýฯ 
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แนวทาง ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 

ที่เĀมาะÿมกับการ
พัฒนาýักยภาพ
ของผู้เรียนทุกกลุ่ม 

1.7 ÿ่งเÿริมเด็กท่ีมี
คüามต้องการจำเป็น
พิเýþใĀ้ได้รับÿิ่งอำนüย
คüามÿะดüก ÿื่อ บริการ 
และคüามช่üยเĀลืออ่ืน
ใดทางการýึกþา 

7. ร้อยละของเด็ก
ที่มีคüามต้องการ
จำเป็นพิเýþใĀ้
ได้รับÿิ่งอำนüย
คüามÿะดüก ÿื่อ 
บริการ และคüาม
ช่üยเĀลืออ่ืนใดทาง
การýึกþา 

ร้อยละ 100 กลุ่มนิเทýฯ 
 

1.8 ÿร้างเครือข่าย
บูรณาการคüามร่üมมือ
ช่üยเĀลือเด็กท่ีมีคüาม
ต้องการจำเป็นพิเýþ
ระĀü่างÿถานýึกþา 
ÿำนักงานเขตพ้ืนที่
การýึกþา ýูนย์
การýึกþาพิเýþ และ
ทีมÿĀüิชาชีพ 

8. ร้อยละของ
ÿถานýึกþามี
เครือข่ายบูรณาการ
คüามร่üมมือ
ช่üยเĀลือเด็กท่ีมี
คüามต้องการ
จำเป็นพิเýþ 

ร้อยละ 100 กลุ่มนิเทýฯ 
 

1.9 ÿ่งเÿริมและ
ÿนับÿนุนการจัด
การýึกþาท่ียืดĀยุ่น โดย
บูรณาการคüามร่üมมือ
กับทุกภาคÿ่üนเพื่อนำ
เด็กท่ีอยู่นอกระบบ

9. ร้อยละของ
ÿถานýึกþามีการ
จัดการýึกþาที่
ยืดĀยุ่น โดยบูรณา
การคüามร่üมมือ
กับทุกภาคÿ่üนเพื่อ

ร้อยละ 100 กลุ่มนิเทýฯ 
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แนวทาง ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 
การýึกþา เด็กตกĀล่น 
เด็กออกกลางคัน และ
เด็กกลุ่มเÿี่ยงกลับเข้าÿู่
ระบบการýึกþารüมถึง
ดูแลช่üยเĀลือเด็กไร้
ÿัญชาติและเด็กพื้นที่
Ā่างไกลตามคüาม
ต้องการจำเป็น
รายบุคคล 

นำเด็กท่ีอยู่นอก
ระบบการýึกþา 
เด็กตกĀล่น      
เด็กออกกลางคัน 
และเด็กกลุ่มเÿี่ยง
กลับเข้าÿู่ระบบ
การýึกþารüมถึง
ดูแลช่üยเĀลือเด็ก
ไร้ÿัญชาติและเด็ก
พ้ืนที่Ā่างไกลตาม
คüามต้องการ
จำเป็นรายบุคคล 

1.10 ÿร้างการýึกþา
ทางเลือกและการýึกþา
ตลอดชีüิต (Lifelong 
learning)  
ที่ĀลากĀลายใĀ้กับ
ผู้เรียนกลุ่มเป้าĀมาย
พิเýþและกลุ่ม
เปราะบาง ในการเข้าถึง
การýึกþา การเรียนรู้ 
และมีพ้ืนฐานการ
ประกอบอาชีพĀรือ
ทักþะอาชีพ อย่างเท่า
เทียม 

10. ร้อยละของ
ÿถานýึกþามี
การýึกþาทางเลือก
และการýึกþา
ตลอดชีüิต
(Lifelong 
learning)  
ที่ĀลากĀลายใĀ้กับ
ผู้เรียน
กลุ่มเป้าĀมาย
พิเýþ และกลุ่ม
เปราะบาง ในการ
เข้าถึงการýึกþา 
การเรียนรู้  

ร้อยละ 100 กลุ่มนิเทýฯ 
กลุ่มÿ่งเÿริม

ฯ 
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แนวทาง ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 
และมีพ้ืนฐานการ
ประกอบอาชีพĀรือ
ทักþะอาชีพ 

1.11 พัฒนาระบบดูแล
ช่üยเĀลือนักเรียนใĀ้มี
คüามเข้มแข็งโดยใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลในการ
ติดตามนักเรียนกลุ่ม
เÿี่ยงและประÿานคüาม
ร่üมมือกับเครือข่าย 
(ÿกร, ท้องถิ่น) เพ่ือการ
จัดการýึกþาที่ยืดĀยุ่น 
(นอกระบบ, ในระบบ, 
ตามอัธยาýัย) เพ่ือนำ
นักเรียนกลับÿู่ระบบ 

11. ร้อยละของ
ÿถานýึกþามีระบบ
ดูแลช่üยเĀลือ
นักเรียนใĀ้มีคüาม
เข้มแข็งโดยใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลใน
การติดตามนักเรียน
กลุ่มเÿี่ยงและ
ประÿานคüาม
ร่üมมือกับเครือข่าย 
(ÿกร, ท้องถิ่น) เพ่ือ
การจัดการýึกþาที่
ยืดĀยุ่น (นอก
ระบบ, ในระบบ, 
ตามอัธยาýัย) เพ่ือ
นำนักเรียนกลับÿู่
ระบบ 

ร้อยละ 100 กลุ่มÿ่งเÿริม
ฯ 
ลุ่มนิเทýฯ 

 

 

 

 

 



40 ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น~ 40 ~ 
 
กลยุทธ์ที่ 2: ยกระดับคุณภาพการýึกþาใĀ้ÿอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง 

เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
  1. ผู้ เรียนทุกช่üงüัยในระดับการýึกþาขั้นพ้ืนฐาน มีคüามรักใน
ÿถาบันĀลักของชาติ และยึดมั่นการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมĀากþัตริย์ทรงเป็นประมุข เป็นพลเมืองที่รู้ÿิทธิและĀน้าที่อย่างมี     
คüามรับผิดชอบ มีจิตÿาธารณะ มีคüามรักและคüามภูมิใจในคüามเป็นไทย  
 2. ผู้เรียนทุกช่üงüัยในระดับการýึกþาขั้นพ้ืนฐาน ได้รับการýึกþา    
ที่มีคุณภาพตามมาตรฐาน ÿอดคล้องกับýักยภาพ ใĀ้ เป็นผู้มีÿมรรถนะ     
และทักþะที่จำเป็น 
  3. ผู้บริĀาร ครู และบุคลากรทางการýึกþาเป็นบุคคลแĀ่งการเรียนรู้ 
ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี มีÿมรรถนะ คüามรู้ คüามเชี่ยüชาญ 
จรรยาบรรณและมาตรฐานüิชาชีพและจิตüิญญาณคüามเป็นครู 
  4. ÿถานýึกþาจัดการýึกþาเพ่ือการบรรลุเป้าĀมายการพัฒนาอย่าง
ยั่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs) ตามĀลักปรัชญาของ
เýรþฐกิจพอเพียง 
  5. ÿถานýึกþา ÿามารถจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) และ
มีระบบการüัดและประเมินผลเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน (Assessment 
for Learning) ด้üยüิธีการที่ĀลากĀลาย ยืดĀยุ่นตอบÿนองต่อคüามถนัดและ
คüามÿนใจของผู้เรียน เพ่ือÿ่งเÿริมการเรียนรู้เป็นรายบุคคล (Personalized 
Learning) 
 
 
 
 
 
 



41นโยบายการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
KAENKOON Model~ 41 ~ 

 
แนวทาง ตัวช้ีวัด และค่าเป้าหมาย 

แนวทาง ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 
2.1 ÿ่งเÿริมคüามรัก
ชาติ ýาÿน์ กþัตริย์ 
และน้อมนำพระบรม
ราโชบายด้าน
การýึกþาÿู่การพัฒนา
ผู้เรียนใĀ้เป็นคนดี  
คนเก่ง มีคุณภาพ และ
ÿามารถดำรงชีüิตอยู่
ในÿังคมได้อย่างมี
คüามÿุข 

1. ร้อยละของผู้เรียน
ได้รับÿ่งเÿริมคüามรัก
ชาติ ýาÿน์ กþัตริย์ 
และน้อมนำ 
พระบรมราโชบาย
ด้านการýึกþาÿู่การ
ปฏิบัติ 

ร้อยละ 100 กลุ่มนิเทýฯ 
 

2.2 ÿ่งเÿริมใĀ้
ÿถานýึกþาในÿังกัด 
น้อมนำĀลักปรัชญา
ของเýรþฐกิจพอเพียง
มาปรับใช้ในการ
จัดการเรียนรู้ของ
ÿถานýึกþา โดยบูรณา
การเข้ากับการเรียน
การÿอน เพื่อใĀ้ผู้เรียน
ÿามารถนำไป
ประยุกต์ใช้ในการ
ดำเนินชีüิตได้อย่าง
ÿมดุลและนำไปÿู่
คüามยั่งยืน 

2. ร้อยละของ
ÿถานýึกþาน้อมนำ
Āลักปรัชญาของ
เýรþฐกิจพอเพียงมา
ปรับใช้ในการจัดการ
เรียนรู้ของ
ÿถานýึกþา โดย
บูรณาการเข้ากับการ
เรียนการÿอน 

ร้อยละ 100 กลุ่มนิเทýฯ 
 



42 ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น~ 42 ~ 
 

แนวทาง ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 
2.3 ÿ่งเÿริมใĀ้
ÿถานýึกþาจัดการ
เรียนรู้ ภูมิýาÿตร์
ประüัติýาÿตร์ Āน้าที่
พลเมือง ýีลธรรม และ
ประชาธิปไตย ที่มี
คüามยืดĀยุ่นในÿังคม
ร่üมÿมัย 

3. ร้อยละของ
ÿถานýึกþามีการ
จัดการเรียนรู้ 
ภูมิýาÿตร์
ประüัติýาÿตร์ Āน้าที่
พลเมือง ýีลธรรม 
และประชาธิปไตย  

ร้อยละ 100 กลุ่มนิเทýฯ 
 

2.4 ÿำนักงานเขต
พ้ืนที่การýึกþา
มัธยมýึกþาขอนแก่น 
ÿนับÿนุนการÿร้าง 
พัฒนา ĀรือจัดĀาÿื่อ 
นüัตกรรม เทคโนโลยี
ที่ทันÿมัย และแĀล่ง
เรียนรู้มาใช้ในการ
จัดการเรียนรู้ 
ภูมิýาÿตร์ 
ประüัติýาÿตร์ Āน้าที่
พลเมือง ýีลธรรม และ
ประชาธิปไตย 

4. ร้อยละของ
ÿถานýึกþามีการ
ÿร้าง พัฒนา Āรือ
จัดĀาÿื่อ นüัตกรรม 
เทคโนโลยีที่ทันÿมัย 
และแĀล่พĀุปัญญาง
เรียนรู้มาใช้ในการ
จัดการเรียนรู้ 
ภูมิýาÿตร์ 
ประüัติýาÿตร์ Āน้าที่
พลเมือง ýีลธรรม 
และประชาธิปไตย 

ร้อยละ 100 กลุ่มนิเทýฯ 
 

2.5 พัฒนาและ
ÿ่งเÿริมผู้เรียนใĀ้ได้รับ
การพัฒนาพĀุปัญญา
รายบุคคลโดยมี
เครื่องมือคัดกรอง/

5. ร้อยละของ
ÿถานýึกþามีการ
พัฒนาและÿ่งเÿริม
ผู้เรียนใĀ้ได้รับการ
พัฒนาพĀุปัญญา

ร้อยละ 100 กลุ่มนิเทýฯ 
กลุ่มÿ่งเÿริม

ฯ 



43นโยบายการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
KAENKOON Model~ 43 ~ 

 
แนวทาง ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 

ÿำรüจแüü/üัด
คüามÿามารถ  
คüามถนัด  

รายบุคคลโดยมี
เครื่ĂงมืĂคัดกรĂง/
ÿำรüจแüü/üัด
คüามÿามารถ คüาม
ถนัด  

2.6 ÿถานýึกþา
ÿ่งเÿริมและพัฒนา
ýักยภาพผู้เรียนตาม
คüามถนัดและคüาม
ÿนใจตามแนüทางพĀุ
ปัญญาเพ่ืĂคüามเป็น
เลิýในด้านต่าง ๆ ทั้ง
คณิตýาÿตร์ 
üิทยาýาÿตร์ ภาþา 
ทัýนýิลป์ ดนตรี 
นาฏýิลป์และกีāา 

6. ร้ĂยละขĂ
ÿถานýึกþาÿ่งเÿริม
และพัฒนาýักยภาพ
ผู้เรียนตามคüามถนัด
และคüามÿนใจตาม
แนüทางพĀุปัญญา
เพ่ืĂคüามเป็นเลิýใน
ด้านต่าง ๆ ทั้ง
คณิตýาÿตร์ 
üิทยาýาÿตร์ ภาþา 
ทัýนýิลป์ ดนตรี 
นาฏýิลป์และกีāา 

ร้Ăยละ 100 กลุ่มนิเทýฯ 
 

2.7 ÿ่งเÿริมผู้เรียนใĀ้
มีคุณลักþณะที่พึง
ประÿงค์ด้าน
ÿิ่งแüดล้Ăม และมีจิต
ÿำนักในการĂนุรักþ์
ฟ้ืนฟู
ทรัพยากรธรรมชาติ
และÿิ่งแüดล้Ăม 

7.  ร้ĂยละขĂง
ผู้เรียนมีคุณลักþณะ
ที่พึงประÿงค์ด้าน
ÿิ่งแüดล้Ăม และมี
จิตÿำนึกในการ
Ăนุรักþ์ฟ้ืนฟู 
ทรัพยากรธรรมชาติ
และÿิ่งแüดล้Ăม 

ร้Ăยละ 100 กลุ่มนิเทýฯ 
กลุ่มÿ่งเÿริม

ฯ 



44 ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น~ 44 ~ 
 

แนวทาง ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 
2.8 ÿ่งเÿริม ใĀ้
ÿถานýึกþามีĀลักÿูตร
ÿถานýึกþาท่ียืดĀยุ่น
ตอบÿนองต่อคüาม
ถนัด คüามÿนใจ และ
ýักยภาพผู้เรียน 

8. ร้อยละของ
ÿถานýึกþามีĀลักÿูตร
ÿถานýึกþาที่ยืดĀยุ่น
ตอบÿนองต่อคüาม
ถนัด คüามÿนใจ และ
ýักยภาพผู้เรียน 

ร้อยละ 100 กลุ่มนิเทýฯ 
 

2.9 พัฒนาและ
ÿ่งเÿริมใĀ้ครูออกแบบ
การจัดการเรียนรู้แบบ
บูรณาการÿอดคล้อง
ตามบริบทและ
üัฒนธรรม คำนึงถึง
คüามแตกต่างของแต่
ละบุคคลตามคüาม
ถนัด คüามÿนใจ 
ÿ่งผลต่อการพัฒนา
ผู้เรียนใĀ้เต็มตาม
ýักยภาพ 

9. ร้อยละของครูครู
ออกแบบการจัดการ
เรียนรู้แบบบูรณาการ
ÿอดคล้องตามบริบท
และüัฒนธรรม 
คำนึงถึงคüาม
แตกต่างของแต่ละ
บุคคลตามคüามถนัด 
คüามÿนใจ ÿ่งผลต่อ
การพัฒนาผู้เรียนใĀ้
เต็มตามýักยภาพ 

ร้อยละ 100 กลุ่มนิเทýฯ 
 

2.10 ÿ่งเÿริม ใĀ้
ÿถานýึกþาพัฒนา
ทักþะแĀ่งอนาคต 
(Future Skill) อย่าง
เต็มýักยภาพ โดยเน้น
การเÿริมÿร้างทักþะ
อาชีพที่จำเป็น และ
ÿนับÿนุนการมีรายได้

10. ร้อยละของ
นักเรียน
กลุ่มเป้าĀมายที่ได้รับ
การพัฒนาทักþะแĀ่ง
อนาคต (Future 
Skill) อย่างเต็ม
ýักยภาพ โดยเน้น
การเÿริมÿร้างทักþะ

ร้อยละ 95 กลุ่มนิเทýฯ 
 



45นโยบายการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
KAENKOON Model~ 45 ~ 

 
แนวทาง ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 

ระĀü่างเรียน (Learn 
to Earn) 

อาชีพที่จำเป็น และ
ÿนับÿนุนการมีรายได้
ระĀü่างเรียน (Learn 
to Earn) 

2.11 ÿ่งเÿริมใĀ้
ÿถานýึกþาพัฒนา
ผู้เรียนใĀ้มีทักþะการ
อ่านและเขียนในระดับ
อ่านออก เขียนได้ 
จนถึงระดับอ่านคล่อง 
เขียนคล่องและปลูกฝัง
นิÿัยรักการอ่านอย่าง
ยั่งยืน 

11. ร้อยละของ
ผู้เรียนใĀ้มีทักþะการ
อ่านและเขียนใน
ระดับอ่านออก  
เขียนได้ จนถึงระดับ
อ่านคล่อง เขียน
คล่องและปลูกฝัง
นิÿัยรักการอ่านอย่าง
ยั่งยืน 

ร้อยละ 100 กลุ่มนิเทýฯ 
 

2.12 ÿ่งเÿริมใĀ้
ÿถานýึกþายกระดับ
ÿมรรถนะคüามฉลาดรู้
ของผู้เรียนตามกรอบ
การประเมิน (PISA) 

12. ร้อยละของ
ÿถานýึกþาÿ่งเÿริม
การประเมินคüาม
ฉลาดรู้ตามแนü
ทางการประเมิน 
PISA ใĀ้กับนักเรียน
ระดับชั้นมัธยมýึกþา
ตอนต้น เพ่ือเตรียม
คüามพร้อมรับการ
ประเมินระดับ
นานาชาติ 

ร้อยละ 100 กลุ่มนิเทýฯ 
 

2.13 ÿ่งเÿริมใĀ้ครู
ÿามารถจัดการเรียนรู้

13. ร้อยละของครู
ÿามารถจัดการ

ร้อยละ 100 กลุ่มนิเทýฯ 
 



46 ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น~ 46 ~ 
 

แนวทาง ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 
เชิงรุก (Active 
Learning) และเป็นผู้ 
ÿร้างÿรรค์นüัตกรรม 
(Co-creation) ใĀ้กับ
ผู้เรียนในทุกระดับชั้น 

เรียนรู้เชิงรุก (Active 
Learning) และเป็นผู้ 
ÿร้างÿรรค์นüัตกรรม 
(Co-creation) 
ใĀ้กับผู้เรียนในทุก
ระดับชั้น 

2.14  ÿ่งเÿริม 
ÿนับÿนุนครูและ
บุคลากรทางการýึกþา
ใĀ้มีการพัฒนาตนเอง
ทางüิชาชีพอย่าง
ต่อเนื่องมีจรรยาบรรณ 
และจิตüิญญาณคüาม
เป็นครู  

14. ร้อยละของครู
และบุคลากรทางการ
ýึกþามีการพัฒนา
ตนเองทางüิชาชีพ
อย่างต่อเนื่อง  
มีจรรยาบรรณ และ
จิตüิญญาณคüามเป็น
คร ู

ร้อยละ 100 กลุ่มนิเทýฯ 
กลุ่มพัฒนา

ครูฯ 
 

2.15 พัฒนาýักยภาพ
ครูในด้านการüัดและ
ประเมินผลเพื่อ
พัฒนาการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน (Assessment 
For Learning) ด้üย
üิธีการที่ĀลากĀลาย 
เพ่ือÿ่งเÿริมการเรียนรู้
เป็นรายบุคคล 
(Personalized 
Learning)  

15. ร้อยละของครูมี
ýักยภาพในด้านการ
üัดและประเมินผล
เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้
ของผู้เรียน 
(Assessment For 
Learning) ด้üย
üิธีการที่ĀลากĀลาย 
เพ่ือÿ่งเÿริมการ
เรียนรู้เป็นรายบุคคล 
(Personalized 
Learning) 

ร้อยละ 100 กลุ่มนิเทýฯ 
กลุ่มพัฒนา

ครูฯ 
 



47นโยบายการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
KAENKOON Model~ 47 ~ 

 
แนวทาง ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 

2.16 พัฒนา
ÿมรรถนะครูและ
บุคลากรทางการýึกþา
ด้านภาþาและ
เทคโนโลยีดิจิทัล   
ด้านüิชาการและ
ทักþะการÿอนด้านจิต
üิญญาณและคüามเป็น
มืออาชีพ และทักþะ
อ่ืน ๆ ที่จำเป็น  

16. ร้อยละของครู
และบุคลากรทางการ
ýึกþาพัฒนา
ÿมรรถนะด้านภาþา
และเทคโนโลยีดิจิทัล 
ด้านüิชาการและ
ทักþะการÿอนด้าน
จิตüิญญาณและ
คüามเป็นมืออาชีพ 
และทักþะอื่น ๆ ที่
จำเป็น  

ร้อยละ 100 ทุกกลุ่ม 
 

2.17 ÿ่งเÿริม 
ÿนับÿนุน 
ýึกþานิเทýก์และ
บุคลากรทางการýึกþา 
38 ค. (2) ใĀ้ได้รับ
การพัฒนาคüามรู้ 
ทักþะ ÿมรรถนะที่
จำเป็นต่อการ
ปฏิบัติงาน และมี
คüามก้าüĀน้าใน
üิชาชีพอย่างต่อเนื่อง
เป็นระบบ 

17. ร้อยละของ
ýึกþานิเทýก์และ
บุคลากรทางการ
ýึกþา 38 ค. (2) 
ได้รับการพัฒนา
คüามรู้ ทักþะ 
ÿมรรถนะที่จำเป็นต่อ
การปฏิบัติงาน และมี
คüามก้าüĀน้าใน
üิชาชีพ 

ร้อยละ 100 ทุกกลุ่ม 
 

2.18 ÿ่งเÿริมใĀ้
ÿถานýึกþามีการต่อ
ยอดแนüคิดการ

18. ร้อยละของครูที่
จัดการเรียนรู้ Active 
Learning พร้อมใช้

ร้อยละ 100 กลุ่มนิเทýฯ 
 



48 ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น~ 48 ~ 
 

แนวทาง ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 
จัดการเรียนรู้เชิงรุก 
(Active Learning) 
และการจัดการเรียนรู้
ด้üยเทคโนโลยีที่
ทันÿมัยอย่างมี
จริยธรรมและคüาม
รับผิดชอบเพื่อพัฒนา
ÿมรรถนะÿำคัญของ
ผู้เรียน  

เทคโนโลยีอย่างมี
จริยธรรม ÿ่งผลใĀ้
นักเรียนมีค่าประเมิน
ÿมรรถนะÿูงขึ้นตาม
เกณฑ์  

2.19 จัดการýึกþา
ตามขีดคüามÿามารถ
ของผู้เรียนการýึกþา
ขั้นพ้ืนฐาน คüามถนัด 
และýักยภาพของแต่
ละบุคคล üางรากฐาน
การýึกþาเพ่ืออาชีพใĀ้
ÿอดคล้องกับบริบท
พ้ืนที่ คüามต้องการ
ของตลาดแรงงานและ
การพัฒนาประเทý 

19. ร้อยละของ
ผู้เรียนได้รับการจัด
การýึกþาตามขีด
คüามÿามารถ คüาม
ถนัดและýักยภาพ
ของแต่ละบุคคล 

ร้อยละ 100 กลุ่มนิเทýฯ 
 

2.20 ÿ่งเÿริม
ÿนับÿนุนใĀ้
ÿถานýึกþาจัด
การýึกþาเพ่ือÿร้าง
เÿริมคุณภาพชีüิต 
ที่เป็นมิตรกับ

20. ร้อยละของ
ÿถานýึกþาจัด
การýึกþาเพ่ือÿร้าง
เÿริมคุณภาพชีüิตที่
เป็นมิตรกับ
ÿิ่งแüดล้อม 

ร้อยละ 100 กลุ่มนิเทýฯ 
 



49นโยบายการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
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แนวทาง ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 

ÿิ่งแüดล้อม 
2.21 ÿ่งเÿริม ใĀ้
ÿถานýึกþา พัฒนา
คüามเข้มแข็งระบบ
แนะแนü การชี้แนะ 
(Coaching) การใĀ้
การปรึกþาและพัฒนา
ผู้เรียนอย่างรอบด้าน 
มีการÿื่อÿารทำงาน
ร่üมกับภาคีเครือข่าย
และผู้ปกครอง 

21. ร้อยละของ
ÿถานýึกþามีระบบ
แนะแนü การชี้แนะ 
(Coaching) การใĀ้
การปรึกþาและ
พัฒนาผู้เรียนอย่าง
รอบด้าน มีการ
ÿื่อÿารทำงานร่üมกับ
ภาคีเครือข่ายและ
ผู้ปกครอง 

ร้อยละ 100 กลุ่มนิเทýฯ 
 

2.22 พัฒนาระบบ
คลังข้อÿอบมาตรฐาน
ในการประเมิน
คุณภาพผู้เรียนรอบ
ด้านเพื่อใĀ้บริการแก่
ÿำนักงานเขตพ้ืนที่
การýึกþา และ
ÿถานýึกþาในรูปแบบ
ออนไลน์ 

22. ร้อยละของ
ÿถานýึกþามีระบบ
คลังข้อÿอบ
มาตรฐานในการ
ประเมินคุณภาพ
ผู้เรียนรอบด้าน
เพ่ือใĀ้บริการแก่
ÿำนักงานเขตพ้ืนที่
การýึกþา และ
ÿถานýึกþาใน
รูปแบบออนไลน์ 

ร้อยละ 100 กลุ่มนิเทýฯ 
 

2.23 พัฒนาและ
ÿ่งเÿริมนüัตกรรม
การýึกþาและการ

23. ร้อยละของ
ÿถานýึกþาในÿังกัด
ที่มีการพัฒนาและนำ 

ร้อยละ 100 กลุ่มนิเทýฯ 
 



50 ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น~ 50 ~ 
 

แนวทาง ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 
เรียนรู้ เพ่ือยกระดับ
ผลÿัมฤทธิ์ทางการ
ýึกþาของผู้เรียน และ
ÿมรรถนะของผู้เรียน 

นüัตกรรมการýึกþา/
นüัตกรรมการเรียนรู้ 
ไปใช้ในการจัดการ
เรียนการÿอนอย่าง
เป็นรูปธรรม 

2.24 พัฒนาและ
ÿ่งเÿริมใĀ้มี
แพลตฟอร์มการ
จัดการเรียนรู้ที่
รüบรüมข้อมูลเกี่ยüกับ
กระบüนการจัดการ
เรียนรู้ ÿื่อการÿอนที่มี
คุณภาพ และการ
ประเมินและพัฒนา
ผู้เรียนเพื่อÿ่งเÿริมการ
เรียนรู้เป็นรายบุคคล 
(Personalized 
Learning) ÿำĀรับ
ผู้เรียนทุกช่üงüัย 

24. ร้อยละของ
ÿถานýึกþามี
แพลตฟอร์มการ
จัดการเรียนรู้ที่
รüบรüมข้อมูล
เกี่ยüกับกระบüนการ
จัดการเรียนรู้ ÿื่อการ
ÿอนที่มีคุณภาพ และ
การประเมินและ
พัฒนาผู้เรียนเพ่ือ
ÿ่งเÿริมการเรียนรู้
เป็นรายบุคคล 
(Personalized 
Learning)  

ร้อยละ 100 กลุ่มนิเทýฯ 
กลุ่ม ICT 

 

2.25 ÿ่งเÿริม
ÿนับÿนุนýูนย์พัฒนา
ýักยภาพบุคคลเพ่ือ
คüามเป็นเลิý 
(HCEC)เป็นýูนย์กลาง
ในการพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการýึกþา

25. ร้อยละของครู
และบุคลากรทางการ
ýึกþาที่ได้รับการ
พัฒนาคüามÿามารถ
ทางภาþาอังกฤþตาม
กรอบมาตรฐาน 
CEFR 

ร้อยละ 100 กลุ่มนิเทýฯ 
กลุ่มพัฒนา

ครูฯ  
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แนวทาง ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 

โดยใช้พื้นที่เป็นฐาน  
2.26 พัฒนาระบบ
การüัดและประเมินผล
ที่มุ่งเน้นพัฒนาการ
และคüามก้าüĀน้าของ
ผู้เรียนเป็นรายบุคคล 
โดยการจัดทำÿมุดพก
นักเรียน Āรือแฟ้ม
ÿะÿมงาน (Portfolio) 

26. ร้อยละของ
ÿถานýึกþามีระบบ
การüัดและ
ประเมินผลที่มุ่งเน้น
พัฒนาการและ
คüามก้าüĀน้าของ
ผู้เรียนเป็นรายบุคคล 
โดยการจัดทำÿมุด
พกนักเรียน Āรือ
แฟ้มÿะÿมงาน 
(Portfolio) 

ร้อยละ 100 กลุ่มนิเทýฯ 
กลุ่มÿ่งเÿริม

ฯ 

2.27 พัฒนาระบบ
เทียบโอนคüามรู้และ
ประÿบการณ์เพ่ือใช้ใน
การÿะÿมĀน่üยกิต
และผลการเรียนของ
ผู้เรียน (Credit Bank) 

27. ร้อยละของ
ÿถานýึกþาที่ÿร้าง
คüามตระĀนักระบบ
เทียบโอนคüามรู้และ
ประÿบการณ์เพ่ือใช้
ในการÿะÿมĀน่üย
กิตและผลการเรียน
ของผู้เรียน (Credit 
Bank) 

ร้อยละ 100 กลุ่มนิเทýฯ 
 

2.28 พัฒนาผู้บริĀาร 
ครูและบุคลากร
ทางการýึกþาใĀ้
ÿามารถจัดการýึกþา

28. ร้อยละของ
ผู้บริĀาร ครูและ
บุคลากรทางการ
ýึกþาÿามารถจัด

ร้อยละ 100 กลุ่มนิเทýฯ 
 



52 ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น~ 52 ~ 
 

แนวทาง ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 
เรียนรüมได้อย่างมี
ประÿิทธิภาพ 

การýึกþาเรียนรüม
ได้อย่างมี
ประÿิทธิภาพ 

2.29 ปรับแนüทาง
การจัดการเรียนการ
ÿอน การüัดและ
ประเมินผลที่มีคüาม
ยืดĀยุ่นÿำĀรับเด็ก
เจ็บป่üยใน
โรงพยาบาล    

29. ร้อยละของ
ÿถานýึกþามีแนü
ทางการจัดการเรียน
การÿอน การüัดและ
ประเมินผลที่มีคüาม
ยืดĀยุ่นÿำĀรับเด็ก
เจ็บป่üยใน
โรงพยาบาล  

ร้อยละ 100 กลุ่มนิเทýฯ 
 

2.30 ÿ่งเÿริมใĀ้
ผู้เรียนมีคุณลักþณะ
ด้านการทำประโยชน์
เพ่ือÿ่üนรüมการทำ
คüามดี มีจิตอาÿา 
ÿร้างผู้นำผ่านกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียน 

30. ร้อยละผู้เรียนมี
คุณลักþณะด้านการ
ทำประโยชน์เพื่อ
ÿ่üนรüมการทำคüาม
ดดี้üยĀัüใน มีจิต
อาÿา ÿร้างผู้นำผ่าน
กิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียน 

ร้อยละ 100 กลุ่มนิเทýฯ 
กลุ่มÿ่งเÿริม

ฯ 
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กลยุทธ์ที ่3 เพ่ิมประÿิทธิภาพการบริĀารจัดการýึกþา 

เป้าประÿงค์เชิงกลยุทธ์ 
  1. ÿำนักงานเขตพ้ืนที่การýึกþา ÿถานýึกþา มีการนำระบบข้อมูล
ÿารÿนเทý และเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการบริĀารจัดการและการใĀ้บริการ
อย่างมีประÿิทธิภาพ 
  2. ÿำนักงานเขตพ้ืนที่การýึกþา ÿถานýึกþา มีระบบการบริĀาร
จัดการที่ได้มาตรฐาน 
  3. ÿำนักงานเขตพ้ืนที่การýึกþา ÿถานýึกþามีระบบการจัดÿรร
ทรัพยากร โดยเฉพาะอัตรากำลังและงบประมาณที่มีประÿิทธิภาพเĀมาะÿม
กับบริบท 
  4. ÿำนักงานเขตพ้ืนที่การýึกþา ÿถานýึกþา มีการÿ่งเÿริมการมีÿ่üน
ร่üมที่มีประÿิทธิภาพ เĀมาะÿม กับบริบท 
  5. ÿถานýึกþาที่อยู่ในเขตพ้ืนที่ลักþณะพิเýþ และโรงเรียนคุณภาพ 
ได้รับการพัฒนาประÿิทธิภาพที่เĀมาะÿมกับบริบท 
แนวทาง ตัวช้ีวัด และค่าเป้าĀมาย 

แนวทาง ตัวช้ีวัด ค่าเป้าĀมาย ผู้รับผิดชอบ 
3.1 พัฒนาระบบการ
บริĀารจัดการĀน่üยใน
ทุกระดับใĀ้มีคüาม
ทันÿมัยและมี
ประÿิทธิภาพ 

1. ร้อยละของ
ÿถานýึกþามี
ระบบบริĀาร
จัดการĀน่üยงาน
ในทุกระดับใĀ้มี
คüามทันÿมัยและ
มีประÿิทธิภาพ 

ร้อยละ 100 ทุกกลุ่ม/
Āน่üย 

3.2 พัฒนาบุคลากรใĀ้มี
ทักþะพ้ืนฐาน 
ด้านเทคโนโลยี การใช้

2. ร้อยละของ
บุคลากรมีทักþะ
พ้ืนฐานด้าน

ร้อยละ 100 ทุกกลุ่ม/
Āน่üย 



54 ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น~ 54 ~ 
 

แนวทาง ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 
อินเทอร์เน็ต การใช้
อุปกรณ์ด้าน ICT และ
การพัฒนา Software 
อย่างคุ้มค่าและมี
ประÿิทธิภาพÿูงÿุด 

เทคโนโลยีการใช้
อินเทอร์เน็ต การ
ใช้อุปกรณ์ด้าน 
ICT และการ
พัฒนา Software 
อย่างคุ้มค่าและมี
ประÿิทธิภาพ
ÿูงÿุด 

3.3 ÿร้าง พัฒนาและ
ÿ่งเÿริมการใช้ระบบ
บริĀารด้านการจัด
การýึกþาพ้ืนฐานที่ดี
ÿำĀรับÿถานýึกþาใĀ้
เป็นระบบเดียüเพ่ือลด
ภาระงานครู ลดคüาม
ซ้ำซ้อนของระบบงาน
และการจัดเก็บข้อมูล 

3. ร้อยละของ
ÿถานýึกþามีการ
ใช้ระบบบริĀาร
ด้านการจัด
การýึกþาพ้ืนฐาน
ที่ดีÿำĀรับ
ÿถานýึกþาใĀ้
เป็นระบบเดียü
เพ่ือลดภาระงาน
ครู ลดคüาม
ซ้ำซ้อนของ
ระบบงานและ
การจัดเก็บข้อมูล 

ร้อยละ 100 ทุกกลุ่ม/
Āน่üย 

3.4 ÿนับÿนุนและ
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลอย่างเป็นระบบ 
เพ่ือลดภาระงานด้าน
เอกÿาร และ 

4. ร้อยละของ
ÿถานýึกþา
ประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีดิจิทัล
อย่างเป็นระบบ 

ร้อยละ 100 ทุกกลุ่ม/
Āน่üย 



55นโยบายการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
KAENKOON Model~ 55 ~ 

 
แนวทาง ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 

การประเมิน เพ่ือลดภาระงาน
ด้านเอกÿาร และ
การประเมิน 

3.5 ÿ่งเÿริม ÿนับÿนุน 
พัฒนาระบบประกัน
คุณภาพภายใน
ÿถานýึกþาใĀ้มี
ประÿิทธิภาพอย่าง
ต่อเนื่องและยั่งยืน 

5. ร้อยละของ
ÿถานýึกþาท่ีมีผล
การประกัน
คุณภาพภายใน
ระดับดีเลิýขึ้นไป 

ร้อยละ 90 กลุ่มนิเทýฯ 

3.6 พัฒนาผู้บริĀาร
ÿถานýึกþา ครูและ
บุคลากรทางการýึกþา
ใĀ้มีคüามรู้ 
ด้านเทคโนโลยีที่
ÿอดคล้องกับ Digital 
Literacy และÿมรรถนะ
ครูในทุกด้าน 

6. ร้อยละของ
ผู้บริĀาร
ÿถานýึกþา ครู
และบุคลากร
ทางการýึกþามี
คüามรู้ด้าน
เทคโนโลยีที่
ÿอดคล้องกับ 
Digital Literacy 
และÿมรรถนะครู
ในทุกด้าน 

ร้อยละ 100 กลุ่มนิเทýฯ 
กลุ่มพัฒนา
ครูฯ 

3.7 พัฒนาผู้บริĀาร
ÿถานýึกþา ครูและ
บุคลากรทางการýึกþา
ใĀ้มีคุณธรรม จริยธรรม 
และการปฏิบัติงานตาม
Āลักธรรมาภิบาล 

7. ร้อยละของ
Āน่üยงานใน
ÿังกัดÿำนักงาน
เขตพ้ืนที่
การýึกþา
มัธยมýึกþา

ร้อยละ 100 กลุ่มนิเทýฯ 
 



56 ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น~ 56 ~ 
 

แนวทาง ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 
ขอนแก่น ที่ผ่าน
เกณฑ์การ
ประเมิน ITA 
Online 

3.8 พัฒนาการบริĀาร
จัดการĀน่üยงานในทุก
ระดับใĀ้มีคüามทันÿมัย 
และมีประÿิทธิภาพ 

8. ร้อยละของ
ÿถานýึกþามี
ระบบบริĀาร
จัดการÿารÿนเทý
เพ่ือการบริĀาร 

ร้อยละ 100 ทุกกลุ่ม/
Āน่üย 

3.9 พัฒนาการ 
ÿื่อÿารองค์กรการ
ประชาÿัมพันธ์ การผลิต
และเผยแพร่ÿื่อ
ประชาÿัมพันธ์เพ่ือ
ÿ่งเÿริมภาพลักþณ์
ÿำนักงานเขตพ้ืนที่
การýึกþา โดยใช้
เทคโนโลยีที่ทันÿมัย 

9. ร้อยละของ
ÿถานýึกþามีการ
ÿื่อÿารองค์กรการ
ประชาÿัมพันธ์ 
การผลิตและ
เผยแพร่ÿื่อ
ประชาÿัมพันธ์
เพ่ือÿ่งเÿริม
ภาพลักþณ์
ÿำนักงานเขต
พ้ืนที่การýึกþา 
โดยใช้เทคโนโลยี
ที่ทันÿมัย 

ร้อยละ 100 ทุกกลุ่ม/
Āน่üย 

3.10 จัดÿüÿัดิการ
บ้านพักครูและบุคลากร
ทางการýึกþา โดย
ประÿานคüามร่üมมือ

10. ร้อยละของ
ครูที่ต้องการ
ÿüัÿดิการบ้านพัก
ครูและบุคลากร

ร้อยละ 90 กลุ่ม
นโยบาย
และแผน 



57นโยบายการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
KAENKOON Model~ 57 ~ 

 
แนวทาง ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 

การดำเนินงานร่üมกับ
Āน่üยงานที่เกี่ยüข้อง 

ทางการýึกþา
ได้รับÿüัÿดิการ
บ้านพักครู 

3.11 ÿ่งเÿริม
คüามก้าüĀน้าและ 
üิทยฐานะใĀ้แก่ครูและ
บุคลากรทางการýึกþา 

11. ร้อยละของ
ครูและบุคลากร
ทางการýึกþามี
คüามก้าüĀน้า
และüิทยฐานะ 

ร้อยละ 100 กลุ่ม
บริĀารงาน
บุคคล 

3.12 ยกระดับคุณธรรม
และคüามโปร่งใÿในการ
ดำเนินงานของ
Āน่üยงานทุกระดับ 

12. ร้อยละของ
ÿถานýึกþาผ่าน
การประเมิน
คุณธรรมและ
คüามโปร่งใÿใน
ระดับ ดี ขึ้นไป 

ร้อยละ 100 กลุ่มนิเทýฯ 
 

3.13 พัฒนาผู้บริĀาร 
ครู และบุคลากร
ทางการýึกþาเป็นบุคคล
แĀ่งการเรียนรู้ มีคüามรู้
เป็นผู้นำการ
เปลี่ยนแปลง มีทักþและ
คüามเชี่ยüชาญในการ
บริĀารจัดการĀน่üยงาน
ใĀ้มีคüามทันÿมัย  
มีประÿิทธิภาพ รüมทั้ง
จิตüิญญาณคüามเป็นครู 

13. ร้อยละของ
ผู้บริĀาร ครู และ
บุคลากรทางการ
ýึกþาเป็นบุคคล
แĀ่งการเรียนรู้ มี
คüามรู้เป็นผู้นำ
การเปลี่ยนแปลง 
มีทักþและคüาม
เชี่ยüชาญในการ
บริĀารจัดการ
Āน่üยงานใĀ้มี
คüามทันÿมัย มี

ร้อยละ 100 กลุ่มพัฒนา
ครูฯ 
กลุ่มนิเทýฯ 
 



58 ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น~ 58 ~ 
 

แนวทาง ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 
ประÿิทธิภาพ 
รüมทั้งจิต
üิญญาณคüาม
เป็นครู 

3.14 พัฒนาผู้บริĀาร 
ครูและบุคลากรทางการ
ýึกþาใĀ้มีคüามรู้ 
เป็นผู้นำเชิงüิÿัยทัýน์
และเชิงกลยุทธ์ มีทักþะ
ในการบริĀาร
ÿถานการณ์ และ 
มีÿมรรถนะที่จำเป็นต่อ
การปฏิบัติงาน 

14. ร้อยละของ
ÿถานýึกþาท่ีมีผล
การประเมิน
คุณภาพภายใน 
มาตรฐานที่ 2 
"กระบüนการ
บริĀารและการ
จัดการ ระดับดี
มากขึ้นไป 

ร้อยละ 100 กลุ่มนิเทýฯ 
กลุ่มพัฒนา
ครูฯ 
 

3.15 จัดกรอบ
อัตรากำลังที่เĀมาะÿม
กับการปฏิบัติงานใน
ÿถานการณ์ปัจจุบันทั้ง
ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการýึกþา 
และÿายÿนับÿนุน เช่น 
พนักงานราชการ 
ลูกจ้างประจำ ลูกจ้าง
รายปี (ครูอัตราจ้าง 
นักการภารโรง ธุรการ
โรงเรียน พี่เลี้ยงเด็ก
พิการ) และอ่ืน ๆ 

15. ร้อยละของ
ÿถานýึกþา จัด
กรอบอัตรากำลัง
ที่เĀมาะÿมกับ
การปฏิบัติงานใน
ÿถานการณ์
ปัจจุบันทั้ง
ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการ
ýึกþา และÿาย
ÿนับÿนุน  

ร้อยละ 100 กลุ่ม
บริĀารงาน
บุคคล 



59นโยบายการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
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แนวทาง ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 

3.16 เÿริมÿร้างขüัญ
กำลังใจในคüามก้าüĀน้า
ทางüิชาชีพ และการยก
ย่องเชิดชูเกียรติ
บุคลากร 

16. ร้อยละของ
ผู้บริĀาร ครู และ
บุคลากรทางการ
ýึกþามีขüัญ
กำลังใจใน
คüามก้าüĀน้า
ทางüิชาชีพ และ
การยกย่องเชิดชู
เกียรติบุคลากร 

ร้อยละ 100 กลุ่มพัฒนา
ครูฯ 

3.17 จัดโครงÿร้าง
พ้ืนฐานและแพลตฟอร์ม
การเรียนรู้ดิจิทัล ที่มี
คüามปลอดภัยใĀ้กับ
Āน่üยงานและ
ÿถานýึกþาในÿังกัด 

17. ร้อยละของ
ÿถานýึกþามี
โครงÿร้างพื้นฐาน
และแพลตฟอร์ม
การเรียนรู้ดิจิทัล 
ที่มีคüาม
ปลอดภัย 

ร้อยละ 100 กลุ่มICT 

3.18 ปรับปรุงการ
บริĀารจัดการ
งบประมาณและ
กฎĀมายใĀ้เป็นปัจจุบัน 
ÿอดคล้องกับ
ÿถานการณ์ที่
เปลี่ยนแปลงได้อย่างมี
ประÿิทธิภาพ 

18. ร้อยละของ
ÿถานýึกþามีการ
บริĀารจัดการ
งบประมาณและ
กฎĀมายใĀ้เป็น
ปัจจุบัน 
ÿอดคล้องกับ
ÿถานการณ์ที่
เปลี่ยนแปลง 

ร้อยละ 100 กลุ่ม
นโยบาย
และแผน 
กลุ่มการเงิน 
Āน่üย
ตรüจÿอบ
ภายใน 



60 ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น~ 60 ~ 
 

แนวทาง ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 
3.19 ดำเนินการÿรรĀา 
บรรจุและแต่งตั้ง 
โยกย้ายครูและบุคลากร
ทางการýึกþาตามĀลัก
ธรรมาภิบาลและ
ĀลักการบริĀารกิจการ
บ้านเมืองที่ดี  

19. ร้อยละของ
การÿรรĀา บรรจุ
และแต่งตั้ง 
โยกย้ายครูและ
บุคลากรทางการ
ýึกþาตามĀลัก
ธรรมาภิบาลและ
ĀลักการบริĀาร
กิจการบ้านเมือง
ที่ด ี

ร้อยละ 100 กลุ่ม
บริĀารงาน
บุคคล 

3.20 ÿ่งเÿริมทุกภาค
ÿ่üนใĀ้มีÿ่üนร่üมในการ
จัดการýึกþา ÿนับÿนุน
ทรัพยากร 

20. ร้อยละของ
ÿถานýึกþามีการ
ÿ่งเÿริมทุกภาค
ÿ่üนใĀ้มีÿ่üนร่üม
ในการจัด
การýึกþา 
ÿนับÿนุน
ทรัพยากร 

ร้อยละ 100 ทุกกลุ่ม/
Āน่üย 

3.21 ÿ่งเÿริมÿนับÿนุน
การแก้ไขปัญĀาĀนี้ÿิน
ครูและบุคลากรทางการ
ýึกþาอย่างเป็นระบบ
โดยเน้นการใĀ้คüามรู้
ด้านการüางแผนทาง
การเงิน การเจรจาปรับ
โครงÿร้างĀนี้ และการ

21. ร้อยละของ
ครูได้รับคüามรู้
ด้านการüางแผน
ทางการเงิน การ
เจรจาปรับ
โครงÿร้างĀนี้ 
และการจัดตั้ง
กลไกช่üยเĀลือที่

ร้อยละ 100 กลุ่ม
อำนüยการ 
กลุ่ม
บริĀารงาน
การเงินฯ 
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แนวทาง ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 

จัดตั้งกลไกช่üยเĀลือที่
เป็นธรรม 

เป็นธรรม 

3.22 บูรณาการ
เชื่อมโยงข้อมูลระĀü่าง
Āน่üยงานในการจัด
การýึกþา (Open 
Data/ Data Catalog) 
ทั้งในและนอกÿำนักงาน
เขตพ้ืนที่การýึกþา 

22. ร้อยละของ
ÿถานýึกþามี
ระบบเชื่อมโยง
ข้อมูลระĀü่าง
Āน่üยงานในการ
จัดการýึกþา 
(Open Data/ 
Data Catalog) 
ทั้งในและนอก 

ร้อยละ 100 ทุกกลุ่ม/
Āน่üย 

3.23 ÿ่งเÿริมคüาม
ร่üมมือระĀü่าง
ÿถานýึกþาท้ังในและ
นอกÿังกัด เพ่ือบูรณา
การ การใช้ทรัพยากร
ของÿถานýึกþาÿังกัด
ÿำนักงานเขตพ้ืนที่
การýึกþา โดยใช้พื้นที่
เป็นฐานใĀ้เกิด
ประÿิทธิภาพÿูงÿุด 
ÿามารถจัดการเรียนรู้ได้
อย่างมีคุณภาพ โดยนำ
เทคโนโลยีเข้ามา
ÿนับÿนุน 

23. ร้อยละของ
ÿถานýึกþาได้รับ
การÿ่งเÿริมคüาม
ร่üมมือระĀü่าง
ÿถานýึกþาท้ังใน
และนอกÿังกัด  

ร้อยละ 100 ทุกกลุ่ม/
Āน่üย 



62 ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น~ 62 ~ 
 

แนüทาง ตัüช้ีüัด ค่าเป้าĀมาย ผู้รับผิดชอบ 
3.24 ÿ่งเÿริมการมีÿ่üน
ร่üมในการกำกับ 
ติดตาม ตรüจÿอบ การ
บริĀารจัดการýึกþาจาก
ภาคÿ่üนต่าง ๆ 

24. ร้อยละของ
ÿถานýึกþาได้รับ
การกำกับ 
ติดตาม 
ตรüจÿอบ การ
บริĀารจัด
การýึกþาจาก
ภาคÿ่üนต่าง ๆ 

ร้อยละ 100 ทุกกลุ่ม/
Āน่üย 

 

กลยุทธ์ที ่4 ÿ่งเÿริมการจัดการýึกþาใĀ้ผู้เรียนมีคüามปลอดภัยจากภัยทุก
รูปแบบ 

เป้าประÿงค์เชิงกลยุทธ์ 
  1. ผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการýึกþา ได้รับการดูแลด้านคüาม
ปลอดภัยและÿามารถปรับตัüต่อโรคอุบัติใĀม่ โรคอุบัติซ้ำ 
  2. ÿถานýึกþา ได้รับการพัฒนาใĀ้มีคüามปลอดภัย และจัดการýึกþา 
ได้อย่างมีประÿิทธิภาพ 
  3. ÿถานýึกþา ได้รับการÿ่งเÿริมใĀ้มีคüามร่üมมือกับĀน่üยงาน
ภายนอกที่เกี่ยüข้อง เพื่อคüามปลอดภัยของผู้เรียน 
  4. ผู้เรียนมีคüามรู้คüามเข้าใจในภัยคุกคามรูปแบบใĀม่ทุกรูปแบบ 
 
 
 
 
 
 
 



63นโยบายการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
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ตัวช้ีวัด และค่าเป้าหมาย 

แนวทาง ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 
4.1 ÿนับÿนุน 
พัฒนา และÿ่งเÿริม
ใĀ้ผู้เรียนได้เรียนรู้
เกี่ยüกับภัยรูปแบบ
ต่าง ๆที่มีผลกระทบ
ต่อคüามปลอดภัยใน
การดำเนินชีüิต เพื่อ
ÿามารถดำเนินชีüิต
ในüิถีใĀม่และชีüิตüิถี
ถัดไป ได้อย่าง
ถูกต้อง 

1. ร้อยละของ
ผู้เรียน ที่มีคüามรู้
คüามเข้าใจ และ
ทักþะเพ่ือรับมือกับ
ภัยคุกคามรูปแบบ
ใĀม่ทุกรูปแบบ 

ร้อยละ 100 กลุ่มÿ่งเÿริม
ฯ 
กลุ่ม
อำนüยการ 

4.2 ÿ่งเÿริม 
ÿนับÿนุนคüาม
ปลอดภัยของผู้เรียน 
ครูและบุคลากร
ทางการýึกþาใน
ÿถานýึกþา และใน
การพาผู้เรียน ครู
และบุคลากรทางการ
ýึกþาไปนอก
ÿถานýึกþา 

2. ร้อยละของ
ผู้เรียน ครูและ
บุคลากรทางการ
ýึกþาได้รับคüาม
ปลอดภัยใน
ÿถานýึกþา และใน
การพาผู้เรียน ครู
และบุคลากร
ทางการýึกþาไป
นอกÿถานýึกþา 

ร้อยละ 100 กลุ่มÿ่งเÿริม
ฯ 

4.3 จัดกิจกรรมใน
การÿร้างคüาม
ตระĀนักรู้ (Safety 
Awareness) Āรือ

3. ร้อยละ
ÿถานýึกþาจจัด
กิจกรรมÿ่งเเÿริม
ผู้เรียนมีคüามรู้ใน

ร้อยละ 100 กลุ่มÿ่งเÿริม
ฯ 
กลุ่ม
อำนüยการ 



64 ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น~ 64 ~ 
 

แนวทาง ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 
การซักซ้อม ในการ
รับมือกับภัยพิบัติ
และภัยคุกคาม
รูปแบบต่าง ๆ 
(Safety Action) ที่
ผู้เรียนอาจต้องเผชิญ 
และมีแผน/มาตรการ
ในการรับมือกับโรค
อุบัติใĀม่และโรค
อุบัติซ้ำที่เกิดขึ้นได้ใน
üิถีชีüิตใĀม่ เพื่อใĀ้
ÿถานýึกþาเป็นพ้ืนที่
ปลอดภัย 

การรับมือกับภัย
พิบัติและภัยคุกคาม
รูปแบบต่าง ๆ 
(Safety Action) ที่
ผู้เรียนอาจต้อง
เผชิญ และมีแผน/
มาตรการในการ
รับมือกับโรคอุบัติ
ใĀม่และโรคอุบัติซ้ำ
ที่เกิดขึ้นได้ในüิถี
ชีüิตใĀม่ เพื่อใĀ้
ÿถานýึกþาเป็น
พ้ืนที่ปลอดภัย 

4.4 พัฒนา
ÿถานýึกþาใĀ้เป็น
พ้ืนที่ปลอดภัย
ÿำĀรับผู้เรียน ครู 
และบุคลากรทางการ
ýึกþา โดยการ
ÿนับÿนุนĀรือ
ประÿานการ
ÿนับÿนุนทรัพยากร
เพ่ือใĀ้อาคารเรียน
อาคารประกอบของ
ÿถานýึกþาใĀ้เอ้ือ
ต่อการเรียนรู้ และ

4. ร้อยละของ
ÿถานýึกþาเป็น
พ้ืนที่ปลอดภัย
ÿำĀรับผู้เรียน ครู 
และบุคลากร
ทางการýึกþา  

ร้อยละ 100 กลุ่มÿ่งเÿริม
ฯ 



65นโยบายการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
KAENKOON Model~ 65 ~ 

 
แนวทาง ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 

คüามปลอดภัยของ
ผู้เรียน ครู และ
บุคลากรทางการ
ýึกþา รüมถึง
ÿ่งเÿริม และ
ประÿานการ
ÿนับÿนุนบุคลากร
ด้านจิตüิทยา และ
บุคลากรด้านคüาม
ปลอดภัย เพื่อใĀ้เกิด
คüามปลอดภัยกับ
ผู้เรียน ครู และ
บุคลากรทางการ
ýึกþา 
4.5 ÿ่งเÿริมใĀ้มีการ
ประเมินคüามเÿี่ยง
ด้านคüามปลอดภัย 
และจัดทำแผน
บริĀารจัดการด้าน
คüามปลอดภัยของ
Āน่üยงานในÿังกัด 
รüมถึงแผนดำเนิน
ธุรกิจอย่างต่อเนื่อง
ÿำĀรับการบริĀาร
คüามพร้อมต่อ
ÿภาüะüิกฤต (BCP) 

5. ร้อยละของ
ÿถานýึกþามีการ
ประเมินคüามเÿี่ยง
ด้านคüามปลอดภัย 
และจัดทำแผน
บริĀารจัดการด้าน
คüามปลอดภัย 

ร้อยละ 100 กลุ่มÿ่งเÿริม
ฯ 



66 ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น~ 66 ~ 
 

แนวทาง ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 
และจัดระบบคüาม
ปลอดภัยในภาพรüม
ใĀ้เĀมาะÿมตาม
บริบทของพื้นที่ 
4.6 ปรับปรุง
โครงÿร้างพื้นฐาน
ทางกายภาพของ
ÿถานýึกþา เพ่ือใĀ้
เป็นพื้นที่ปลอดภัย 
อบอุ่น มีคüามÿุข 
เอ้ือต่อการเรียนรู้ 

6. ร้อยละของ
ÿถานýึกþามี
โครงÿร้างพื้นฐาน
ทางกายภาพของ
ÿถานýึกþา เพ่ือใĀ้
เป็นพื้นที่ปลอดภัย 
อบอุ่น มีคüามÿุข 
เอ้ือต่อการเรียนรู้ 

ร้อยละ 100 กลุ่มÿ่งเÿริม
ฯ 
กลุ่ม
อำนüยการ 

4.7 ÿ่งเÿริมและ
ÿนับÿนุน
ÿถานýึกþา ใĀ้มี
คüามร่üมมือกับ
Āน่üยงานภาคี
เครือข่ายที่เก่ียüข้อง 
เช่น
กระทรüงมĀาดไทย 
กระทรüงÿาธารณÿุข 
กระทรüงคมนาคม
และÿำนักงาน
คณะกรรมการ
ป้องกันและ
ปราบปราม 

7. ร้อยละของ
ÿถานýึกþามีคüาม
ร่üมมือกับ
Āน่üยงานภาคี
เครือข่ายที่
เกี่ยüข้องเพ่ือ
เÿริมÿร้างคüาม
ปลอดภัยของ
ผู้เรียน และใĀ้มี
ทักþะในการ
ป้องกันและปรับตัü 
(กรณีจัดกิจกรรมที่
ต้องเดินทางออก
นอกÿถานýึกþา

ร้อยละ 100 กลุ่มÿ่งเÿริม
ฯ 



67นโยบายการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
KAENKOON Model~ 67 ~ 

 
แนวทาง ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 

ยาเÿพติด เป็นต้น 
เพ่ือเÿริมÿร้างคüาม
ปลอดภัยของผู้เรียน 
และใĀ้มีทักþะใน
การป้องกันและ
ปรับตัü (กรณีจัด
กิจกรรมที่ต้อง
เดินทางออกนอก
ÿถานýึกþาเป็นĀมู่
คณะ) 

เป็นĀมู่คณะ) 

4.8 ÿร้างเครือข่าย
และกลไกในการดูแล
คüามปลอดภัยใĀ้กับ
ผู้เรียน ครูและ
บุคลากรทางการ
ýึกþาและ
ÿถานýึกþา 

8. ร้อยละของ
ÿถานýึกþามี
เครือข่ายและกลไก
ในการดูแลคüาม
ปลอดภัยใĀ้กับ
ผู้เรียน ครูและ
บุคลากรทางการ
ýึกþาและ
ÿถานýึกþา 

ร้อยละ 100 กลุ่มÿ่งเÿริม
ฯ 

4.9 พัฒนาระบบ
ดูแลช่üยเĀลือ
นักเรียน ใĀ้เข้มแข็ง 
โดยใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัล ในการติดตาม
นักเรียนกลุ่มเÿี่ยง
และประÿานคüาม

9. ร้อยละของ
ÿถานýึกþามีระบบ
ดูแลช่üยเĀลือ
นักเรียนที่เข้มแข็ง 
โดยใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัล ในการ
ติดตามนักเรียน

ร้อยละ 100 กลุ่มÿ่งเÿริม
ฯ 



68 ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น~ 68 ~ 
 

แนวทาง ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 
ร่üมมือกับภาคี
เครือข่าย (ÿกร., 
ท้องถิ่น) เพื่อจัด
การýึกþาในรูปแบบ
ที่ยืดĀยุ่น (นอก
ระบบ/อัธยาýัย) 
เพ่ือดึงเด็กกลับÿู่
ระบบ 

กลุ่มเÿี่ยงและ
ประÿานคüาม
ร่üมมือกับภาคี
เครือข่าย (ÿกร., 
ท้องถิ่น) เพื่อจัด
การýึกþาใน
รูปแบบที่ยืดĀยุ่น 
(นอกระบบ/
อัธยาýัย) เพ่ือดึง
เด็กกลับÿู่ระบบ 

4.10 พัฒนาระบบ
และกลไกในการดูแล
คüามปลอดภัยใĀ้
ผู้เรียน ครู และ
บุคลากรทางการ
ýึกþา มีองค์คüามรู้
ในการรับมือกับภัย 
4 กลุ่ม และพร้อม
ปรับตัüต่อการ
เปลี่ยนแปลง โดย
เปิดใĀ้มีช่องทางการ
ร้องเรียนĀรือแจ้ง
เĀตุใĀ้กับผู้เรียน 
ผู้ปกครอง ครู เพื่อ
ÿื่อÿารกับÿำนักงาน
คณะกรรมการ

10. ร้อยละของ
ÿถานýึกþามีระบบ
และกลไกในการ
ดูแลคüามปลอดภัย
ใĀ้ผู้เรียน ครู และ
บุคลากรทางการ
ýึกþา มีองค์คüามรู้
ในการรับมือกับภัย 
4 กลุ่ม และพร้อม
ปรับตัüต่อการ
เปลี่ยนแปลง โดย
เปิดใĀ้มีช่องทาง
การร้องเรียนĀรือ
แจ้งเĀตุใĀ้กับ
ผู้เรียน ผู้ปกครอง 
ครู เพื่อÿื่อÿารกับ

ร้อยละ 100 กลุ่มÿ่งเÿริม
ฯ 



69นโยบายการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
KAENKOON Model~ 69 ~ 

 
แนวทาง ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 

การýึกþาข้ันพ้ืนฐาน
โดยตรง รüมถึงการ
ใช้ Big Data และ
แอปพลิเคชันในการ
เฝ้าระüังเชิงรุก เพ่ือ
ÿามารถคาดการณ์
ภัยที่อาจเกิดขึ้นใน
อนาคต การซักซ้อม
ในการรับมือกับภัย
พิบัติและภัยคุกคาม
รูปแบบต่าง ๆ  
ที่ผู้เรียนอาจต้อง
เผชิญ และÿ่งเÿริม
การเชื่อมโยง
ฐานข้อมูลทั้ง
Āน่üยงานในÿังกัด
และĀน่üยงาน
ภายนอก ใĀ้ÿามารถ
แก้ไขปัญĀาด้าน
คüามปลอดภัยได้
อย่างทันท่üงที 

ÿำนักงานเขตพ้ืนที่
การýึกþา
มัธยมýึกþา
ขอนแก่นได้โดยตรง 

4.11 ÿร้าง
ภูมิคุ้มกัน ปลูกฝัง 
ป้องกันและแก้ไข
ปัญĀายาเÿพติดใน
ÿถานýึกþา รüมทั้ง

11. ร้อยละของ
ÿถานýึกþาผ่าน
การประเมิน
ÿถานýึกþาÿีขาü
ปลอดยาเÿพติด 

ร้อยละ 100 กลุ่มÿ่งเÿริม
ฯ 



70 ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น~ 70 ~ 
 

แนวทาง ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 
มีระบบติดตามดูแล
ช่üยเĀลือเพ่ือไม่ใĀ้
เข้าÿู่üงจรยาเÿพติด 

และอบายมุข 

4.12 รับเรื่อง
ร้องเรียน ร้องทุกข์ 
และแก้ปัญĀาอย่าง
เป็นระบบ 

12. ร้อยละของ
ÿถานýึกþามีระบบ
รับเรื่องร้องเรียน 
ร้องทุกข์ และ
แก้ปัญĀา 

ร้อยละ 100 กลุ่มÿ่งเÿริม
ฯ 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



71นโยบายการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
KAENKOON Model~ 71 ~ 

 
❖นโยบาย 

การขับเคลื่อนนโยบายÿู่การปฏิบัติ 
ÿำนักงานคณะกรรมการการýึกþาขั้นพื้นฐาน 

 ÿำนักงานคณะกรรมการการýึกþาขั้นพ้ืนฐาน มีการขับเคลื่อนÿู่การ
ปฏิบัติ 4 กลยุทธ์ ดังนี ้
กลยุทธ์ที่ 1 เพิ่มโอกาÿและคüามเÿมอภาคทางการýึกþาใĀ้กับประชากรüัย
เรียนทุกคน 
 1) เป้าĀมาย  
 1.1) ผู้เรียนระดับปฐมüัยได้มีโอกาÿเข้ารับการพัฒนาที่เĀมาะÿม
ตามüัย 
 1.2) ประชากรüัยเรียนระดับการýึกþาภาคบังคับ ได้รับโอกาÿ
ทางการýึกþาอย่างเÿมอภาคจนจบการýึกþาภาคบังคับ  
 1.3) ผู้เรียนระดับมัธยมýึกþาตอนปลาย ได้รับการÿ่งเÿริมใĀ้ได้รับ
โอกาÿทางการýึกþาอย่างเÿมอภาคจนจบการýึกþาขั้นพ้ืนฐาน  
 1.4) เด็กพิการและเด็กด้อยโอกาÿ ได้รับโอกาÿทางการýึกþาที่มี
คุณภาพ  
 1.5) ผู้เรียนที่มีคüามÿามารถพิเýþได้รับการÿ่งเÿริมและพัฒนา
เต็มตามýักยภาพ   
 1.6) เด็กกลุ่มเÿี่ยงที่จะออกจากระบบการýึกþา เด็กตกĀล่น  
และเด็กออกกลางคัน ได้รับการช่üยเĀลือใĀ้ได้รับการýึกþาข้ันพื้นฐาน 
 2) ตัüช้ีüัด ค่าเป้าĀมาย 
ที ่ ตัüช้ีüัด ค่าเป้าĀมาย 
1. ร้อยละของÿถานýึกþาที่จัดการýึกþาในรูปแบบที่

ĀลากĀลายเĀมาะÿมกับผู้เรียน 
ร้อยละ 100 

2. ร้อยละของÿถานýึกþามีการนำข้อมูลÿารÿนเทý 
มาใช้ในการรับและใĀ้บริการการýึกþา รüมถึงการ

ร้อยละ 100 
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ที ่ ตัวช้ีวัด ค่าเป้าĀมาย 

ÿ่งต่อผู้เรียน ระดับปฐมüัยและการýึกþาขั้นพ้ืนฐาน
อย่างเป็นระบบ 

3. ร้อยละของผู้เรียนที่เป็นผู้พิการ ผู้ด้อยโอกาÿ 
ได้รับการýึกþาที่เĀมาะÿม ตามคüามจำเป็นและ
ýักยภาพ 

ร้อยละ 100 

4. ร้อยละของนักเรียนยากจนที่ผ่านการคัดกรองตาม
Āลักเกณฑ์การคัดกรองปัจจัยพ้ืนฐานนักเรียนยากจน
ได้รับเงินอุดĀนุนปัจจัยพื้นฐานÿำĀรับนักเรียน
ยากจน 

ร้อยละ 100 

5. ร้อยละของเด็กออกกลางคันใĀ้กลับเข้าÿู่ระบบ
การýึกþา Āรือได้รับการýึกþาด้üยรูปแบบที่
เĀมาะÿม 

ร้อยละ 90 

6. ร้อยละของเด็กท่ีอยู่นอกระบบการýึกþา และเด็กตก
Āล่น ใĀ้กลับเข้าÿู่ระบบการýึกþาĀรือได้รับ
การýึกþา ด้üยรูปแบบที่เĀมาะÿม เพ่ิมข้ึน 

ร้อยละ 3 

7. ร้อยละของผู้เรียนที่เป็นผู้มีคüามÿามารถพิเýþ ได้รับ
การÿ่งเÿริมýักยภาพท่ีเĀมาะÿม 

ร้อยละ 95 

 3) แนวทางการพัฒนา 
 การÿนับÿนุนโครงÿร้างพ้ืนฐาน 
 3.1) พัฒนาระบบข้อมูลÿารÿนเทýของผู้เรียนระดับปฐมüัย และ
การýึกþาขั้นพื้นฐานเป็นรายบุคคล เป็นฐานข้อมูลในการบริĀารจัดการýึกþา 
รüมทั้งบูรณาการและเชื่อมโยงฐานข้อมูลกับĀน่üยงานอ่ืนที่เกี่ยüข้อง เพ่ือดูแล
และป้องกันไม่ใĀ้ผู้เรียนออกจากระบบการýึกþา  
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 3.2) ÿ่งเÿริม ÿนับÿนุนการมีÿ่üนร่üมของÿังคมอย่างต่อเนื่อง 
ประÿานงานกับĀน่üยงานอื่น ๆ ที่เกี่ยüข้อง และระดมทรัพยากรเพื่อแก้ปัญĀา
คüามเĀลื่อมล้ำทางการýึกþา 
 3.3) ÿ่งเÿริม ÿนับÿนุนใĀ้มีเทคโนโลยีดิจิทัล Āรือนüัตกรรม      
ในการÿร้างโอกาÿทางการýึกþา ใĀ้ผู้เรียนทุกคน ทุกพ้ืนที่เข้าถึงการจัด
การýึกþาที่มีคุณภาพ  
 3.4) พัฒนาระบบÿนับÿนุนการจัดการýึกþาขั้น พ้ืนฐาน         
โดยบุคคล ครอบครัü (Home School) องค์กรชุมชน องค์กรเอกชน องค์กร
üิชาชีพ และÿถานประกอบการในýูนย์การเรียนตามมาตรา 12 แĀ่ง
พระราชบัญญัติการýึกþาแĀ่งชาติ พ.ý. 2542 
 3.5) พัฒนาระบบแพลตฟอร์มในการÿ่งต่อ ติดตาม และค้นĀา
นักเรียนเพ่ือช่üยเĀลือเด็กตกĀล่น เด็กออกกลางคันใĀ้กลับเข้าÿู่ระบบ
การýึกþา Āรือได้รับการýึกþาด้üยรูปแบบที่เĀมาะÿม  
 3.6) กำĀนดแนüทาง และกระบüนการในการÿ่งต่อนักเรียนใĀ้
ได้รับการýึกþาในระดับที่ÿูงขึ้น Āรือมีทักþะอาชีพในการดำรงชีüิต  
 3.7) พัฒนารูปแบบและüิธีการจัดการเรียนรู้  เทคโนโลยี           
ÿิ่งอำนüยคüามÿะดüก ÿื่อบริการ และคüามช่üยเĀลืออ่ืนใดทางการýึกþา 
รüมทั้งกระบüนการüัดและประเมินผลที่เĀมาะÿมกับการพัฒนาýักยภาพของ
เด็กพิการ  
 การดูแล ส่งเสริมการเข้าถึงโอกาสทางการศึกษาของผู้เรียน   
 3.8) จัดการýึกþาใĀ้ผู้เรียนที่มีคüามÿามารถพิเýþได้รับโอกาÿใน
การพัฒนาเต็มตามýักยภาพ  
 3.9) ÿร้างการýึกþาทางเลือกและการýึกþาตลอดชีüิต (Lifelong 
learning) ที่ĀลากĀลายใĀ้กับผู้เรียนกลุ่มเป้าĀมายพิเýþ และกลุ่มเปราะบาง 
ในการเข้าถึงการýึกþา การเรียนรู้และมีพ้ืนฐานการประกอบอาชีพĀรือทักþะ
อาชีพ อย่างเท่าเทียม  
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 3.10) ÿ่งเÿริมเด็กพิการและเด็กด้อยโอกาÿ มีโอกาÿได้รับ
การýึกþาที่มีคุณภาพมีทักþะชีüิต ทักþะüิชาการ และทักþะüิชาชีพ 
ÿอดคล้องกับคüามต้องการจำเป็นÿามารถพ่ึงตนเองได้ตามýักยภาพของแต่ละ
บุคคล  
 3.11) ÿ่งเÿริมÿนับÿนุนการจัดการýึกþาแบบเรียนรüมใĀ้มี
คุณภาพ และเกิดการบูรณาการอย่างยั่งยืน 
 3.12) จัดÿรรงบประมาณเป็นการเฉพาะÿำĀรับผู้ เรียนที่มี    
คüามจำเป็นพิเýþเพ่ือแก้ไขปัญĀาด้านคüามเĀลื่อมล้ำทางการýึกþา  
 การเพิ่มโอกาสการเข้าถึงสถานศึกษาที่มีคุณภาพทุกพื้นที่   
 3.13) จัดÿรรเงินอุดĀนุนและทรัพยากรที่จำเป็น รüมถึงประÿาน
การÿนับÿนุนทรัพยากรแก่ÿถานýึกþาในพ้ืนที่ลักþณะพิเýþ พ้ืนที่ÿูงในถิ่น
ทุรกันดาร และพ้ืนที่เกาะ เพ่ือคüามเÿมอภาคทางการýึกþา 
 3.14) พัฒนาโรงเรียนคุณภาพ โรงเรียนที่ÿามารถดำรงอยู่ได้
อย่างมีคุณภาพ  (Stand Alone) ใĀ้ÿามารถเพ่ิมโอกาÿทางการýึกþา        
ขั้นพ้ืนฐานใĀ้กับประชากรüัยเรียนและผู้เรียนได้อย่างมีคุณภาพ 
 3.15) ÿ่งเÿริมÿนับÿนุนÿถานýึกþาในพ้ืนที่ลักþณะพิเýþ       
ใĀ้ได้รับการพัฒนาการจัดการýึกþาท่ีเĀมาะÿมตามบริบทของพ้ืนที่  
 3.16) บูรณาการการบริĀารจัดการทุกภาคÿ่üนในพื้นที่นüัตกรรม
การýึกþาอย่างต่อเนื่องในการจัดการýึกþา 
 3.17) ขยายผลนüัตกรรมที่ใช้ในการบริĀารจัดการýึกþาจาก
พ้ืนที่นüัตกรรมการýึกþาÿู่พ้ืนที่อ่ืน ๆ  
 3.18) พัฒนาÿถานýึกþาในÿังกัดใĀ้มีคุณภาพ ยั่งยืน ÿอดคล้อง
กับบริบทของพ้ืนที่ โดยเฉพาะโรงเรียนคุณภาพประถมýึกþา และมัธยมýึกþา 
โรงเรียนที่ÿามารถดำรงอยู่ได้อย่างมีคุณภาพ (Stand Alone) ÿถานýึกþา 
ตามโครงการพระราชดำริ โรงเรียนขยายโอกาÿ  
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กลยุทธ์ที่ 2 ยกระดับคุณภาพการýึกþาใĀ้ÿอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง 
1) เป้าĀมาย

1.1) เด็กปฐมüยัในÿังกัดÿำนักงานคณะกรรมการการýึกþาขั้นพ้ืนฐาน
มีพัฒนาการÿมüัย 

1.2) ผู้เรียนทุกช่üงüัยในระดับการýึกþาขั้นพ้ืนฐาน มีคüามรักใน
ÿถาบันĀลักของชาติ และยึดมั่นการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมĀากþัตริย์ทรงเป็นประมุข เป็นพลเมืองที่รู้ÿิทธิและĀน้าที่อย่างมีคüาม
รับผิดชอบ มีจิตÿาธารณะ มีคüามรักและคüามภูมิใจในคüามเป็นไทย  

1.3) ผู้ เรียนทุกช่üงüัยในระดับการýึกþาขั้นพ้ืนฐาน ได้รับ
การýึกþาที่มีคุณภาพตามมาตรฐาน ÿอดคล้องกับýักยภาพ ใĀ้เป็นผู้มี
ÿมรรถนะและทักþะที่จำเป็น  

1.4) ผู้บริĀาร ครู และบุคลากรทางการýึกþาเป็นบุคคลแĀ่งการ
เรียนรู้ ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี มีÿมรรถนะ คüามรู้ คüามเชี่ยüชาญ 
จรรยาบรรณและมาตรฐานüิชาชีพ และจิตüิญญาณคüามเป็นครู  

1.5) ÿถานýึกþาจัดการýึกþาเพ่ือการบรรลุเป้าĀมายการพัฒนา
อย่างยั่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs) ตามĀลักปรัชญา
ของเýรþฐกิจพอเพียง 

1.6) ÿถานýึกþา ÿามารถจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) 
และมีระบบการüัดและประเมินผลเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ของผู้ เรียน 
(Assessment for Learning) ด้üยüิธีการที่ĀลากĀลาย ยืดĀยุ่นตอบÿนองต่อ
คüามถนัดและคüามÿนใจของผู้เรียน เพ่ือÿ่งเÿริมการเรียนรู้เป็นรายบุคคล 
(Personalized Learning)  
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2) ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย
ที ่ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 
1. ร้อยละของผู้เรียนได้รับการพัฒนาใĀ้มีÿมรรถนะ และ

ทักþะที่จำเป็น 
ร้อยละ 98 

2. ร้อยละของผู้เรียนปฐมüัยในÿังกัดมีพัฒนาการÿมüัย 
ทั้งด้านร่างกาย จิตใจ üินัย อารมณ์ ÿังคม และ
ÿติปัญญา 

ร้อยละ 95 

3. ร้อยละของผู้เรียนมีคุณลักþณะอันพึงประÿงค์ตาม
Āลักÿูตรแกนกลาง ระดับดีข้ึนไป 

ร้อยละ 96 

4. ร้อยละของเด็กนักเรียนชั้นประถมýึกþาปีที่ 3 ถึง
มัธยมýึกþาปีที่ 6 ที่มีข้อมูลการÿ่งเÿริมการพัฒนา
ýักยภาพตามพĀุปัญญารายบุคคล ต่อเด็กนักเรียนชั้น
ประถมýึกþาปีที่ 3 ถึงมัธยมýึกþาปีที่ 6  
ที่ได้รับการคัดกรอง/ÿำรüจแüü/üัดคüามÿามารถ
คüามถนัดของผู้เรียน 

ร้อยละ 90 

5. ร้อยละของÿถานýึกþาที่ÿอนในระดับมัธยมýึกþา
ตอนต้น ÿ่งเÿริมการประเมินคüามฉลาดรู้ตามแนü
ทางการประเมิน  PISA ใĀ้ กับนักเรียนระดับชั้ น
มัธยมýึกþาตอนต้น เพ่ือเตรียมคüามพร้อมรับการ
ประเมินระดับนานาชาติ 

ร้อยละ 100 

6. ร้อยละของครูและบุคลากรทางการýึกþาที่ได้รับการ
พัฒนาคüามÿามารถทางภาþาอังกฤþตามกรอบ
มาตรฐาน CEFR 

7. ร้อยละของครูและบุคลากรทางการýึกþาที่ÿามารถ
บริĀารจัดการและจัดการเรียนรู้เชิงรุกที่ÿ่งผลต่อการ
พัฒนาÿมรรถนะÿำคัญ ของผู้เรียน 

ร้อยละ 100 

ร้อยละ 100 
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ที ่ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 
8. ร้อยละของครูและบุคลากรทางการýึกþาที่นำ

เทคโนโลยีที่ทันÿมัยไปใช้ในการจัดการเรียนรู้Āรือการ
ปฏิบัติงาน 

ร้อยละ 100 

9. ÿัดÿ่üนนักเรียนระดับชั้นมัธยมýึกþาปีที่ 3 ที่มีผลการ
ทดÿอบ O-NET ใน 4 üิชาĀลัก (ภาþาไทย
ภาþาอังกฤþ คณิตýาÿตร์ และüิทยาýาÿตร์) ตั้งแต่
ร้อยละ 50 ขึ้นไป ต่อจำนüนนักเรียนระดับ         
ชั้นมัธยมýึกþาปีที่ 3 ที่เข้ารับการทดÿอบ (ร้อยละใน
แต่ละüิชาภาþาไทย : ภาþาอังกฤþ : คณิตýาÿตร์ : 
üิทยาýาÿตร์) 

85 : 10 : 
10 : 10 

10. ร้อยละของÿถานýึกþาในÿังกัดที่มีĀลักÿูตร
ÿถานýึกþาท่ียืดĀยุ่นตอบÿนองต่อคüามถนัดและ
คüามÿนใจของผู้เรียน 

ร้อยละ 100 

11. ร้อยละของÿถานýึกþาท่ีมีการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
(Active Learning) และมีการüัดและประเมินผลเพ่ือ
พัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน (Assessment for 
Learning) ด้üยüิธีการที่ĀลากĀลาย เพื่อÿ่งเÿริมการ
เรียนรู้เป็นรายบุคคล (Personalized Learning) 

ร้อยละ 100 

12. ร้อยละของนักเรียนกลุ่มเป้าĀมายที่ได้รับการพัฒนา
ทักþะอาชีพที่จำเป็นแĀ่งอนาคต (Future Skill) 

ร้อยละ 95 

13. ร้อยละของÿถานýึกþาท่ีมีการÿ่งเÿริมและพัฒนา
ผู้เรียน ครู ใĀ้เข้าถึงแพลตฟอร์มÿื่อการเรียนรู้ที่ใช้ใน
การจัดการเรียนการÿอน การüัด ประเมิน และพัฒนา
ผู้เรียน เพ่ือÿ่งเÿริมการเรียนรู้เป็นรายบุคคล ÿำĀรับ
ผู้เรียนทุกช่üงüัย 

ร้อยละ 100 
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 3) แนวทางการพัฒนา 
 คุณภาพผู้เรียน 
 3.1) จัดการýึกþาระดับปฐมüัยใĀ้มีพัฒนาการÿมüัย ทั้งด้าน
ร่างกาย จิตใจ üินัย อารมณ์ ÿังคม และÿติปัญญา  
 3.2) ÿ่งเÿริมใĀ้ÿำนักงานเขตพ้ืนที่การýึกþาและÿถานýึกþาจัด
การýึกþาใĀ้ผู้เรียนมีคüามรู้ มีทักþะการเรียนรู้ อย่างครบถ้üน เป็นคนดี        
มีüินัย มีคüามรัก ในÿถาบันĀลักของชาติ ยึดมั่นการปกครองในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมĀากþัตริย์ทรงเป็นประมุข และน้อมนำพระบรม     
ราโชบายด้านการýึกþาของพระบาทÿมเด็จพระüชิรเกล้าเจ้าอยู่Āั ü              
ÿู่การปฏิบัติ  
 3.3) พัฒนาและÿ่งเÿริมผู้เรียนใĀ้ได้รับการพัฒนาพĀุปัญญา
รายบุคคลโดยมีเครื่องมือคัดกรอง/ÿำรüจแüü/üัดคüามÿามารถ คüามถนัด 
ÿถานýึกþาจัดการเรียนรู้ที่ĀลากĀลายตอบÿนองคüามแตกต่าง ทางพĀุ
ปัญญาของผู้เรียน โดยครูออกแบบการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการÿอดคล้อง
ตามบริบทและüัฒนธรรม คำนึงถึงคüามแตกต่างของแต่ละบุคคลตามคüามถนัด 
คüามÿนใจÿ่งผลต่อการพัฒนาผู้เรียนใĀ้เต็มตามýักยภาพ  
 3.4) จัดการýึกþาตามขีดคüามÿามารถของผู้เรียนการýึกþา   
ขั้นพ้ืนฐาน คüามถนัด และýักยภาพของแต่ละบุคคล üางรากฐานการýึกþา
เพ่ืออาชีพใĀ้ÿอดคล้องกับบริบทพ้ืนที่ คüามต้องการของตลาดแรงงานและ
การพัฒนาประเทý  
 3.5) พัฒนาผู้ เรียนใĀ้มีÿมรรถนะและทักþะด้านการอ่าน 
คณิตýาÿตร์ การคิดขั้นÿูง นüัตกรรม üิทยาýาÿตร์และเทคโนโลยีดิจิทัล     
และภาþาต่างประเทý เพ่ือเพ่ิมขีดคüามÿามารถในการแข่งขัน เชื่อมโยงÿู่อาชีพ
และการมีงานทำ มีทักþะอาชีพที่ÿอดคล้องกับคüามต้องการของประเทý  
 3.6) ÿ่งเÿริม พัฒนาทักþะด้านดิจิทัลและด้านการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน ที่นำไปÿู่ Digital Life & Learning รüมทั้งÿ่งเÿริมใĀ้ผู้เรียนได้เรียนรู้
ทุกที่ ทุกเüลา 
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 3.7) ÿ่ งเÿริมใĀ้ นั กเรียนนำคüามรู้ ด้ านเทคโนโลยีมาใช้ ใน
ชีüิตประจำüันและĀารายได้ระĀü่างเรียน  
 3.8) ÿ่งเÿริมÿนับÿนุนใĀ้ÿถานýึกþาจัดการýึกþาเพ่ือÿร้างเÿริม
คุณภาพชีüิตที่เป็นมิตรกับÿิ่งแüดล้อม 
 คุณภาพครูและบุคลากรทางการýึกþา  
 3.9) ÿ่งเÿริมใĀ้ครูÿามารถจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) 
และเป็นผู้ÿร้างÿรรคน์üัตกรรม (Co-creation) ใĀ้กับผู้เรียนในทุกระดับชั้น  
 3.10) ÿ่งเÿริม ÿนับÿนุนครูและบุคลากรทางการýึกþาใĀ้มีการ
พัฒนาตนเองทางüิชาชีพอย่างต่อเนื่อง มีจรรยาบรรณ และจิตüิญญาณ   
คüามเป็นครู   
 3.11) พัฒนาýักยภาพครูในด้านการüัดและประเมินผลเพ่ือ
พัฒนาการเรียนรู้ของผู้ เรียน (Assessment For Learning) ด้üยüิธีการที่
ĀลากĀลาย เพ่ือÿ่งเÿริมการเรียนรู้เป็นรายบุคคล (Personalized Learning) 
เช่น การอบรมเชิงปฏิบัติการแบบ Intensive Training การอบรมแบบ
ออนไลน์ (Online Training) การอบรมแบบเรียนรู้ด้üยตนเอง (e-Learning) 
เป็นต้น  
 Āลักÿูตรและอ่ืน ๆ 
 3.12) พัฒนาĀลักÿูตรการýึกþาปฐมüัย Āลักÿูตรแกนกลาง
การýึกþาขั้นพ้ืนฐาน และĀลักÿูตรÿถานýึกþาบนฐานมโนทัýน์ที่ĀลากĀลาย 
เช่น Career Education , Competency Building , Creative Education  
 3.13) พัฒนาคุณภาพการจัดการýึกþาปฐมüัยตามมาตรฐานÿถาน
พัฒนาเด็กปฐมüัยแĀ่งชาติ  
 3.14) พัฒนาระบบคลังข้อÿอบมาตรฐานในการประเมินคุณภาพ
ผู้เรียนรอบด้านเพื่อใĀ้บริการแก่ÿำนักงานเขตพ้ืนที่การýึกþา และÿถานýึกþา
ในรูปแบบออนไลน์  
 3.15) พัฒนาและÿ่งเÿริมนüัตกรรมการýึกþาและการเรียนรู้  
เพ่ือยกระดับผลÿัมฤทธิ์ทางการýึกþาของผู้เรียน และÿมรรถนะของผู้เรียน  
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 3.16) พัฒนาและÿ่งเÿริมใĀ้มีแพลตฟอร์มการจัดการเรียนรู้ที่
รüบรüมข้อมูลเกี่ยüกับกระบüนการจัดการเรียนรู้ ÿื่อการÿอนที่มีคุณภาพ  
และการประเมินและพัฒนาผู้ เรียนเพ่ือÿ่งเÿริมการเรียนรู้เป็นรายบุคคล 
(Personalized Learning) ÿำĀรับผู้เรียนทุกช่üงüัย  
 3.17) ÿ่ งเÿริมและพัฒนา Credit Portfolio เพ่ื อÿร้างระบบ
การýึกþาและการพัฒนาทักþะที่ÿอดคล้องกับคüามต้องการของตลาดแรงงาน
และโลกอนาคต ผู้ เรียนÿามารถเลือกเรียนรู้ ในÿาขาที่ตนเองÿนใจและ     
คüามถนัดของผู้เรียน เพ่ือการýึกþาต่อด้านอาชีพและการประกอบอาชีพ 
Āรือการมีงานทำตามคüามต้องการ อีกทั้ง เป็นเครื่องมือÿำคัญในการบริĀาร
จัดการข้อมูลทักþะผู้เรียน รüมถึงการจัดเก็บและประเมินผลการพัฒนาทักþะ
ของผู้เรียน  
 3.18) ÿนับÿนุนการปรับปรุงĀลักÿูตรและการพัฒนาครู        
ÿายÿามัญ ปฐมüัย การýึกþาพิเýþ การýึกþาตามอัธยาýัย ใĀ้ÿอดคล้องกับ
บริบทพ้ืนที่  ÿนับÿนุนการพัฒนาระบบและกระบüนการบริĀารจัดการ
กระบüนการฝึกประÿบการณ์üิชาชีพครู และระบบการนิเทýการýึกþา     
และการÿอนงานของครูพ่ีเลี้ยงในÿถานýึกþา  
 3.19) ÿ่งเÿริมÿนับÿนุนýูนย์พัฒนาýักยภาพบุคคลเพ่ือคüามเป็น
เลิý (HCEC) เป็นýูนย์กลางในการพัฒนาครูและบุคลากรทางการýึกþาโดยใช้
พ้ืนที่เป็นฐาน     
 3.20) พัฒนาýึกþานิเทýก์ รูปแบบ üิธีการนิเทýที่ÿ่งเÿริมการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) เพ่ือตอบÿนองการเปลี่ยนแปลง  
 3.21) พัฒนาýึกþานิ เทýก์และผู้บริĀารÿถานýึกþาใĀ้มี
ÿมรรถนะในการนิเทýการýึกþา และการพัฒนางานüิชาการที่ÿ่งเÿริม      
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก และÿอดคล้องกับลักþณะงานและüิธีการพัฒนางาน
ตามมาตรฐานตำแĀน่ง  
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กลยุทธ์ที่ 3 เพิ่มประÿิทธิภาพการบริĀารจัดการýึกþา 
 1) เป้าĀมาย  
 1.1) ÿำนักงานคณะกรรมการการýึกþาขั้นพ้ืนฐาน ÿำนักงาน 
เขตพ้ืนที่การýึกþา ÿถานýึกþา มีการนำระบบข้อมูลÿารÿนเทý และเทคโนโลยี
ดิจิทัลมาใช้ในการบริĀารจัดการและการใĀ้บริการอย่างมีประÿิทธิภาพ  
 1.2) ÿำนักงานคณะกรรมการการýึกþาขั้นพ้ืนฐาน ÿำนักงาน 
เขตพ้ืนที่การýึกþา ÿถานýึกþา มีระบบการบริĀารจัดการที่ได้มาตรฐาน  
 1.3) ÿำนักงานคณะกรรมการการýึกþาขั้นพ้ืนฐาน ÿำนักงาน 
เขตพ้ืนที่การýึกþา ÿถานýึกþามีระบบการจัดÿรรทรัพยากร โดยเฉพาะ
อัตรากำลังและงบประมาณที่มีประÿิทธิภาพเĀมาะÿมกับบริบท  
 1.4) ÿำนักงานคณะกรรมการการýึกþาขั้นพ้ืนฐาน ÿำนักงาน 
เขตพ้ืนที่การýึกþา ÿถานýึกþา มีการÿ่งเÿริมการมีÿ่üนร่üมที่มีประÿิทธิภาพ 
เĀมาะÿมกับบริบท  
 1.5) ÿถานýึกþาในพ้ืนที่นüัตกรรมการýึกþา ÿถานýึกþาที่อยู่ใน
เขตพ้ืนที่ลักþณะพิเýþ และโรงเรียนคุณภาพ ได้รับการพัฒนาประÿิทธิภาพที่
เĀมาะÿมกับบริบท 
 2) ตัüช้ีüัด ค่าเป้าĀมาย 
ที ่ ตัüชี้üัด ค่าเป้าĀมาย 
1. ร้อยละของĀน่üยงานในÿังกัดÿำนักงาน

คณะกรรมการการýึกþาขั้นพ้ืนฐาน มีการพัฒนา
บริĀารจัดการ และการใĀ้บริการการýึกþา  
ด้üยเทคโนโลยีดิจิทัล 

ร้อยละ 100 

2. ร้อยละเฉลี่ยของงานบริการที่พัฒนาเป็น e-service 
และใĀ้บริการบนแพลตฟอร์มดิจิทัลกลาง (Biz 
Portal และ/Āรือ Citizen Portal) 

ร้อยละ 60 

3. ร้อยละของÿถานýึกþาที่มีผลการประกันคุณภาพ
ภายในระดับดีเลิýข้ึนไป 

ร้อยละ 87 
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ที ่ ตัüชี้üัด ค่าเป้าĀมาย 
4. จำนüนครั้งของประชากรที่เข้าถึงระบบคลังÿื่อ

เทคโนโลยีดิจิทัล Āลักÿูตร ÿื่อ และแĀล่งเรียนรู้ 
ระดับการýึกþาขั้นพ้ืนฐานของÿำนักงาน
คณะกรรมการการýึกþาขั้นพ้ืนฐาน 

10,000,000 
ครั้ง 

5. ร้อยละของĀน่üยงานในÿังกัดÿำนักงาน
คณะกรรมการการýึกþาขั้นพ้ืนฐานที่ผ่านเกณฑ์การ
ประเมิน ITA Online 

ร้อยละ 97 

6. ร้อยละของโรงเรียนคุณภาพท่ีผ่านเกณฑ์การ
ประเมินมาตรฐานของโรงเรียนคุณภาพระดับ
คะแนนไม่ต่ำกü่าร้อยละ 90 

ร้อยละ 100 

 3) แนüทางการพัฒนา 
 ÿำนักงานคณะกรรมการการýึกþาขั้นพื้นฐาน ÿำนักงาน     
เขตพื้นที่การýึกþา ÿถานýึกþา มีการนำระบบข้อมูลÿารÿนเทý และ
เทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการบริĀารจัดการ และการใĀ้บริการอย่างมี
ประÿิทธิภาพ 
 3.1) พัฒนาระบบÿารÿนเทýในĀน่üยงานทุกระดับใĀ้มีระบบ
ข้อมูลจัดการและรายงาน (ปพ. Online/ระบบรายงานผลต่อพระราชบัญญัติ
อำนüยคüามÿะดüก/พระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลÿ่üนบุคคล/ระบบ
ÿารÿนเทýเพ่ือการบริĀารจัดการของÿถานýึกþา ÿำนักงานเขตพ้ืนที่
การýึกþา ÿำนักงานคณะกรรมการการýึกþาขั้นพ้ืนฐาน นักเรียน ครูและ
บุคลากรทางการýึกþา ÿถานýึกþา (อาคาร ครุภัณฑ์) และการเทียบโอนผล
การเรียน)  
 3.2) พัฒนาระบบพ้ืนฐานทางเทคโนโลยี ใĀ้ครอบคลุมทั้ ง
ÿำนักงานคณะกรรมการการýึกþาขั้นพ้ืนฐาน (การใĀ้คüามช่üยเĀลือด้าน
เทคโนโลยีพ้ืนฐาน พัฒนาบุคลากรใĀ้มีทักþะพ้ืนฐานด้านเทคโนโลยี การใช้
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โครงข่ายอินเทอร์เน็ต การใช้อุปกรณ์ด้าน ICT และการพัฒนา Software) 
อย่างคุ้มค่าและมีประÿิทธิภาพÿูงÿุด  

3.3) ÿร้าง พัฒนาและÿ่งเÿริมการใช้ระบบบริĀารด้านการจัด
การýึกþาพ้ืนฐานที่ดีÿำĀรับÿถานýึกþาใĀ้เป็นระบบเดียüเพ่ือลดภาระงานครู 
ลดคüามซ้ำซ้อนของระบบงานและการจัดเก็บข้อมูล  

3.4) จัดĀาอุปกรณ์  เทคโนโลยีที่ เĀมาะÿมในทุกระดับและ
เพียงพอต่อคüามต้องการของการดำเนินงาน ÿนับÿนุนงบประมาณด้าน
เทคโนโลยีแก่ÿำนักงานคณะกรรมการการýึกþาขั้นพ้ืนฐาน/ÿำนักงาน      
เขตพ้ืนที่การýึกþา/ÿถานýึกþาใĀ้ครบถ้üน โดยüิธีการต่าง ๆ รüมถึงการ
ประÿานÿนับÿนุนจากÿ่üนราชการและภาคีเครือข่าย เพ่ือรองรับการทำงาน 
และการจัดการเรียนการÿอน  

3.5) ปรับปรุงระเบียบ กฎĀมาย แนüปฏิบัติใĀ้ÿอดคล้องกับการ
ดำเนินงานที่เกี่ยüกับการบริĀารจัดการด้üยเทคโนโลยีดิจิทัล  

ÿำนักงานคณะกรรมการการýึกþาขั้นพื้นฐาน ÿำนักงานเขตพื้นที่
การýึกþา ÿถานýึกþา มีระบบการบริĀารจัดการที่ได้มาตรฐาน 

3.6) ÿ่งเÿริม ÿนับÿนุนการประกันคุณภาพของĀน่üยงานใน
ÿังกัด 

3.7) พัฒนาผู้บริĀารÿถานýึกþา ครูและบุคลากรทางการýึกþา
ใĀ้มีคüามรู้ด้านเทคโนโลยีที่ÿอดคล้องกับ Digital Literacy และÿมรรถนะครู
ในทุกด้าน 

3.8) พัฒนาผู้บริĀารÿถานýึกþา ครูและบุคลากรทางการýึกþา
ใĀ้มีคุณธรรม จริยธรรม และการปฏิบัติงานตามĀลักธรรมาภิบาล  

ÿำนักงานคณะกรรมการการýึกþาขั้นพื้นฐาน ÿำนักงาน 
เขตพื้นที่การýึกþา ÿถานýึกþามีระบบการจัดÿรรทรัพยากร โดยเฉพาะ
อัตรากำลังและงบประมาณที่มีประÿิทธิภาพ เĀมาะÿมกับบริบท 
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 3.9) จัดÿรรงบประมาณที่ÿอดคล้องกับประÿิทธิภาพและ
ประÿิทธิผลทางการýึกþาที่เกิดขึ้น โดยจัดÿรรงบประมาณในรูปแบบüงเงิน
รüม (Block Grant) 
 3.10) ปรับเงินอุดĀนุนค่าใช้จ่ายรายĀัüผู้เรียนใĀ้เĀมาะÿมกับ
ÿถานการณ์ปัจจุบัน 
 3.11) ปรับจำนüนเงินขั้นต้นและจัดÿรรใĀ้แก่ÿถานýึกþา     
เพ่ือการจัดการýึกþาใĀ้เĀมาะÿมกับÿภาพปัจจุบัน 
 3.12) ปรับโครงÿร้างองค์กรใĀ้ยืดĀยุ่นทันÿมัยรองรับการ
เปลี่ยนแปลง  
 3.13) ปรับปรุงกฎĀมาย ระเบียบ üิธีการใĀ้มีการกระจายอำนาจ
การบริĀารงานบุคคล  
 3.14) จัดกรอบอัตรากำลังที่ เĀมาะÿมกับการปฏิบัติงานใน
ÿถานการณ์ปัจจุบันทั้งข้าราชการพลเรือนÿามัญ/ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการýึกþา และÿายÿนับÿนุน เช่น พนักงานราชการ ลูกจ้างประจำ ลูกจ้าง
รายปี (ครูอัตราจ้าง นักการภารโรง ธุรการโรงเรียน พ่ีเลี้ยงเด็กพิการ) และอ่ืน ๆ   
 3.15) เÿริมÿร้างขüัญกำลังใจในคüามก้าüĀน้าทางüิชาชีพ และ 
การยกย่องเชิดชูเกียรติบุคลากร 
 ÿำนักงานคณะกรรมการการýึกþาขั้นพื้นฐาน ÿำนักงาน     
เขตพื้ นที่ การýึกþา ÿถานýึ กþามีการÿ่ งเÿริมการมีÿ่üนร่üมที่ มี
ประÿิทธิภาพ เĀมาะÿมกับบริบท 
 3.16) บูรณาการเชื่อมโยงข้อมูลระĀü่างĀน่üยงานในการจัด
การýึ กþ า (Open Data/  Data Catalog) ทั้ ง ใน แ ล ะน อ ก ÿ ำนั ก ง าน
คณะกรรมการการýึกþาข้ันพ้ืนฐาน   
3.17) ÿ่งเÿริมคüามร่üมมือระĀü่างÿถานýึกþาทั้ งในและนอกÿังกัด        
เพ่ือบูรณาการ การใช้ทรัพยากรของÿถานýึกþาÿังกัดÿำนักงานคณะกรรมการ
การýึกþาขั้นพ้ืนฐาน โดยใช้พ้ืนที่เป็นฐานใĀ้เกิดประÿิทธิภาพÿูงÿุด ÿามารถ
จัดการเรียนรู้ได้อย่างมีคุณภาพ โดยนำเทคโนโลยีเข้ามาÿนับÿนุน  
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3.18) ÿ่งเÿริมทุกภาคÿ่üนใĀ้มีÿ่üนร่üมในการจัดการýึกþา 
ÿนับÿนุนทรัพยากร (มาตรการทางภาþี บุคลากร ÿิ่งอำนüยคüามÿะดüก)  

3.19) ÿ่งเÿริมการมีÿ่üนร่üมในการกำกับ ติดตาม ตรüจÿอบ 
การบริĀารจัดการýึกþาจากภาคÿ่üนต่าง ๆ  
กลยุทธ์ที่ 4 ÿ่งเÿริมการจัดการýึกþาใĀ้ผู้เรียนมีคüามปลอดภัยจากภัยทุก
รูปแบบ  

1) เป้าĀมาย
1.1) ผู้ เรียน ครู และบุคลากรทางการýึกþา ได้รับการดูแล

ด้านคüามปลอดภัยและÿามารถปรับตัüต่อโรคอุบัติใĀม่ โรคอุบัติซ้ำ 
1.2) ÿถานýึกþา ได้รับการพัฒนาใĀ้มีคüามปลอดภัย และจัดการ

ýึกþาได้อย่างมีประÿิทธิภาพ 
1.3) ÿถานýึกþา ได้รับการÿ่งเÿริมใĀ้มีคüามร่üมมือกับĀน่üยงาน

ภายนอกที่เกี่ยüข้อง เพื่อคüามปลอดภัยของผู้เรียน 
1.4) ผู้เรียนมีคüามรู้คüามเข้าใจในภัยคุกคามรูปแบบใĀม่ทุก

รูปแบบ 
2) ตัüช้ีüัด ค่าเป้าĀมาย

ที ่ ตัüช้ีüัด ค่าเป้าĀมาย 
1. ร้อยละของผู้เรียน ที่มีคüามรู้คüามเข้าใจ และทักþะ

เพ่ือรับมือกับภัยคุกคามรูปแบบใĀม่ทุกรูปแบบ 
ร้อยละ 98 

2. ร้อยละของÿถานýึกþาท่ีมีการประเมินคüามเÿี่ยง 
และมีแผน/มาตรการ กิจกรรมในการÿร้างคüาม
ตระĀนักรู้ (Safety Awareness) Āรือทักþะในการ
รับมือด้านคüามปลอดภัย (Safety Action)  
ทุกรูปแบบ และมีการดำเนินการตามแผนอย่างเป็น
ระบบ 

ร้อยละ 100 



86 ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น

~ 86 ~

3) แนวทางการพัฒนา
3.1) ÿนับÿนุน พัฒนา และÿ่งเÿริมใĀ้ผู้เรียนได้เรียนรู้เกี่ยüกับภัย

รูปแบบต่าง ๆที่มีผลกระทบต่อคüามปลอดภัยในการดำเนินชีüิต เพ่ือÿามารถ
ดำเนินชีüิตในüิถีใĀม่และชีüิตüิถีถัดไปได้อย่างถูกต้อง  

3.2) จัดกิจกรรมในการÿร้างคüามตระĀนักรู้ (Safety Awareness) 
Āรือการซักซ้อม ในการรับมือกับภัยพิบัติและภัยคุกคามรูปแบบต่าง ๆ (Safety 
Action) ที่ผู้เรียนอาจต้องเผชิญ และมีแผน/มาตรการในการรับมือกับโรคอุบัติ
ใĀม่และโรคอุบัติซ้ำที่เกิดขึ้นได้ในüิถีชีüิตใĀม่ เพ่ือใĀ้ÿถานýึกþาเป็นพ้ืนที่
ปลอดภัย 

3.3) พัฒนาระบบและกลไกในการดูแลคüามปลอดภัยใĀ้ผู้เรียน 
ครู และบุคลากรทางการýึกþา มีองค์คüามรู้ในการรับมือกับภัย 4 กลุ่ม 
และพร้อมปรับตัüต่อการเปลี่ยนแปลง โดยเปิดใĀ้มีช่องทางการร้องเรียนĀรือ
แจ้งเĀตุใĀ้กับผู้เรียน ผู้ปกครอง ครู เพ่ือÿื่อÿารกับÿำนักงานคณะกรรมการ
การýึกþาขั้นพ้ืนฐานโดยตรง รüมถึงการใช้ Big Data และแอปพลิเคชันในการ
เฝ้าระüังเชิงรุก เพ่ือÿามารถคาดการณ์ภัยที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต การซักซ้อม
ในการรับมือกับภัยพิบัติและภัยคุกคามรูปแบบต่าง ๆ ที่ผู้เรียนอาจต้องเผชิญ 
และÿ่งเÿริมการเชื่อมโยงฐานข้อมูลทั้งĀน่üยงานในÿังกัดและĀน่üยงาน
ภายนอกใĀ้ÿามารถแก้ไขปัญĀาด้านคüามปลอดภัยได้อย่างทันท่üงที  

3.4) พัฒนาÿถานýึกþาใĀ้เป็นพ้ืนที่ปลอดภัยÿำĀรับผู้ เรียน 
ครู และบุคลากรทางการýึกþา โดยการÿนับÿนุนĀรือประÿานการÿนับÿนุน
ทรัพยากรเพ่ือใĀ้อาคารเรียนอาคารประกอบของÿถานýึกþาใĀ้เอ้ือต่อการ
เรียนรู้  และคüามปลอดภัยของผู้ เรียน ครู และบุคลากรทางการýึกþา 
รüมถึงÿ่งเÿริม และประÿานการÿนับÿนุนบุคลากรด้านจิตüิทยา และบุคลากร
ด้านคüามปลอดภัยเพ่ือใĀ้เกิดคüามปลอดภัยกับผู้เรียน ครู และบุคลากร
ทางการýึกþา  
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 3.5) ÿ่งเÿริมและÿนับÿนุนÿถานýึกþา ใĀ้มีคüามร่üมมือกับ
Āน่üยงานภาคีเครือข่ายที่ เกี่ยüข้อง เช่น กระทรüงมĀาดไทย กระทรüง
ÿาธารณÿุข กระทรüงคมนาคม และÿำนักงานคณะกรรมการป้องกัน       
และปราบปรามยาเÿพติด เป็นต้น เพ่ือเÿริมÿร้างคüามปลอดภัยของผู้เรียน     
และใĀ้มีทักþะในการป้องกันและปรับตัü (กรณีจัดกิจกรรมที่ต้องเดินทางออก
นอกÿถานýึกþาเป็นĀมู่คณะ) 
 3.6) ÿ่งเÿริมใĀ้มีการประเมินคüามเÿี่ยงด้านคüามปลอดภัย   
และจัดทำแผนบริĀารจัดการด้านคüามปลอดภัยของĀน่üยงานในÿังกัด
ÿำนักงานคณะกรรมการการýึกþาขั้นพ้ืนฐาน รüมถึงแผนดำเนินธุรกิจอย่าง
ต่อเนื่องÿำĀรับการบริĀารคüามพร้อมต่อÿภาüะüิกฤต (BCP) และจัดระบบ
คüามปลอดภัยในภาพรüมใĀ้เĀมาะÿมตามบริบทของพ้ืนที่ 
 3.7) ผลักดันใĀ้ เกิดการออก/ปรับปรุงกฎĀมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับ Āรือมาตรการระดับประเทý เพ่ือÿนับÿนุนคüามปลอดภัยใĀ้ผู้เรียน 
ครู และบุคลากรทางการýึกþา 
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นายüันýักดิ์ คำแĀง ผู้อำนüยการÿำนักงานเขตพื้นท่ีการýึกþามัธยมýึกþาขอนแก่น 
นายทüีýักดิ์ ÿมนอก รองผู้อำนüยการÿำนักงานเขตพื้นที่การýึกþามัธยมýึกþาขอนแก่น 
นายÿุเนตร์ ทองโพธิ์ รองผู้อำนüยการÿำนักงานเขตพื้นที่การýึกþามัธยมýึกþาขอนแก่น 
นายโกÿินทร์ บญุมาก รองผู้อำนüยการÿำนักงานเขตพื้นที่การýึกþามัธยมýึกþาขอนแก่น 
นายบุญเĀลือ ทองอ่อน ประธานÿĀüิทยาเขตเมืองขอนแก่น 
นายคมÿันต์ ชุมอภัย ประธานÿĀüิทยาเขตแก่นนครราชพฤกþ์ 
นายอภิชาต อุ่นเกิด ประธานÿĀüิทยาเขตกลัยาณมติร 
นายüรรณประกรณ์ จุมพลน้อย ประธานÿĀüิทยาเขตปราÿาทพญาไผ่ 
นายýราüุธ รู้ปญัญา ประธานÿĀüิทยาเขตอดุมคงคาครีี 
นายเÿกÿัณĀ์ ลุนบง ประธานÿĀüิทยาเขตĀนองÿองĀ้อง-พล 
นายÿมดี ปะตังเüÿัง ประธานÿĀüิทยาเขตแüงýลิาทอง 
นายธนโชติ ýรีธรราþฎร ์ ประธานÿĀüิทยาเขตพระธาตุขามแก่น 
นายüัชระ คงแÿนคำ ประธานÿĀüิทยาเขตน้ำพอง-กระนüน 
นายชัยภร ÿมีาตร ประธานÿĀüิทยาเขตเüียงเรือคำ 
นายจีระยุทธ พุทธรักþาพิทักþ์ ประธานÿĀüิทยาเขตชุมแพมา่นชมพู 
นายอภิชาต อุ่นเกิด ผู้แทนผู้บรĀิารÿถานýึกþาข้ันพ้ืนฐานของรัฐ 
นายปาล ýรจีันดาร ี ผู้แทนผู้บรĀิารÿถานýึกþาข้ันพ้ืนฐานของเอกชน 
นางเบญจมาý แก้üüิýิþฎ ์ ผู้ทรงคุณüุฒิ 
นายชัยภร ÿมีาตร ผู้ทรงคุณüุฒิ 
นายจิรüัฒน์ üงþ์คง ผู้ทรงคุณüุฒิ 
นายเกรตýิาÿตร์ ปัตตะเน ผู้ทรงคุณüุฒิ 
นางÿาüÿุพรรณþา ธรรมÿโรช  ผู้ทรงคุณüุฒ ิ
นางอรุณýรี  เมืองครุฑ ผู้อำนüยการกลุ่มอำนüยการ 
นางนüลอนงค์  จินดาภ ู ผู้อำนüยการกลุ่มบริĀารงานบุคคล 
นางÿดใÿ  ÿüÿัดิรมย ์ ผู้อำนüยการกลุ่มÿ่งเÿริมการจัดการýึกþา 
นางอิÿรีย์  มüลเมืองÿอง ผู้อำนüยการกลุ่มบริĀารงานการเงินและÿินทรัพย์ 
นายคเชนทร์ กองพิลา ผู้อำนüยการกลุ่มนิเทýติดตาม และประเมินผลการจัดการýึกþา
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ที่ปรึกษา (ต่อ) 
นายคเชนทร์ กองพิลา ผู้อำนüยการกลุ่มนิเทý ติดตาม และประเมินผล 

การจัดการýึกþา 
ผู้อำนüยการĀน่üยตรüจÿอบภายใน 
ผู้อำนüยการกลุ่มกฎĀมายและคด ี
ผู้อำนüยการกลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการýึกþา 

นางÿาüเรียม  ÿังฆจันทร์   
นายถüลิ  ม่üงÿุข 
นางพรรณทิพย์ พันธเพ็ง  
นายประภาÿ  üนิิจÿริิ นักประชาÿัมพันธ์ชำนาญการพิเýþ ปฏิบัติĀน้าท่ี 

ผู้อำนüยกลุม่ÿ่งเÿริมการýึกþาทางไกลเทคโนโลย ี
ÿารÿนเทý และการÿื่อÿาร 

คณะทำงานและเลขานุการ 
นางดณภร  ผิüขาü ผู้อำนüยการกลุ่มนโยบายและแผน 
นายเบญจมาý  แก้üüิýิþฎ ์ ผู้อำนüยการโรงเรยีนจตรุมิตรüิทยาคาร 
นางนิกัญชลา  ล้นเĀลือ ผู้อำนüยการโรงเรยีนฝางüิทยายน 
นายจิรüัฒน์ üงþ์คง ผู้อำนüยการโรงเรยีนบัüแก้üพิทยาคม 
นายปิยณัฐ  กุÿมุาลย ์ ผู้อำนüยการโรงเรยีนเตรียมอดุมýกึþาพัฒนาการ ขอนแก่น 
นายüัทธิกร  โพธ์ิชัยโถ ผู้อำนüยการโรงเรยีนขอนแก่นüิทยาลัย 
นางÿาüÿุพรรþา  ธรรมÿโรช ผู้อำนüยการโรงเรยีนโÿกนกเต็นประชาอุปถัมภ ์
นายýราüุธ  โชคเจริญ  รองผู้อำนüยการโรงเรยีนโคกนางามพิทยาÿรรพ ์
นายอนุüัฒน์  พานิพัด รองผู้อำนüยการโรงเรยีนน้ำพองýึกþา 
นายÿุทธิกร  กรมทอง  รองผู้อำนüยการโรงเรยีนอุบลรัตนพ์ิทยาคม   
นายชยางกูร ข้อยุ่น รองผู้อำนüยการโรงเรยีนบ้านแฮดýึกþา 
นายภคüรรณ  ขันคำ รองผู้อำนüยการโรงเรยีนบ้านไผ ่
ü่าท่ีร้อยตรีจอมไตร ทันโÿ รองผู้อำนüยการโรงเรยีนน้ำพองพัฒนýึกþา รัชมังคลาภเิþก 
นายพัฒนพงý์ ýรีüะรมย ์ ýึกþานิเทýก์ชำนาญการพิเýþ 
นางÿุชีรา ÿาฆ้อง ýึกþานิเทýก์ชำนาญการพิเýþ 
นายกัมพล ขันทะüงþ์ ýึกþานิเทýก์ชำนาญการพิเýþ 
นางพรผกา Āนูจันทร ์ ýึกþานิเทýก์ชำนาญการพิเýþ 
นายüรüุฒิ คุณประทุม ýึกþานิเทýก์ชำนาญการพิเýþ 
นายมนตรี  ýรีอุทธา นักüิเคราะĀ์นโยบายและแผนชำนาญการ 
นางÿาüจิรนันท์ จันทร์ประทัด นักüิเคราะĀ์นโยบายและแผนปฏบิัติการ 
นายอนุพงค์ โพธ์ินาง เจ้าพนักงานธุรการชำนาญงาน 
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บรรณาธิการกิจ 
นายโกÿินทร์ บญุมาก รองผู้อำนüยการÿำนักงานเขตพื้นท่ีการýึกþามัธยมýึกþาขอนแก่น 
นางดณþภร  ผิüขาü ผู้อำนüยการกลุ่มนโยบายและแผน 
นายมนตรี ýรีอุทธา นักüิเคราะĀ์นโยบายและแผนชำนาญการ 

ออกแบบปกและกราฟิก 

นายจิรธาดา ดารารัýมิ์ฉาย บุตราช ครูชำนาญการ โรงเรียนบัüแก้üพิทยาคม 
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