
แบบรายงานผลการดำเนินงาน 
โครงการตามแผนปฏิบัตกิาร สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
รายงานเมื่อ วันที่ ..30......เดือน...มิถุนายน...พ.ศ. .2566.. 

******************** 

ส่วนที่ 1 ข้อมูลเบื้องต้น 

1.  ชื่อโครงการ โครงการพัฒนาประสทิธิภาพการบริหารจัดการภายในสำนักงานเขตพื้นที่  

                   การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

2.  งบประมาณดำเนนิงานตามโครงการ 

2.1  เงินงบประมาณ 

       (1) งบบริหารจัดการ ตามแผนปฏบิัติการ    จำนวน..........100,000...................................บาท 

       (2) งบประมาณจาก สพฐ.                      จำนวน............-.............................................บาท 

2.2 เงินนอกงบประมาณ 

       (1) เงินอุดหนุนจาก อปท.                       จำนวน..........-..............................................บาท 

       (2) อ่ืนๆ ระบุ.....................................          จำนวน...........-.............................................บาท 

                                                  รวมงบประมาณ.............. 100,000............................บาท 

3.   ผู้รับผิดชอบโครงการ 

      ชื่อ  นางอรุณศรี  เมืองครุธ  ตำแหน่ง ผู้อำนวยการกลุ่มอำนวยการ 

4.  สนองกลยุทธ์ สพท. จุดเน้น 7  ด้านองค์กรภควันตภาพวิถ ี

5. การดำเนินงาน (   ) ดำเนนิงานแล้ว  (  ✓ ) อยู่ระหว่างดำเนินการ  (   ) ยังไมไ่ด้ดำเนินงาน 

6. ระยะเวลาดำเนนิงานโครงการ  1 ตุลาคม 2565 ถึง 30 กันยายน 2566   

7. ลักษณะโครงการ (✓ ) โครงการต่อเนื่อง  (   ) โครงการใหม่ 

ส่วนที่ 2 ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับโครงการ 

1.  สถานที่ดำเนินการ 

               ณ สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น และพื้นที่ในจังหวัดขอนแก่น 

2.  สาระสำคัญของโครงการ 

                กลุ่มอำนวยการ ขับเคลื่อนการดำเนินงานสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ภายใต้

จุดเน้นที่ 7 ด้านองค์กรภควันตภาพวิถีมี ขับเคลื่อนการบริหารจัดการและดำเนินงานตามบทบาทภารกิจ อำนาจ 

หน้าที่ได้อย่างเรียบร้อย มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล บนพื้นฐานความถูกต้อง และโปร่งใส เพื่อให้บริหารจัดการ 

มีคุณภาพ ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ดังนั้น กลุ่มอำนวยการจึงเป็นหน่วยสนับสนุน บริการและประสานงานมีการ

บริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อส่งเสริม สนับสนุน ให้ทุกกลุ่มในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

ขอนแก่น สามารถบริหารจัดการภารกิจหน้าที ่ ความรับผิดชอบของสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา ได้อย่าง  



มีประสิทธิภาพได้มาตรฐาน ยกระดับคุณภาพการให้บริการสู ่ One Stop Service เพื ่อสร้างความพึงพอใจแก่

ผู้รับบริการและอำนวยความสะดวกในการติดต่อประสานงาน 

 

3. วัตถุประสงค์ของโครงการ 

         3.1 เพื่อให้สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรพัฒนานวัตกรรม

การบริหารจัดการตามองค์กรภควันตภาพวิถี เพื่อขับเคลื่อนองค์กรสู่ SIAO SMART MODEL PLUS  และสามารถ

บริหารจัดการองค์กรเป็นเลิศในทุกมิติ 

        3.2 เพื่อให้สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น สามารถบริหารจัดการองค์การสู่ความเป็นเลิศ 

        3 .3 เพ ื ่อให ้สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น สามารถบริหารและจัดการศึกษา  

ที่มีประสิทธิภาพ 

        3.4 เพื่อให้ผู้รับบริการและผู้มีสว่นได้เสีย มีความพงึพอใจในการให้บริการ 

 

4. เป้าหมายของโครงการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ที่ ตัวชี้วัดความสำเร็จ เป้าหมาย ผลดำเนินการที่ได ้ สูง/ต่ำกว่า 
เป้าหมาย 

1. ผู้บริหารการศึกษา รองผู้บริหารการศึกษา 
ผู้บริหารสถานศึกษา และบุคลากรในสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น  
เข้าร่วมประชุมฯ   

ร้อยละ 90 ร้อยละ 99.25 สูง 

2. บุคลากรในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาขอนแก่น มีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ 
ขององค์กรเพื่อเสริมสร้างความสามัคคีในหมู่คณะ   

ร้อยละ 90 ร้อยละ 91.44 สูง 

3. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น 
มีสภาพภูมิทัศนส์วยงาม ร่มร่ืน สะอาดเรียบร้อย 
เหมาะแก่การปฏิบัติงาน 

ร้อยละ 90 ร้อยละ 95 
 

สูง 



5.  กิจกรรมและระยะเวลาที่ดำเนินการ 

 

ที่ กิจกรรมที่ไดด้ำเนินการ ระยะเวลา 
ดำเนินการจริง 

1. สืบสานวฒันธรรมไทย สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น  
- พานพุ่มดอกไมส้ด  (วนัคล้ายวันสวรรคต พระบาทสมเด็จ 
พระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว 23 ตุลาคม 2565) 

23 ตุลาคม 2565 
 

2. ประชุมผูบ้ริหารการศึกษา ผูบ้รหิารสถานศึกษาและผู้อำนวยการกลุ่ม  
คร้ังที่1  (รร.อุบลรัตน์พิทยาคม) 

25 พฤศจิกายน 2565 

3. สืบสานวฒันธรรมไทย สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น  
- พวงมาลาดอกไม้สด (พิธีรำลึกถึง ฯพณฯ จอมพลสฤษดิ์ ธนะรตัน์  
8 ธันวาคม 2565) 

8 ธันวาคม 2565 

4. กิจกรรมแลกเปลี่ยนประสบการณ์และพัฒนาสภาพแวดล้อมเขตพื้นที่
การศึกษามุ่งสู่องค์กรภควันตภาพวิถี ประจำปี 2566 ( 3,000 บาท) 
(สหวิทยาเขตเมืองขอนแก่น)  

27 มกราคม 2566 

5. ประชุมผูบ้ริหารการศึกษา ผูบ้รหิารสถานศึกษา (2,135 บาท)  8 กุมภาพันธ์ 2566 
6. ประชุมผูบ้ริหารการศึกษา ผูบ้รหิารสถานศึกษาและผู้อำนวยการกลุ่ม ครั้ง

ที่2 7,000 (รร.ศรีกระนวนวิทยาคม) 
16 กุมภาพันธ์ 2566 

7. กิจกรรมแลกเปลี่ยนประสบการณ์และพัฒนาสภาพแวดล้อมเขตพื้นที่
การศึกษามุ่งสู่องค์กรภควันตภาพวิถี ประจำปี 2566 ( 3,000 บาท) 
(สหวิทยาเขตชุมแพมา่นชมพู) 

24 กุมภาพันธ์ 2566 

8. ประชุมคณะกรรมการบริหารเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ครั้ง
ที่ 1(385 บาท)   

9 มีนาคม 2566 

9. กิจกรรมแลกเปลี่ยนประสบการณ์และพัฒนาสภาพแวดล้อมเขตพื้นที่
การศึกษามุ่งสู่องค์กรภควันตภาพวิถี ประจำปี 2566 ( 3,000 บาท) 
(สหวิทยาเขตเวียงเรือคำ) 

31 มีนาคม 2566 

10. ประชุมผูบ้ริหารการศึกษา ผูบ้รหิารสถานศึกษาและผู้อำนวยการกลุ่ม ครั้ง
ที่3  7,700 (รร.กัลยาณวัตร) 

12 เมษายน 2566 

11. สืบสานวฒันธรรมไทย สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
- พานพุ่มดอกไมส้ด  (วนัพระบาทสมเด็จพระพทุธยอดฟ้าจฬุาโลกมหาราช 
และวันที่ระลึกมหาจักรีบรมราชวงศ์ 6 เมษายน 2566) 

6 เมษายน 2566 
 

12. ประชุมคณะกรรมการพิจารณาคัดเลือกบุคคลฯ อ.ก.ค.ศ (315 บาท) 
(ประชุมวนัที่ 27 ธ.ค.65) 

24 เมษายน 2566 

13. ประชุมคณะกรรมการพิจารณาคัดเลือกบุคคลฯ อ.ก.ค.ศ (420 บาท) 
(ประชุมวนัที่ 23 ธ.ค.65) 

19 เมษายน 2566 



ที่ กิจกรรมที่ไดด้ำเนินการ ระยะเวลา 
ดำเนินการจริง 

14. ประชุมผูบ้ริหารการศึกษา ผูบ้รหิารสถานศึกษาและผู้อำนวยการกลุ่ม ครั้ง
ที่ 4 (7,000 บาท) (โรงเรียนบ้านไผ)่ 

23 พฤษภาคม 2566 

15. กิจกรรมแลกเปลี่ยนประสบการณ์และพัฒนาสภาพแวดล้อมเขตพื้นที่
การศึกษามุ่งสู่องค์กรภควันตภาพวิถี ประจำปี 2566 สหวิทยาเขตปราสาท
พญาไผ่ และสหวิทยาเขตแก่นนครราชพฤกษ์ ( 6,000 บาท)  

25 พฤษภาคม 2566 

16. กิจกรรมเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระนางเจ้าฯ พระบรมราชินี เนือ่งในโอกาส 
วันเฉลิมพระชนมพรรษา 3 มิถุนายน 2566  (7,000 บาท)  

2 มิถุนายน 2566 

17. กิจกรรมงานฉลองพระชนมายุ ๘ รอบ สมเด็จพระอริยวงศาคตญาณ 
สมเด็จพระสังฆราช สกลมหาสังฆปริณายก ๒๖ มิถุนายน  
(12,750 บาท)   

15-30 มิถุนายน 2566 

18. เปลี่ยนสายพานรถยนต์ กษ 505 ขอนแก่น (1,700 บาท) 16 มิถุนายน 2566 
19. กิจกรรมแลกเปลี่ยนประสบการณ์และพัฒนาสภาพแวดล้อมเขตพื้นที่

การศึกษามุ่งสู่องค์กรภควันตภาพวิถี ประจำปี 2566 สหวิทยาเขต
กัลยาณมิตร (3,000 บาท) 

30 มิถุนายน 2566 

20. กิจกรรมปรับภูมิทัศน์(ค่านำ้มันเชื้อเพลิงเคร่ืองตัดหญ้า) 10 ตุลาคม 2565 ถึง  
19 มิถุนายน 2566 

 

ส่วนที่ 3 ผลการดำเนินงานตามโครงการ 

          3.1 ผลการดำเนินงานตามโครงการ 

             3.1.1 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรพัฒนานวัตกรรม

การบริหารจัดการตามองค์กรภควันตภาพวิถี และขับเคลื่อนองค์กรสู่ SIAO SMART MODEL PLUS บริหารจัดการ

องค์กรเป็นเลิศในทุกมิติ ทุกกลุ่มงาน/หน่วย ในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น มีการขับเคลื่อน

ผลงานหรือผลการดำเนินงานของที่บรรลุเป้าหมาย 

             3.1.2 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น มีการบริหารจัดการองค์การสู่ความเป็นเลิศ 

             3.1.3 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น และโรงเรียนในสังกัด 84 โรงเรียน มีการบริหาร

และจัดการศึกษาที ่มีประสิทธิภาพ  ภายใต้นวัตกรรม SIAO SMART MODEL PLUS  จุดเน้นที ่ 7 ด้านองค์กร 

ภควันตภาพวิถี โดยการมีส่วนร่วมของบุคลากร ลูกจ้างประจำ และลูกจ้างชั่วคราวจากสหวิทยาเขต ทั้ง 11 สหวิทยาเขต 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น 

             3.1.4 ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้เสีย มีความพึงพอใจในการให้บริการ 

 

 



         3.2 ปัญหา ข้อเสนอแนะ 

ปัญหา อุปสรรค สภาพปัญหา อุปสรรค แนวทางแกไ้ข/ข้อเสนอแนะ 
1. ด้านบุคลากร 

 
- - 

2. ด้านงบประมาณ/ค่าใชจ้่าย 
 

งบประมาณไม่เพียงพอ - 

3. ด้านวัสดุ อุปกรณ ์
 

- - 

4. การประสานงานและ 
การบริการ 

- - 

 

      3.3 ผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 

 

ที่ กิจกรรม รายการงบประมาณ วัน เดือน ปี ที่เบิกจา่ย 

งบประมาณ
ที่ได้รับ 

เบิกจ่าย คงเหลือ 

1 สืบสานวฒันธรรมไทย สำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น  
- พานพุ่มดอกไมส้ด  (วนัคล้ายวันสวรรคต 
พระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว 
23 ตุลาคม 2565) 1,000 

 1,000  20 ตุลาคม 2565 
 

2 ประชุมผูบ้ริหารการศึกษา ผูบ้รหิาร
สถานศึกษาและผู้อำนวยการกลุ่ม  
คร้ังที่1  (รร.อุบลรัตน์พิทยาคม)  

 ไม่มี  - 

3 สืบสานวฒันธรรมไทย สำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น  
- พวงมาลาดอกไม้สด (พิธีรำลึกถึง ฯพณฯ 
จอมพลสฤษดิ์ ธนะรัตน์  
8 ธันวาคม 2565) 1000 

 1,000  23 พฤศจิกายน 2566 

4 กิจกรรมแลกเปลี่ยนประสบการณ์และ
พัฒนาสภาพแวดล้อมเขตพื้นทีก่ารศึกษา 
มุ่งสู่องค์กรภควันตภาพวิถี ประจำปี 2566  
(3,000 บาท) (สหวิทยาเขตเมือง
ขอนแก่น)  

 3,000 
 
 

 20 มกราคม 2566 



5 ประชุมผูบ้ริหารการศึกษา ผูบ้รหิาร
สถานศึกษา (2,135 บาท)  

 2,135  9 กุมภาพันธ์ 2566 

6 ประชุมผูบ้ริหารการศึกษา ผูบ้รหิาร
สถานศึกษาและผู้อำนวยการกลุ่ม ครั้งที่2 
7,000 (รร.ศรีกระนวนวิทยาคม) 

 7,000  10 กุมภาพันธ์ 2566 

7 กิจกรรมแลกเปลี่ยนประสบการณ์และ
พัฒนาสภาพแวดล้อมเขตพื้นทีก่ารศึกษา 
มุ่งสู่องค์กรภควันตภาพวิถี ประจำปี 2566  
(3,000 บาท) 
(สหวิทยาเขตชุมแพมา่นชมพู) 

 3,000  13 กุมภาพันธ์ 2566 

8 ประชุมคณะกรรมการบริหารเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น คร้ังที่ 
1(385 บาท)   

 385  29 มีนาคม 2566 

9 กิจกรรมแลกเปลี่ยนประสบการณ์และ
พัฒนาสภาพแวดล้อมเขตพื้นทีก่ารศึกษามุ่ง
สู่องค์กรภควันตภาพวิถี ประจำปี 2566  
(3,000 บาท) 
(สหวิทยาเขตเวียงเรือคำ) 

 3,000   8 มีนาคม 2566 

10 ประชุมผูบ้ริหารการศึกษา ผูบ้รหิาร
สถานศึกษาและผู้อำนวยการกลุ่ม ครั้งที่3  
7,700 (รร.กัลยาณวัตร) 

 7,700  12 เมษายน 2566 

11 สืบสานวฒันธรรมไทย สำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา 
- พานพุ่มดอกไมส้ด  (วนัพระบาทสมเด็จ
พระพุทธยอดฟ้าจฬุาโลกมหาราช และวนัที่
ระลึกมหาจักรีบรมราชวงศ์ 6 เมษายน 
2566) 1000 

 1,000  3 เมษายน 2566 
 

12 ประชุมคณะกรรมการพิจารณาคัดเลือก
บุคคลฯ อ.ก.ค.ศ (315 บาท) 
(ประชุมวนัที่ 27 ธ.ค.65) 

 315  19 เมษายน 2566 

13 ประชุมคณะกรรมการพิจารณาคัดเลือก
บุคคลฯ อ.ก.ค.ศ (420 บาท) 
(ประชุมวนัที่ 23 ธ.ค.65) 

 420  19 เมษายน 2566 

14 ประชุมผูบ้ริหารการศึกษา ผูบ้รหิาร
สถานศึกษาและผู้อำนวยการกลุ่ม ครั้งที่ 4 
(7,000 บาท) (โรงเรียนบ้านไผ)่ 

 7,000   23 พฤษภาคม 2566 



15 กิจกรรมแลกเปลี่ยนประสบการณ์และ
พัฒนาสภาพแวดล้อมเขตพื้นทีก่ารศึกษามุ่ง
สู่องค์กรภควันตภาพวิถี ประจำปี 2566 
สหวิทยาเขตปราสาทพญาไผ่ และสหวิทยา
เขตแก่นนครราชพฤกษ์ (6,000 บาท) 

 6,000  15 พฤษภาคม 2566 

16 กิจกรรมเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระนางเจ้า
ฯ พระบรมราชินี เนื่องในโอกาส 
วันเฉลิมพระชนมพรรษา 3 มิถุนายน 2566  
(7,000 บาท)  

 7,000  31 พฤษภาคม 2566 

17 กิจกรรมงานฉลองพระชนมายุ ๘ รอบ 
สมเด็จพระอริยวงศาคตญาณ สมเด็จ
พระสังฆราช สกลมหาสังฆปริณายก ๒๖ 
มิถุนายน  
(12,750 บาท)   

 12,750  8 มิถุนายน 2566 

18 เปลี่ยนสายพานรถยนต์ กษ 505 ขอนแก่น 
(1,700 บาท) 

 1,700  16 มิถุนายน 2566 

19 กิจกรรมแลกเปลี่ยนประสบการณ์และ
พัฒนาสภาพแวดล้อมเขตพื้นทีก่ารศึกษามุ่ง
สู่องค์กรภควันตภาพวิถี ประจำปี 2566 
สหวิทยาเขตกัลยาณมิตร (3,000 บาท) 

 3,000  6 มิถุนายน 2566 

20 กิจกรรมปรับภูมิทัศน์(ค่านำ้มันเชื้อเพลิง
เครื่องตัดหญ้า) 

 400  26 มิถุนายน 2566 

  100,000 67,805 32,195  
 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 
1. รูปภาพ พร้อมคำอธิบาย 

2. เครื่องมือการประเมินผล หรือเอกสารหลักฐานอ่ืน ๆ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



กิจกรรมแลกเปลี่ยนประสบการณ์และพัฒนาสภาพแวดล้อมเขตพื้นที่การศึกษามุ่งสู่องค์กรภควันตภาพวิถี 
ประจำปี 2566 (สหวิทยาเขตเมืองขอนแก่น) 

 
 
 

 
 
 
 
 

 



กิจกรรมแลกเปลี่ยนประสบการณ์และพัฒนาสภาพแวดล้อมเขตพื้นที่การศึกษามุ่งสู่องค์กรภควันตภาพวิถี 
ประจำปี 2566 (สหวิทยาเขตชุมแพม่านชมพู) 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



กิจกรรมแลกเปลี่ยนประสบการณ์และพัฒนาสภาพแวดล้อมเขตพื้นที่การศึกษามุ่งสู่องค์กรภควันตภาพวิถี 
ประจำปี 2566 (สหวิทยาเขตเวียงเรือคำ) 

 

 
 
 

 
 
 
 

 



สืบสานวัฒนธรรมไทย สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น 
 

- พิธีวางพวงมาลา เนื่องในวันคล้ายวันสวรรคต พระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว 23 ตุลาคม 2565

 
 
- พิธีวางพวงมาลา เนื่องในพิธีรำลึกถึง ฯพณฯ จอมพลสฤษดิ์ ธนะรัตน์ 8 ธันวาคม 2565 

 
 
 
 

 



ประชุมคณะกรรมการพิจารณาคัดเลือกบุคคลฯ อ.ก.ค.ศ (315 บาท)(ประชุมวันที่ 27 ธ.ค.65) 

 
 
 



ประชุมคณะกรรมการพิจารณาคัดเลือกบุคคลฯ อ.ก.ค.ศ (420 บาท)(ประชุมวันที่ 23 ธ.ค.65) 

 
 
 



ประชุมผู้บริหารการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาและผู้อำนวยการกลุ่ม ครั้งที่1  (รร.อุบลรัตน์ 

 
 
 



ประชุมผู้บริหารการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาและผู้อำนวยการกลุ่ม ครั้งที่2  (รร.ศรีกระนวนวิทยาคม) 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



ประชุมผู้บริหารการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาและผู้อำนวยการกลุ่ม ครั้งที่3  7,700 (รร.กัลยาณวัตร) 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



ประชุมผู้บริหารการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาและผู้อำนวยการกลุ่ม ครั้งที่ 4 (7,000 บาท) โรงเรียนบ้านไผ่ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



ประชุมคณะกรรมการบริหารเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ครั้งที่ 1 (385 บาท)  

  
 
 
 
 
 
 
 



ประชุมผู้บริหารการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา (2,135 บาท)  

 

 



สืบสานวัฒนธรรมไทย สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น  
- พิธีวางพานพุ่มดอกไม้สด  เนื่องในวันพระบาทสมเด็จพระพุทธยอดฟ้าจุฬาโลกมหาราช และวันที่ระลึกมหาจักรี
บรมราชวงศ์ 6 เมษายน 2566 

 
ป้ายไวนิลเฉลิมพระเกียรติฯ 3 มิถุนายน 66 

 



กิจกรรมแลกเปลี่ยนประสบการณ์และพัฒนาสภาพแวดล้อมเขตพื้นที่การศึกษามุ่งสู่องค์กรภควันตภาพวิถี 
ประจำปี 2566 สหวิทยาเขตปราสาทพญาไผ่ และสหวิทยาเขตแก่นนครราชพฤกษ์

  
 

         
 
 
 
 
 
 

 



กิจกรรมงานฉลองพระชนมายุ ๘ รอบ  
สมเด็จพระอริยวงศาคตญาณ สมเด็จพระสังฆราช สกลมหาสังฆปริณายก ๒๖ มิถุนายน 2566 

 

 
 

 
 



เปลี่ยนสายพานรถยนต์ กษ 505 ขอนแก่น 

 
 

 
 

 
 



แบบรายงานผลการด าเนินงาน 
โครงการ การพัฒนางานและระบบบริหารจัดการด้านการบริหารงานบุคคล 

ตามหลักธรรมาภิบาลใหม้ีประสิทธิภาพ  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

รายงานเมื่อ วันที่  7  เดือน  มิถุนายน  พ.ศ. 2566 
******************** 

ส่วนที่ 1 ข้อมูลเบื้องต้น 
1.  ชื่อโครงการ “การพัฒนางานและระบบบริหารจัดการด้านการบริหารงานบุคคลตามหลักธรรมาภิบาล 
     ให้มีประสิทธิภาพ”   
2.  งบประมาณด าเนินงานตามโครงการ 
2.1  เงินงบประมาณ 
       (1) งบบริหารจัดการ ตามแผนปฏิบัติการ    จ านวน   100,000   บาท 
       (2) งบประมาณจาก สพฐ.                      จ านวน          -        บาท 
2.2 เงินนอกงบประมาณ 
       (1) เงินอุดหนุนจาก อปท.                      จ านวน          -        บาท 
       (2) อ่ืนๆ ระบุ.....................................         จ านวน          -        บาท 
                                                  รวมงบประมาณ   100,000   บาท 
3.   ผู้รับผิดชอบโครงการ 
      ชื่อ  นางนวลอนงค์  จินดาภู     ต าแหน่ง  ผู้อ านวยการกลุ่มบริหารงานบุคคล 
4.  สนองกลยุทธ์ สพท.  จุดเน้นที่ 7  ด้านองค์กรภควันตาภาพวิถี 
5. การด าเนินงาน (   ) ด าเนินงานแล้ว  (  ) อยู่ระหว่างด าเนินการ  (   ) ยังไม่ได้ด าเนินงาน 
6. ระยะเวลาด าเนินงานโครงการ     1 ตุลาคม 2565 ถึง 30 กันยายน 2566 
7. ลักษณะโครงการ ( ) โครงการต่อเนื่อง  (   ) โครงการใหม่ 
ส่วนที่ 2 ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับโครงการ 
1.  สถานที่ด าเนินการ 
     ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น 
2.  สาระส าคัญของโครงการ 
     หลักการและเหตุผล 
     ตามที่กระทรวงศึกษาธิการได้ก าหนดนโยบายเพ่ือขับเคลื่อนการปฏิรูปการศึกษา เพ่ือให้เกิด                   
การพัฒนาก าลังคนให้สอดคล้องกับความต้องการและรองรับการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน ปัจจัยด้านคน                   
จึงเป็นส่วนส าคัญและมีบทบาทที่จะขับเคลื่อนท าให้การปฏิรูปการศึกษาประสบผลส าเร็จ  การ พัฒนาระบบ
บริหารงานบุคคล จึงมีความจ าเป็นและส าคัญ  เพราะจะช่วยการบริหารจัดการภารกิจต่าง ๆ ให้บรรลุ         
ตามเป้าหมายที่ก าหนดได้   
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น  จึงได้ก าหนดให้มีการวางแผนอัตราก าลัง
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัด  การพัฒนาข้อมูลระบบสารสนเทศด้านการบริหารงานบุคคล  
เพ่ือเป็นข้อมูลเสริมสร้างและพัฒนาคุณภาพครู การพัฒนาองค์กรและระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ



~ 2 ~ 
 

การส่งเสริมและพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคลของส านักงาน จัดและพัฒนาระบบบริหารงานบุคคล
ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลและมุ่งเน้นการป้องกันการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบโดยการกระจายอ านาจ การพัฒนาระบบบริหารงานบุคคล การเสริมสร้างประสิทธิภาพ
ค่าตอบแทนและสิทธิประโยชน์เกื้อกูลของข้าราชการ การส่งเสริมพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารงาน         
การพัฒนาระบบสวัสดิการ  การเสริมสร้างและพัฒนากลไก/เครือข่ายการบริหารงานบุคคลของข้าราชการครู 
และบุคลากรทางการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ ส่งเสริมและพัฒนาองค์กรการบริหารงานบุคคลของข้าราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษา การใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเป็นฐานในการพัฒนาองค์กรและระบบ
บริหารงานบุคคลของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ทั้งนี้ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
ขอนแก่น จึงด าเนินการเพ่ือสนองนโยบายเพ่ือขับเคลื่อนการปฏิรูปการศึกษาของส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานและยุทธศาสตร์ของกระทรวงศึกษาธิการ เพ่ือให้เกิดคุณภาพ ในการบริหารงานบุคคล
และการพัฒนาองค์กร 
3. วัตถุประสงค์ของโครงการ 
      1) เพ่ือให้การวางแผนอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาให้เหมาะสม
สอดคล้องกับการจัดการศึกษาให้ครูครบตามเกณฑ์ภายใน 1 ปีมีครูประจ าชั้นครบทุกห้องภายใน 2 ปี และ     
ให้มีข้าราชการครูตรงตามมาตรฐานวิชาเอกตามที่ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานก าหนด    
ภายใน  5  ป ี 
 2) เพ่ือให้มีการพัฒนาข้อมูลสารสนเทศและข้อมูลอ่ืน ๆ ด้านการบริหารงานบุคคล  สามารถ             
น าฐานข้อมูลไปใช้ในการพัฒนาองค์กรให้เกิดประสิทธิภาพต่อไป 

3) เพ่ือให้การบริหารอัตราก าลังข้าราชการครู พนักงานราชการ และลูกจ้างชั่วคราว สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น  เป็นไปอย่างมีระบบ เหมาะสม มีความคล่องตัวในการบริหารจัดการ           
เกิดประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อการยกระดับคุณภาพการศึกษา 
          4) เพื่อสนับสนุนกระบวนการเลื่อนเงินเดือนให้มีประสิทธิภาพ  ถูกต้อง  โปร่งใส และเป็นไปตามกฎ 
ระเบียบ ประกาศ หลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติที่องค์กรกลางบริหารงานบุคคลก าหนด 
 5) เพ่ือให้มีการพัฒนางานด้านการบริหารงานบุคคล เกิดประสิทธิภาพ ช่วยพัฒนางานด้านต่าง ๆ      
ในเขตพ้ืนที่การศึกษา ช่วยส่งเสริมให้ขวัญก าลังใจข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาละส่งเสริมให้มี   
การปฏิบัติงานเต็มตามศักยภาพ โดยยึดมั่นในระเบียบวินัย จรรยาบรรณ อย่างมีมาตรฐานแห่งวิชาชีพ 
4. เป้าหมายของโครงการ 

4.1 เป้าหมายเชิงผลผลิต (Output)  
      1) มีข้อมูลวางแผนอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาสังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น  จ านวน 84  โรงเรียน โดยสามารถจัดการเรียนการสอน 
ครบทุกห้อง  และตรงวิชาเอก 
        2) มีข้อมูลสารสนเทศ ข้อมูลทะเบียนประวัติ และพ้ืนฐานด้านการบริหารงานบุคคลอ่ืน ๆ             
ด้านการบริหารงานบุคคล ไปใช้ในการพัฒนาองค์กรให้เกิดประสิทธิภาพต่อไป ดังนี้ 
    ข้อมูลข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัด   จ านวน  3,262 คน  
    พนักงานราชการ                 จ านวน    156 คน 
    ลูกจ้างอ่ืน ๆ                  จ านวน    141 คน 
    ลูกจ้างประจ า                 จ านวน     58 คน 
                                                                   รวมทั้งสิ้น  จ านวน 3,617 คน 
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4.2 เป้าหมายเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
      1) สามารถบริหารอัตราก าลั งข้าราชการครู   พนักงานราชการและลูกจ้างชั่ วคราว                         

ทุกต าแหน่งที่ได้รับจัดสรรทั้งกระบวนการสรรหา  การเกลี่ยอัตราก าลัง จ านวน  84  โรงเรียน 
       2) สามารถด าเนินการเลื่อนเงินเดือน/ค่าจ้าง/ค่าตอบแทน ให้แก่ข้าราชการ ลูกจ้างประจ า    
และพนักงานราชการ  และจัดท าบัญชีขอถือจ่ายอัตราเงินเดือน/ค่าจ้าง ประจ าปีงบประมาณ 2566        
จ านวนปีละ 2 ครั้ง 
 3) สามารถจัดประชุมคณะท างาน/คณะกรรมการด้านต่าง ๆ ในการบริหารงานบุคคลได้เกิด
ประสิทธิภาพ ส าเร็จลุล่วงไปด้วยดีในทุกขั้นตอน 
 4) สามารถวางแผนอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาน าข้อมูล
ไปใช้เพื่อบริหารจัดการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 5) ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า ได้เลื่อนเงินเดือน/ค่าจ้าง                     
อย่างเป็นธรรม และสามารถเบิกจ่ายเงินเดือนได้ถูกต้อง และรวดเร็ว 
 6) สามารถบริหารอัตราก าลังพนักงานราชการและลูกจ้างชั่วคราวสังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานทุกต าแหน่งที่ได้รับการจัดสรร  เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
5.  กิจกรรมและระยะเวลาที่ด าเนินการ 
 

 

ที ่
 

กิจกรรมที่ได้ด าเนินการ 
ระยะเวลา 

ด าเนินการจริง 
1 การจัดท าแผนอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น 
กรกฎาคม 2566 

2 การบริหารจัดการอัตราก าลังและการสรรหาพนักงานราชการและ
ลูกจ้างจ้างชั่วคราวทุกต าแหน่งในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาขอนแก่น 

1 ตุลาคม 2565 –  
30 กันยายน 2566 

3 การประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพ่ือเลื่อนเงินเดือน
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาและลูกจ้างประจ า ในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น 

เมษายน 2566 และ 
กันยายน 2566 

4 การด าเนินการประชุมคณะกรรมการและคณะท างานด้านต่าง ๆ  
ในการบริหารงานบุคคล 

ตุลาคม 2565 – กันยายน 
2566 
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ส่วนที่ 3 ผลการด าเนินงานตามโครงการ 
             3.1 ผลการด าเนินงานตามโครงการ 
 

 

ที ่
 

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 
 

เป้าหมาย 
 

ผลด าเนินการที่ได้ 
สูง/ต่ ากว่า 
เป้าหมาย 

1 ร้อยละ 100 ในการบริหาร
อัตราก าลังและการสรรหา
พนักงานราชการและลูกจ้าง
ชั่วคราวทุกต าแหน่งในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาขอนแก่น 

84 โรงเรียน สพม.ขอนแก่น และโรงเรียนใน
สังกัดมีครูและบุคลากรในการ
จัดการศึกษาเป็นไปอย่างมี
ระบบ เหมาะสม มีความ
คล่องตัวในการบริหารจัดการ
เกิดประสิทธิภาพและเกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อการยกระดับ
คุณภาพการศึกษา 

สูงกว่าเป้าหมาย 

2 ร้อยละ 100 มีข้อมูลสารสนเทศ 
ข้อมูลทะเบียนประวัติ และ
พ้ืนฐานด้านการบริหารงานบุคคล 
ครบถ้วนเป็นปัจจุบัน 

84 โรงเรียน 
3,617 ราย 

สพม.ขอนแก่น และโรงเรียน 
ในสังกัด มีข้อมูลสารสนเทศ 
ข้อมูลทะเบียนประวัติ และ
พ้ืนฐานด้านการบริหารงาน
บุคคล ไปใช้ในการพัฒนา
องค์กรเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

สูงกว่าเป้าหมาย 
 

3 ร้อยละ 100 ของข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา 
ลูกจ้างประจ าได้เลื่อนเงินเดือน
ค่าจ้างอย่างเป็นธรรม และ
สามารถเบิกจ่ายเงินเดือนได้
ถูกต้อง และรวดเร็ว 

84 โรงเรียน 
3,617 ราย 

สพม.ขอนแก่น และโรงเรียน
ด าเนินการเลื่อนเงินเดือน/
ค่าจ้าง/ค่าตอบแทน ให้แก่
ข้าราชการ ลูกจ้างประจ า และ
พนักงานราชการ และจัดท า
บัญชีถือจ่ายอัตราเงินเดือน/
ค่าจ้าง/ ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 

สูงกว่าเป้าหมาย 

       3.2 ปัญหา ข้อเสนอแนะ 

ปัญหา อุปสรรค สภาพปัญหา อุปสรรค แนวทางแก้ไข/ข้อเสนอแนะ 
1. ด้านบุคลากร 

 
บุคลากรไม่เพียงต่อภารกิจงาน
ของกลุ่ม 

จัดตั้งคณะท างานในกรณีงาน
เร่งด่วน 

2. ด้านงบประมาณ/ค่าใช้จ่าย 
 

งบประมาณไม่เพียงพอ ไม่เบิกจ่ายจากงบประมาณ  

3. ด้านวัสดุ อุปกรณ ์
 

ไม่เพียงพอ ใช้ของเดิมที่มี เช่น แฟ้มปกอ่อน 
 

4. การประสานงานและ 
การบริการ 

- ตั้งกุล่มไลน์เพ่ือติดต่อ
ประสานงาน และติดต่อทาง
โทรศัพท์ 
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3.3 ผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 
 

ที ่ กิจกรรม รายการงบประมาณ วัน เดือน ปี      
ที่เบิกจ่าย งบประมาณที่ 

ได้รับ 
เบิกจ่าย คงเหลือ 

1 การจัดท าแผนอัตราก าลัง
ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา
ขอนแก่น 

5,000 - 5,000 - 

2 การบริหารจัดการ
อัตราก าลังและการสรรหา
พนักงานราชการและ
ลูกจ้างชั่วคราวทุกต าแหน่ง
ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา
ขอนแก่น 

15,000 - 15,000 - 

3 การประเมินประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลเพ่ือเลื่อน
เงินเดือนข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาและ
ลูกจ้างประจ า ในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา
ขอนแก่น 

30,000 15,000 15,000 10 มีนาคม 2566 

4 ด าเนินการประชุม
คณะกรรมการและ
คณะท างานด้านต่าง ๆ 
ในการบริหารงานบุคคล 

50,000 9,750 
7,156 

25,990 

7,104 17 กุมภาพันธ์ 2566 
23 กุมภาพันธ์ 2566 
22 มีนาคม 2566 

 รวมทั้งสิ้น 100,000 57,896 42,104  
 



 
ส่วนที่ 1 : ข้อมูลทั่วไป 
1. ชื่อโครงการ* การพัฒนางานและระบบบริหารจัดการด้านการบริหารงานบุคคลตามหลักธรรมาภิบาล  
                      ให้มีประสิทธิภาพ   ภายใต้แผนงาน                                          
2. ลักษณะโครงการ* 

      โครงการที่ใช้งบประมาณ        โครงการที่ไม่ใช้งบประมาณ 
3. วิธีการด าเนินงาน* 

      ด าเนินการเอง                    จัดจ้าง 
4. สถานะโครงการ/การด าเนนิงาน* 

         อยู่ระหว่างด าเนินการ           ยังไม่เริ่มด าเนินการ          ด าเนินการเสร็จแล้ว 

 
ส่วนที่ 2 : ความเชื่อมโยงกับแผนในระดับต่างๆ  
แผนระดับท่ี 1 
1. ยุทธศาสตร์ชาติ* 

(หลัก) ยุทธศาสตร์ชาติ (Z)  
ด้าน* การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
 (1) เป้าหมาย 
          1. คนไทยเป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ พร้อมส าหรับวิถีชีวิตในศตวรรษท่ี 21 
 (2) ประเด็นข้อ 2. การพัฒนาศักยภาพตลอดช่วงชีวิต  
ข้อย่อย     
 (3) การบรรลุตามเป้าหมายของยุทธศาสตร์ชาติ 
         ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น เป็นองค์กรชั้นน าในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาสู่มาตราฐานสากล บนพ้ืนฐานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งสอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพมนุษย์ 
 (รอง) ยุทธศาสตร์ชาติ (Z)  
ด้าน*   การปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ  
 (1) เป้าหมาย 
         1. ภาครัฐมีวัฒนธรรมการท างานที่มุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ส่วนรวม ตอบสนองความ
ต้องการของประชาชนได้อย่างสะดวก รวดเร็ว โปร่งใส 
         2. ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
 (2) ประเด็นข้อ 3. ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ   
ข้อย่อย   
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 (3) การบรรลุตามเป้าหมายของยุทธศาสตร์ชาติ 
          ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น มีแผนในการบริหารจัดการศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล ทันสมัย มีการน านวัตกรรม เทคโนโลยีมาใช้ในการปฏิบัติงาน มีการ
พัฒนานวัตกรรมเทคนิคการเรียนการสอนการป้องกันและปราบปรามการทุจริตส าหรับนักเรียน พัฒนา
ผู้น าเยาวชนต่อต้านการทุจริต พัฒนานวัตกรรมการสร้างเครือข่ายและการมีส่วนร่วม ในการต่อต้านการ
ทุจริตและพัฒนาผู้บริหารครูและบุคลากรทางการศึกษา มีการบริหารงานที่มีธรรมาภิบาล ซื่อสัตย์สุจริต
และป้องกันการทุจริตทุกรูปแบบ 

แผนระดับท่ี 2 
 1. แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (Y)   
     (หลัก) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (Y) 

 แผนแม่บทประเด็นที ่ 12 การพัฒนาการเรียนรู้ 
 (1) เป้าหมายระดับประเด็น (Y2) ข้อ 1 คนไทยมีการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากลเพ่ิมขึ้น 
มีทักษะที่จ าเป็นของโลกศตวรรษที่ 21 สามารถในการแก้ปัญหา ปรับตัว สื่อสาร และท างานร่วมกับผู้อ่ืน
ได้อย่างมีประสิทธิผลเพ่ิมข้ึน มีนิสัยใฝ่เรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 
 (2) การบรรลุตามเป้าหมายของแผนแม่บท  
         ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ส่งเสริมการพัฒนาหลักสูตรกระบวนการเรียน
การสอน การวัดและประเมินผล ให้ผู้เรียนทุกระดับและทุกกลุ่ม ได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพและมี
มาตรฐาน เกิดการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างทั่วถึง มีการขับเคลื่อนการพัฒนาการศึกษาที่ยั่ งยืนที่พัฒนา
คุณภาพการจัดการศึกษาให้เหมาะสมกับบริบทของพ้ืนที่ การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพครู          
เพ่ือพัฒนาศักยภาพครูให้มีความพร้อมในการจัดการเรียนการสอน สอดรับกับทักษะที่ จ าเป็น               
ในศตวรรษท่ี 21 

     (รอง) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (Y) 
 แผนแม่บทประเด็นที่ 21 การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
 (1) เป้าหมายระดับประเด็น (Y2) ข้อ 3 ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
 (2) การบรรลุตามเป้าหมายของแผนแม่บท 
         ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เกี่ยวกับวัฒนธรรม
และพฤติกรรมซื่อสัตย์สุจริต 
 แผนย่อยของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
 แผนย่อยของแผนแม่บทฯ 
    การป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
 (1) เป้าหมายของแผนย่อย (Y1) ประชาชนมีวัฒนธรรม และพฤติกรรมซื่อสัตย์สุจริต 
  (2) การบรรลุตามเป้าหมายของแผนย่อย  1) ปลูกและปลุกจิตส านึกการเป็นพลเมืองที่ดี มี
วัฒนธรรมสุจริต และการปลูกฝัง และหล่อหลอมวัฒนธรรมในกลุ่มเด็กและเยาวชนทุกช่วงวัย ทุกระดับ 
และ 2) ส่งเสริมการปฏิบัติหน้าที่ของข้าราชการและเจ้าหน้าที่ของรัฐให้มีความใสสะอาด ปราศจาก
พฤติกรรมที่ส่อไปในทางทุจริต 
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ความสอดคล้องกับแผนปฏิรูปประเทศ* 
1. แผนปฏิรูปประเทศด้านที่เกี่ยวข้อง
โดยตรง* (เลือกได้เพียง 1 ด้าน) 

เป้าหมายที่เกี่ยวข้อง ประเด็นปฏิรูป 

แผนปฏิรูปประเทศด้าน 11 
- ด้านการป้องกันและปราบทุจริต
และประพฤติมิชอบ 

 เป้าหมายที่ 1.2 

 เป้าหมายที่ .......... 
 เป้าหมายที่ .......... 

 ประเด็นปฏิรูปที่ 4 

     แนวทาง/กิจกรรม 

o แนวทาง/กิจกรรม 

 ประเด็นปฏิรูปที่ ... 
o แนวทาง/กิจกรรม 

o แนวทาง/กิจกรรม 

 
 

2. แผนปฏิรูปประเทศด้านที่เกี่ยวข้องใน
ระดับรอง (เลือกได้มากกว่า 1 ด้าน) 

เป้าหมายที่เกี่ยวข้อง ประเด็นที่เกี่ยวข้อง 

แผนปฏิรูปประเทศด้าน 12  
ด้านการศึกษา 

 เป้าหมายที่  1.2 

 เป้าหมายที่ .......... 
 เป้าหมายที่ .......... 

 ประเด็นปฏิรูปที่  3 

      แนวทาง/กิจกรรม 

o แนวทาง/กิจกรรม 

 ประเด็นปฏิรูปที่ ... 
o แนวทาง/กิจกรรม 

o แนวทาง/กิจกรรม 

แผนปฏิรูปประเทศด้าน 13 

ด้านวัฒนธรรม กีฬา แรงงานและ
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 

 เป้าหมายที่  1 
 เป้าหมายที่  1,2 และ 3 

 เป้าหมายที่ .......... 

 ประเด็นปฏิรูปที่ 4 

แนวทาง/กิจกรรม 

o แนวทาง/กิจกรรม 

 ประเด็นปฏิรูปที่ 5 
      แนวทาง/กิจกรรม 

o แนวทาง/กิจกรรม 

 
2. ความสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ* 

o ยุทธศาสตร์ที่ 1  การเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์ 
เป้าหมาย  คนไทยได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพสูงตามตามมาตรฐานสากล และสามารถเรียนรู้ 
ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่อง 
 แนวทาง  ปรับเปลี่ยนค่านิยมคนไทยให้มีคุณธรรม จริยธรรม มีวินัย จิตสาธารณะ 
และพฤติกรรมที่พึงประสงค์ 
 แนวทาง  พัฒนาศักยภาพคนให้มีทักษะความรู้ และความสามารถในการด ารงชีวิต
อย่างมีคุณค่า 
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3. ความสอดคล้องกับแผนความม่ันคงแห่งชาติ 

o ยุทธศาสตร์ที่  3 
o ยุทธศาสตร์ที่  6 

แผนระดับท่ี 3 (ตามมติ ครม. วันที่ 4 ธันวาคม 2560) 
o แผนที่สอดคล้อง  แผนพัฒนาการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
o แผนที่สอดคล้อง  แผนปฏิบัติการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น 

ความสอดคล้องกับนโยบายรัฐบาล* 
o นโยบายการปกป้องและเชิดชูสถาบันพระมหากษัตริย์ 
o นโยบายการรักษาความมั่นคงของรัฐและการต่างประเทศ 
o นโยบายการลดความเหลื่อมล้ าของสังคม และการสร้างโอกาสการเข้าถึงบริการของรัฐ 
o นโยบายการศึกษาและเรียนรู้ การทะนุบ ารุงศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม 
o นโยบายการยกระดับคุณภาพบริการด้านสาธารณสุขและสุขภาพของประชาชน 
o นโยบายการเพิ่มศักยภาพทางเศรษฐกิจของประเทศ 
o นโยบายการส่งเสริมบทบาทและการใช้โอกาสในประชาคมอาเซียน 
o นโยบายการพัฒนาและส่งเสริมการใช้ประโยชน์จากวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี การวิจัย และพัฒนา 

และนวัตกรรม 
o นโยบายการรักษาความมั่นคงของฐานทรัพยากร และการสร้างสมดุลระหว่างการอนุรักษ์ กับการใช้

ประโยชน์อย่างยั่งยืน 
   นโยบายการส่งเสริมการบริหารราชการแผ่นดินที่มีธรรมาภิบาล และการป้องกันปราบปรามการทุจริต 
และประพฤติมิชอบในภาครัฐ 
o นโยบายการปรับปรุงกฎหมายและกระบวนการยุติธรรม 

กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
1. ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2561-2580) 
2. ความสอดคล้องกับแผน 3 ระดับ (ตามมติคณะรัฐมนตรี วันที่ 4 ธันวาคม 2560) 
3. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
4. แผนปฏิรูปประเทศ 
5. นโยบายรัฐบาล 
6. นโยบายและจุดเน้นกระทรวงศึกษาธิการ 
7. นโยบายส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
8. นโยบายจังหวัดขอนแก่น 

นโยบายและจุดเน้นกระทรวงศึกษาธิการ 
1. การจัดการศึกษาเพ่ือความปลอดภัย 
2. การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
3. การสร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมทางการศึกษาทุกช่วงวัย 
4. การศึกษาเพ่ือพัฒนาทักษะอาชีพและเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน 
   5. การส่งเสริมสนับสนุนวิชาชีพครู บุคลากรทางการศึกษา และบุคลากรสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ 



5 
 

           6. การพัฒนาระบบราชการ และการบริการภาครัฐยุคดิจิทัล 
7. การขับเคลื่อนกฎหมายการศึกษาและแผนการศึกษาแห่งชาติ 

นโยบายส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
            ด้านความปลอดภัย 
           ด้านโอกาสและการลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา 
           ด้านคุณภาพ 
          ด้านประสิทธิภาพ 
นโยบายจังหวัด 

1. การพัฒนาการจัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคง 
2. การพัฒนาก าลังคน การวิจัย เพื่อสร้างความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
3. การพัฒนาศักยภาพคนให้มีคุณภาพ 
6. พัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ 

 
ส่วนที่ 3 : รายละเอียดแผนงาน/โครงการ/การด าเนนิการ 
1. หลักการและเหตุผล* 
     ตามที่กระทรวงศึกษาธิการได้ก าหนดนโยบายเพ่ือขับเคลื่อนการปฏิรูปการศึกษา เพ่ือให้เกิด                   
การพัฒนาก าลังคนให้สอดคล้องกับความต้องการและรองรับการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน ปัจจัยด้านคน                   
จึงเป็นส่วนส าคัญและมีบทบาทที่จะขับเคลื่อนท าให้การปฏิรูปการศึกษาประสบผลส าเร็จ  การ พัฒนาระบบ
บริหารงานบุคคล จึงมีความจ าเป็นและส าคัญ  เพราะจะช่วยการบริหารจัดการภารกิจต่าง  ๆ ให้บรรลุ         
ตามเป้าหมายที่ก าหนดได้   
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น  จึงได้ก าหนดให้มีการวางแผนอัตราก าลัง
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัด  การพัฒนาข้อมูลระบบสารสนเทศด้านการบริหารงานบุคคล  
เพ่ือเป็นข้อมูลเสริมสร้างและพัฒนาคุณภาพครู การพัฒนาองค์กรและระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ
การส่งเสริมและพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคลของส านักงาน จัดและพัฒนาระบบบริหารงานบุคคล
ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลและมุ่งเน้นการป้องกันการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบโดยการกระจายอ านาจ การพัฒนาระบบบริหารงานบุคคล การเสริมสร้างประสิทธิภาพ
ค่าตอบแทนและสิทธิประโยชน์เกื้อกูลของข้าราชการ การส่งเสริมพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารงาน         
การพัฒนาระบบสวัสดิการ  การเสริมสร้างและพัฒนากลไก/เครือข่ายการบริหารงานบุคคลของข้าราชการครู 
และบุคลากรทางการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ ส่งเสริมและพัฒนาองค์กรการบริหารงานบุคคลของข้าราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษา การใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเป็นฐานในการพัฒนาองค์กรและระบบ
บริหารงานบุคคลของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ทั้งนี้ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
ขอนแก่น จึงด าเนินการเพ่ือสนองนโยบายเพ่ือขับเคลื่อนการปฏิรูปการศึกษาของส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานและยุทธศาสตร์ของกระทรวงศึกษาธิการ เพ่ือให้เกิดคุณภาพ ในการบริหารงานบุคคล
และการพัฒนาองค์กร 
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2.  วัตถุประสงค์* 
      1)  เพ่ือให้การวางแผนอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาให้เหมาะสม
สอดคล้องกับการจัดการศึกษาให้ครูครบตามเกณฑ์ภายใน 1 ปีมีครูประจ าชั้นครบทุกห้องภายใน 2 ปี และ     
ให้มีข้าราชการครูตรงตามมาตรฐานวิชาเอกตามที่ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานก าหนด    
ภายใน  5  ปี  
 2) เพ่ือให้มีการพัฒนาข้อมูลสารสนเทศและข้อมูลอ่ืน ๆ ด้านการบริหารงานบุคคล สามารถ             
น าฐานข้อมูลไปใช้ในการพัฒนาองค์กรให้เกิดประสิทธิภาพต่อไป 

3) เพ่ือให้การบริหารอัตราก าลังข้าราชการครู พนักงานราชการ และลูกจ้างชั่วคราว สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น  เป็นไปอย่างมีระบบ เหมาะสม มีความคล่องตัวในการบริหารจัดการ           
เกิดประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อการยกระดับคุณภาพการศึกษา 
          4) เพ่ือสนับสนุนกระบวนการเลื่อนเงินเดือนให้มีประสิทธิภาพ  ถูกต้อง  โปร่งใส และเป็นไปตามกฎ 
ระเบียบ ประกาศ หลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติที่องค์กรกลางบริหารงานบุคคลก าหนด 
 5) เพ่ือให้มีการพัฒนางานด้านการบริหารงานบุคคล เกิดประสิทธิภาพ ช่วยพัฒนางานด้านต่าง  ๆ      
ในเขตพ้ืนที่การศึกษา ช่วยส่งเสริมให้ขวัญก าลังใจข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาละส่งเสริมให้มี    
การปฏิบัติงานเต็มตามศักยภาพ โดยยึดมั่นในระเบียบวินัย จรรยาบรรณ อย่างมีมาตรฐานแห่งวิชาชีพ 
3.  เป้าหมาย* 

3.3.1 เป้าหมายเชิงผลผลิต (Output)  
        1) มีข้อมูลวางแผนอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาสังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น  จ านวน 84  โรงเรียน โดยสามารถจัดการเรียนการสอน 
ครบทุกห้อง  และตรงวิชาเอก 
          2) มีข้อมูลสารสนเทศ ข้อมูลทะเบียนประวัติ และพ้ืนฐานด้านการบริหารงานบุคคลอ่ืน  ๆ             
ด้านการบริหารงานบุคคล ไปใช้ในการพัฒนาองค์กรให้เกิดประสิทธิภาพต่อไป ดังนี้ 
    ข้อมูลข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัด   จ านวน  3,262 คน  
    พนักงานราชการ                 จ านวน    156 คน 
    ลูกจ้างอ่ืน ๆ                  จ านวน    141 คน 
    ลูกจ้างประจ า                 จ านวน     58 คน 
                                                                   รวมทั้งสิ้น  จ านวน 3,617 คน 

3.3.2 เป้าหมายเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
        1) สามารถบริหารอัตราก าลังข้าราชการครู   พนักงานราชการและลูกจ้างชั่วคราว                         

ทุกต าแหน่งที่ได้รับจัดสรรทั้งกระบวนการสรรหา  การเกลี่ยอัตราก าลัง จ านวน  84  โรงเรียน 
         2) สามารถด าเนินการเลื่อนเงินเดือน/ค่าจ้าง/ค่าตอบแทน ให้แก่ข้าราชการ ลูกจ้างประจ า    
และพนักงานราชการ  และจัดท าบัญชีขอถือจ่ายอัตราเงินเดือน/ค่าจ้าง ประจ าปีงบประมาณ 2566        
จ านวนปีละ 2 ครั้ง 
   3) สามารถจัดประชุมคณะท างาน/คณะกรรมการด้านต่าง ๆ ในการบริหารงานบุคคลได้เกิด
ประสิทธิภาพ ส าเร็จลุล่วงไปด้วยดีในทุกขั้นตอน 
   4) สามารถวางแผนอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาน าข้อมูล
ไปใช้เพื่อบริหารจัดการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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   5) ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า ได้เลื่อนเงินเดือน/ค่าจ้าง                     
อย่างเป็นธรรม และสามารถเบิกจ่ายเงินเดือนได้ถูกต้อง และรวดเร็ว 
   6) สามารถบริหารอัตราก าลังพนักงานราชการและลูกจ้างชั่วคราวสังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานทุกต าแหน่งที่ได้รับการจัดสรร  เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
4.  ผลที่คาดว่าจะเกิด* 

     1) สามารถบริหารอัตราก าลังข้าราชการครู  พนักงานราชการและลูกจ้างชั่วคราวทุกต าแหน่ง  
ที่ได้รับจัดสรรทั้งกระบวนการสรรหา  การเกลี่ยอัตราก าลัง จ านวน  84  โรงเรียน 
         2) สามารถด าเนินการเลื่อนเงินเดือน/ค่าจ้าง/ค่าตอบแทน ให้แก่ข้าราชการ ลูกจ้างประจ าและ
พนักงานราชการ  และจัดท าบัญชีขอถือจ่ายอัตราเงินเดือน/ค่าจ้าง ประจ าปีงบประมาณ 25 66              
จ านวนปีละ 2 ครั้ง 
   3) สามารถจัดประชุมคณะท างาน/คณะกรรมการด้านต่าง  ๆ ในการบริหารงานบุคคล              
ได้เกิดประสิทธิภาพ ส าเร็จลุล่วงไปด้วยดีในทุกขั้นตอน 
   4) สามารถวางแผนอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาน าข้อมูล
ไปใช้เพื่อบริหารจัดการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
   5) ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า ได้เลื่อนเงินเดือน/ค่าจ้าง                     
อย่างเป็นธรรม และสามารถเบิกจ่ายเงินเดือนได้ถูกต้อง และรวดเร็ว 
   6) สามารถบริหารอัตราก าลังพนักงานราชการและลูกจ้างชั่วคราวสังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานทุกต าแหน่งที่ได้รับการจัดสรร  เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
5.  ดัชนีชี้วัดความส าเร็จ 
 5.1 ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ 
                1) ร้อยละ 100 ของข้อมูลสารสนเทศถูกต้องครบถ้วนเป็นปัจจุบัน 
 2) ร้อยละ 100 ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า ได้เลื่อนเงินเดือน/
ค่าจ้างอย่างเป็นธรรม และสามารถเบิกจ่ายเงินเดือนได้ถูกต้อง และรวดเร็ว 
          5.2 ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ 
               ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
ขอนแก่น มีความพึงพอใจด้านการให้บริการข้อมูลสารสนเทศ 
6. กลุ่มเป้าหมาย/ผู้ที่ได้รับประโยชน์*   
    ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกคน ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น 
7. พื้นที่การด าเนินการ  โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา จ านวน 84 โรงเรียน 
8. ระยะเวลาด าเนินโครงการ*  1 ตุลาคม 2565 ถึง 30 กันยายน 2566 
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ส่วนที่ 4 : แนวทางการด าเนนิการ* 
 

กิจกรรม ระยะเวลา (1 ตุลาคม  2565 – 30 กันยายน 2566  

รวม 
ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

กิจกรรมที่ 1 การจัดท าแผนอัตราก าลัง
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาขอนแก่น จ านวน 84 โรงเรียน 

  5,000  5,000 

กิจกรรมที่ 2 การบริหารจัดการ
อัตราก าลังและการสรรหาพนักงาน
ราชการและลูกจ้างชั่วคราวทุกต าแหน่งใน
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศกึษาขอนแก่น  

 5,000 5,000 5,000 15,000 

กิจกรรมที่ 3 การประเมินประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลเพ่ือเลื่อนเงินเดือน
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
และลูกจ้างประจ า ในสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น 

 15,000  15,000 30,000 

กิจกรรมที่ 4 การด าเนินการประชุม
คณะกรรมการและคณะท างานด้านต่าง ๆ 
ในการบริหารงานบุคคล 

 15,000 15,000 20,000 50,000 

รวมงบประมาณทั้งสิ้น - 35,000 25,000 40,000 100,000 
 
หมายเหตุ :- ขอถัวจ่ายทุกรายการ 

 
ส่วนที่ 5 : งบประมาณ 
1.  วงเงินงบประมาณ 

วงเงินงบประมาณทั้งหมด*    375,000 (สามแสนเจ็ดหม่ืนห้าพันบาทถ้วน)  
แหล่งเงิน* 

เงินงบประมาณแผ่นดิน เงินรายได้ของหน่วยงาน เงินกู้ อื่นๆ 
ในประเทศ นอกประเทศ 

100,000                -        -        -                - 

 
 
2.  แผนการใช้จ่ายงบประมาณ* 

ปีงบประมาณ ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
พ.ศ.  2566 - 35,000 25,000 40,000 
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ส่วนที่ 6 : ผลการด าเนินงาน 
1.  ผลการด าเนินงานรายไตรมาส* 

 ไตรมาสที่ 1   ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ผลการด าเนินงาน 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ประกาศรับสมัครคัดเลือก
บุคคลเพื่อจ้างเป็นลูกจ้างชั่วคราว ปฏิบัติงานในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาขอนแก่น ประกาศลงวันที่ 18 ตุลาคม 2565 จ านวน 2 อัตรา คือ 
ต าแหน่งพนักงานพิมพ์ดีด และพนักงานขับรถยนต์ รับสมัครคัดเลือก ตั้งแต่วันที่ 
25 ตุลาคม – 2 พฤศจิกายน 2565 (ในวันและเวลาราชการ) และประกาศ
รายชื่อผู้มีสิทธิเข้ารับการคัดเลือกในวันที่ 3 พฤศจิกายน 2565 และก าหนด
ด าเนินการคัดเลือกในวันเสาร์ที่ 5 พฤศจิกายน 2565 โดยวิธีการสอบ
ภาคปฏิบัติและวิธีการสอบสัมภาษณ์ ณ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาขอนแก่น มีผู้ผ่านการคัดเลือกบุคคลเพื่อจ้างเป็นลูกจ้างชั่วคราว 
ต าแหน่ง พนักงานพิมพ์ดีด จ านวน 1 ราย 

 
2.  การเบิกจ่ายงบประมาณ* 

 ไตรมาสที่.....ปีงบประมาณ........ 

ผลการเบิกจ่าย  

3.  ปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงาน*  
 
  
4.  ข้อเสนอแนะ*  
 
  
 

 
ส่วนที่ 7 : ข้อมูลผู้ประสานงาน 
ชื่อ-สกุล*  นางนวลอนงค์  จินดาภู  โทรศัพท์*   089-7098703 
E-mail address* nnjoy28@gmail.com  โทรสาร*   043-255367 

 
 


