
แบบรายงานผลการด าเนินงาน 
โครงการ การพัฒนางานและระบบบริหารจัดการด้านการบริหารงานบุคคล 

ตามหลักธรรมาภิบาลใหม้ีประสิทธิภาพ  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

รายงานเมื่อ วันที่  7  เดือน  มิถุนายน  พ.ศ. 2566 
******************** 

ส่วนที่ 1 ข้อมูลเบื้องต้น 
1.  ชื่อโครงการ “การพัฒนางานและระบบบริหารจัดการด้านการบริหารงานบุคคลตามหลักธรรมาภิบาล 
     ให้มีประสิทธิภาพ”   
2.  งบประมาณด าเนินงานตามโครงการ 
2.1  เงินงบประมาณ 
       (1) งบบริหารจัดการ ตามแผนปฏิบัติการ    จ านวน   100,000   บาท 
       (2) งบประมาณจาก สพฐ.                      จ านวน          -        บาท 
2.2 เงินนอกงบประมาณ 
       (1) เงินอุดหนุนจาก อปท.                      จ านวน          -        บาท 
       (2) อ่ืนๆ ระบุ.....................................         จ านวน          -        บาท 
                                                  รวมงบประมาณ   100,000   บาท 
3.   ผู้รับผิดชอบโครงการ 
      ชื่อ  นางนวลอนงค์  จินดาภู     ต าแหน่ง  ผู้อ านวยการกลุ่มบริหารงานบุคคล 
4.  สนองกลยุทธ์ สพท.  จุดเน้นที่ 7  ด้านองค์กรภควันตาภาพวิถี 
5. การด าเนินงาน (   ) ด าเนินงานแล้ว  (  ) อยู่ระหว่างด าเนินการ  (   ) ยังไม่ได้ด าเนินงาน 
6. ระยะเวลาด าเนินงานโครงการ     1 ตุลาคม 2565 ถึง 30 กันยายน 2566 
7. ลักษณะโครงการ ( ) โครงการต่อเนื่อง  (   ) โครงการใหม่ 
ส่วนที่ 2 ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับโครงการ 
1.  สถานที่ด าเนินการ 
     ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น 
2.  สาระส าคัญของโครงการ 
     หลักการและเหตุผล 
     ตามที่กระทรวงศึกษาธิการได้ก าหนดนโยบายเพ่ือขับเคลื่อนการปฏิรูปการศึกษา เพ่ือให้เกิด                   
การพัฒนาก าลังคนให้สอดคล้องกับความต้องการและรองรับการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน ปัจจัยด้านคน                   
จึงเป็นส่วนส าคัญและมีบทบาทที่จะขับเคลื่อนท าให้การปฏิรูปการศึกษาประสบผลส าเร็จ  การ พัฒนาระบบ
บริหารงานบุคคล จึงมีความจ าเป็นและส าคัญ  เพราะจะช่วยการบริหารจัดการภารกิจต่าง ๆ ให้บรรลุ         
ตามเป้าหมายที่ก าหนดได้   
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น  จึงได้ก าหนดให้มีการวางแผนอัตราก าลัง
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัด  การพัฒนาข้อมูลระบบสารสนเทศด้านการบริหารงานบุคคล  
เพ่ือเป็นข้อมูลเสริมสร้างและพัฒนาคุณภาพครู การพัฒนาองค์กรและระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ
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การส่งเสริมและพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคลของส านักงาน จัดและพัฒนาระบบบริหารงานบุคคล
ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลและมุ่งเน้นการป้องกันการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบโดยการกระจายอ านาจ การพัฒนาระบบบริหารงานบุคคล การเสริมสร้างประสิทธิภาพ
ค่าตอบแทนและสิทธิประโยชน์เกื้อกูลของข้าราชการ การส่งเสริมพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารงาน         
การพัฒนาระบบสวัสดิการ  การเสริมสร้างและพัฒนากลไก/เครือข่ายการบริหารงานบุคคลของข้าราชการครู 
และบุคลากรทางการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ ส่งเสริมและพัฒนาองค์กรการบริหารงานบุคคลของข้าราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษา การใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเป็นฐานในการพัฒนาองค์กรและระบบ
บริหารงานบุคคลของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ทั้งนี้ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
ขอนแก่น จึงด าเนินการเพ่ือสนองนโยบายเพ่ือขับเคลื่อนการปฏิรูปการศึกษาของส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานและยุทธศาสตร์ของกระทรวงศึกษาธิการ เพ่ือให้เกิดคุณภาพ ในการบริหารงานบุคคล
และการพัฒนาองค์กร 
3. วัตถุประสงค์ของโครงการ 
      1) เพ่ือให้การวางแผนอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาให้เหมาะสม
สอดคล้องกับการจัดการศึกษาให้ครูครบตามเกณฑ์ภายใน 1 ปีมีครูประจ าชั้นครบทุกห้องภายใน 2 ปี และ     
ให้มีข้าราชการครูตรงตามมาตรฐานวิชาเอกตามที่ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานก าหนด    
ภายใน  5  ป ี 
 2) เพ่ือให้มีการพัฒนาข้อมูลสารสนเทศและข้อมูลอ่ืน ๆ ด้านการบริหารงานบุคคล  สามารถ             
น าฐานข้อมูลไปใช้ในการพัฒนาองค์กรให้เกิดประสิทธิภาพต่อไป 

3) เพ่ือให้การบริหารอัตราก าลังข้าราชการครู พนักงานราชการ และลูกจ้างชั่วคราว สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น  เป็นไปอย่างมีระบบ เหมาะสม มีความคล่องตัวในการบริหารจัดการ           
เกิดประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อการยกระดับคุณภาพการศึกษา 
          4) เพื่อสนับสนุนกระบวนการเลื่อนเงินเดือนให้มีประสิทธิภาพ  ถูกต้อง  โปร่งใส และเป็นไปตามกฎ 
ระเบียบ ประกาศ หลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติที่องค์กรกลางบริหารงานบุคคลก าหนด 
 5) เพ่ือให้มีการพัฒนางานด้านการบริหารงานบุคคล เกิดประสิทธิภาพ ช่วยพัฒนางานด้านต่าง ๆ      
ในเขตพ้ืนที่การศึกษา ช่วยส่งเสริมให้ขวัญก าลังใจข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาละส่งเสริมให้มี   
การปฏิบัติงานเต็มตามศักยภาพ โดยยึดมั่นในระเบียบวินัย จรรยาบรรณ อย่างมีมาตรฐานแห่งวิชาชีพ 
4. เป้าหมายของโครงการ 

4.1 เป้าหมายเชิงผลผลิต (Output)  
      1) มีข้อมูลวางแผนอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาสังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น  จ านวน 84  โรงเรียน โดยสามารถจัดการเรียนการสอน 
ครบทุกห้อง  และตรงวิชาเอก 
        2) มีข้อมูลสารสนเทศ ข้อมูลทะเบียนประวัติ และพ้ืนฐานด้านการบริหารงานบุคคลอ่ืน ๆ             
ด้านการบริหารงานบุคคล ไปใช้ในการพัฒนาองค์กรให้เกิดประสิทธิภาพต่อไป ดังนี้ 
    ข้อมูลข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัด   จ านวน  3,262 คน  
    พนักงานราชการ                 จ านวน    156 คน 
    ลูกจ้างอ่ืน ๆ                  จ านวน    141 คน 
    ลูกจ้างประจ า                 จ านวน     58 คน 
                                                                   รวมทั้งสิ้น  จ านวน 3,617 คน 
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4.2 เป้าหมายเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
      1) สามารถบริหารอัตราก าลั งข้าราชการครู   พนักงานราชการและลูกจ้างชั่ วคราว                         

ทุกต าแหน่งที่ได้รับจัดสรรทั้งกระบวนการสรรหา  การเกลี่ยอัตราก าลัง จ านวน  84  โรงเรียน 
       2) สามารถด าเนินการเลื่อนเงินเดือน/ค่าจ้าง/ค่าตอบแทน ให้แก่ข้าราชการ ลูกจ้างประจ า    
และพนักงานราชการ  และจัดท าบัญชีขอถือจ่ายอัตราเงินเดือน/ค่าจ้าง ประจ าปีงบประมาณ 2566        
จ านวนปีละ 2 ครั้ง 
 3) สามารถจัดประชุมคณะท างาน/คณะกรรมการด้านต่าง ๆ ในการบริหารงานบุคคลได้เกิด
ประสิทธิภาพ ส าเร็จลุล่วงไปด้วยดีในทุกขั้นตอน 
 4) สามารถวางแผนอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาน าข้อมูล
ไปใช้เพื่อบริหารจัดการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 5) ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า ได้เลื่อนเงินเดือน/ค่าจ้าง                     
อย่างเป็นธรรม และสามารถเบิกจ่ายเงินเดือนได้ถูกต้อง และรวดเร็ว 
 6) สามารถบริหารอัตราก าลังพนักงานราชการและลูกจ้างชั่วคราวสังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานทุกต าแหน่งที่ได้รับการจัดสรร  เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
5.  กิจกรรมและระยะเวลาที่ด าเนินการ 
 

 

ที ่
 

กิจกรรมที่ได้ด าเนินการ 
ระยะเวลา 

ด าเนินการจริง 
1 การจัดท าแผนอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น 
กรกฎาคม 2566 

2 การบริหารจัดการอัตราก าลังและการสรรหาพนักงานราชการและ
ลูกจ้างจ้างชั่วคราวทุกต าแหน่งในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาขอนแก่น 

1 ตุลาคม 2565 –  
30 กันยายน 2566 

3 การประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพ่ือเลื่อนเงินเดือน
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาและลูกจ้างประจ า ในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น 

เมษายน 2566 และ 
กันยายน 2566 

4 การด าเนินการประชุมคณะกรรมการและคณะท างานด้านต่าง ๆ  
ในการบริหารงานบุคคล 

ตุลาคม 2565 – กันยายน 
2566 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



~ 4 ~ 
 

ส่วนที่ 3 ผลการด าเนินงานตามโครงการ 
             3.1 ผลการด าเนินงานตามโครงการ 
 

 

ที ่
 

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 
 

เป้าหมาย 
 

ผลด าเนินการที่ได้ 
สูง/ต่ ากว่า 
เป้าหมาย 

1 ร้อยละ 100 ในการบริหาร
อัตราก าลังและการสรรหา
พนักงานราชการและลูกจ้าง
ชั่วคราวทุกต าแหน่งในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาขอนแก่น 

84 โรงเรียน สพม.ขอนแก่น และโรงเรียนใน
สังกัดมีครูและบุคลากรในการ
จัดการศึกษาเป็นไปอย่างมี
ระบบ เหมาะสม มีความ
คล่องตัวในการบริหารจัดการ
เกิดประสิทธิภาพและเกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อการยกระดับ
คุณภาพการศึกษา 

สูงกว่าเป้าหมาย 

2 ร้อยละ 100 มีข้อมูลสารสนเทศ 
ข้อมูลทะเบียนประวัติ และ
พ้ืนฐานด้านการบริหารงานบุคคล 
ครบถ้วนเป็นปัจจุบัน 

84 โรงเรียน 
3,617 ราย 

สพม.ขอนแก่น และโรงเรียน 
ในสังกัด มีข้อมูลสารสนเทศ 
ข้อมูลทะเบียนประวัติ และ
พ้ืนฐานด้านการบริหารงาน
บุคคล ไปใช้ในการพัฒนา
องค์กรเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

สูงกว่าเป้าหมาย 
 

3 ร้อยละ 100 ของข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา 
ลูกจ้างประจ าได้เลื่อนเงินเดือน
ค่าจ้างอย่างเป็นธรรม และ
สามารถเบิกจ่ายเงินเดือนได้
ถูกต้อง และรวดเร็ว 

84 โรงเรียน 
3,617 ราย 

สพม.ขอนแก่น และโรงเรียน
ด าเนินการเลื่อนเงินเดือน/
ค่าจ้าง/ค่าตอบแทน ให้แก่
ข้าราชการ ลูกจ้างประจ า และ
พนักงานราชการ และจัดท า
บัญชีถือจ่ายอัตราเงินเดือน/
ค่าจ้าง/ ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 

สูงกว่าเป้าหมาย 

       3.2 ปัญหา ข้อเสนอแนะ 

ปัญหา อุปสรรค สภาพปัญหา อุปสรรค แนวทางแก้ไข/ข้อเสนอแนะ 
1. ด้านบุคลากร 

 
บุคลากรไม่เพียงต่อภารกิจงาน
ของกลุ่ม 

จัดตั้งคณะท างานในกรณีงาน
เร่งด่วน 

2. ด้านงบประมาณ/ค่าใช้จ่าย 
 

งบประมาณไม่เพียงพอ ขอรบัการจัดสรรงบประมาณ
เพ่ิมเติม  

3. ด้านวัสดุ อุปกรณ ์
 

ไม่เพียงพอ ใช้ของเดิมที่มี เช่น แฟ้มปกอ่อน 
 

4. การประสานงานและ 
การบริการ 

- ตั้งกุล่มไลน์เพ่ือติดต่อ
ประสานงาน และติดต่อทาง
โทรศัพท์ 
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3.3 ผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 
 

ที ่ กิจกรรม รายการงบประมาณ วัน เดือน ปี      
ที่เบิกจ่าย งบประมาณที่ 

ได้รับ 
เบิกจ่าย คงเหลือ 

1 การจัดท าแผนอัตราก าลัง
ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา
ขอนแก่น 

5,000 - 5,000 - 

2 การบริหารจัดการ
อัตราก าลังและการสรรหา
พนักงานราชการและ
ลูกจ้างชั่วคราวทุกต าแหน่ง
ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา
ขอนแก่น 

15,000 - 15,000 - 

3 การประเมินประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลเพ่ือเลื่อน
เงินเดือนข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาและ
ลูกจ้างประจ า ในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา
ขอนแก่น 

30,000 15,000 15,000 10 มีนาคม 2566 

4 ด าเนินการประชุม
คณะกรรมการและ
คณะท างานด้านต่าง ๆ 
ในการบริหารงานบุคคล 

50,000 9,750 
7,156 

25,990 

7,104 17 กุมภาพันธ์ 2566 
23 กุมภาพันธ์ 2566 
22 มีนาคม 2566 

 รวมทั้งสิ้น 100,000 57,896 42,104  
 


