
 

 

ประกาศสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น 

เรื่อง การนำผลการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมมาใช้ในการประกอบการพิจารณาตามกรอบยโยบายและ
กระบวนการหลักการบริหารงานบุคคล ประจำปี พ.ศ. 2566 

...................................................... 

“บุคลากร” ถือเป็นทรัพยากรสำคัญและมีคุณค่าท่ีสุดต่อการขับเคลื่อนพัฒนาสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ให้เกิดประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล การกำหนดนโยบายบริหารทรัพยากร
บุคคลจึงจะต้องดำเนินการตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 พระราช
กฤษฎีกาว่าด้วยหลักวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.2546 รองรับภารกิจตามแผนการปฏิรูปประเทศและ
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) รวมทั้งให้สอดคล้องกับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส            
ในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) และประมวล
จริยธรรมข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ประกาศสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น 
เรื่อง ประมวลจริยธรรม ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
ขอนแก่น  จึงกำหนดให้มีการนำผลการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมใช้ในการประกอบการพิจารณาตามกรอบ
นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ดังนี้ 

1. การวางแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล 
2. การพัฒนาบุคลากร 
3. การประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร 
4. การพัฒนาระบบสารสนเทศ 
5. การส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากร 
6. การสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
7. การพัฒนาคุณภาพชีวิต 

ส่วนที่ 1 การวางแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล 
1.1 การวางแผนอัตรากำลัง 

1) วิเคราะห์และวางแผนอัตรากำลัง 
2) กรอบอัตรากำลัง และการปรับกระบวนการทำงาน 
3) ทบทวนอัตรากำลัง เพ่ือให้การบริหารทรัพยากรบุคคลมีประสิทธิภาพสูงสุด 

1.2 การสรรหาและการคัดเลือก 
1) กระบวนการสรรหาสอดคล้องกับการวางแผนอัตรากำลังคน 
2) การสรรหาบุคคลคำนึงถึงเป้าหมายและภารกิจของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น     
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3) กระบวนการสรรหาดำเนินการสรรหาอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
4) การสรรหาคัดเลือกมาจากความสามารถของผู้สมัครคงไว้ซึ่งความมีมาตรฐานมีประสิทธิภาพ      

   สมรรถนะ และความถูกต้อง 
5) ตำแหน่งที่ดำเนินการสรรหามีการประชาสัมพันธ์อย่างเหมาะสม 
6) ตลอดกระบวนการคัดเลือกปฏิบัติอย่างเป็นธรรม 

1.3 การบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร ตามหลักเกณฑ์ 
 
ส่วนที่ 2 การพัฒนาบุคลากร 

2.1 นโยบายการพัฒนาบุคลกร 
1) มุ่งเน้นการให้บุคลากรมีการพัฒนาตัวเองและให้องค์กรเติบโต เพื่อให้บุคลากรทำงานได้ดีมี

ประสิทธิภาพ องค์กรต้องส่งเสริมใส่ใจพัฒนาบุคลากรทุกคนให้มีศักยภาพในการทำงานที่ดีข้ึน 
2) มุ่งเน้นให้บุคลากรในองค์กรพัฒนาฝีมือ ทักษะการท างาน ตลอดจนมีองค์ความรู้ต่างๆที่ดีข้ึน 

เพ่ือที่จะสามารถนำมาใช้ประโยชน์กับการทำงานได้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
3) มุ่งเน้นให้บุคลากรทุกคนรู้สึกถึงการดูแลขององค์กร ส่งเสริมพัฒนาศักยภาพตลอดจน

ความสามารถให้ดียิ่งขึ้นเรื่อย ๆ สร้างความก้าวหน้าให้เป็นรูปธรรม 
 4) มุ่งเน้นให้บุคลากรมีความภักดีกับองค์กร ทั้งยังเป็นการรักษาบุคลากรที่ดีมีศักยภาพให้อยู่กับ

องค์กรได้ระยะยาว 
 5) มุ่งเน้นการเสริมสร้างวัฒนธรรมให้บุคลากรทุกคนมีส่วนร่วม เพิ่มการเรียนรู้ด้วยตนเองและเพ่ือ

สร้างความรับผิดชอบในการเพ่ิมพูนความสามารถและประสิทธิภาพในการทำงานของตนเองอย่างต่อเนื่อง 
2.2 แผนการพัฒนาบุคลากร 

1) มีการจัดทำและดำเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากร ซึ่งต้องจัดทำเป็นประจำตามวงรอบ               
การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี 

2) จัดทำเส้นทางการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นกรอบในการพัฒนาบุคลการในแต่ละตำแหน่ง        
3) ส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนาตนเองด้วยแผนพัฒนารายบุคคล 
4) จัดให้มีการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรในทุกส่วนราชการที่มีต่อพัฒนาบุคลากร 

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น 
5) จัดให้มีการอบรมภายในและการอบรมภายนอก 

ส่วนที่ 3 การประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร 
3.1 การบริหารผลการปฏิบัติราชการและการประเมินผลการปฏิบัติราชการ การบริหารผลการปฏิบัติ

ราชการ หมายถึง กระบวนการดำเนินการอย่างเป็นระบบเพ่ือผลักดันให้ผลการปฏิบัติราชการขององค์กรบรรลุ
เป้าหมาย โดยการเชื่อมโยงภารกิจงานต่อเป้าหมายผลการปฏิบัติราชการในระดับองค์กร ระดับหน่วยงาน จนถึง
ระดับบุคคลเข้าด้วยกัน โดยผ่านกระบวนการกำหนดเป้าหมาย ผลการปฏิบัติราชการขององค์กรที่ชัดเจน การพัฒนา
ผู้ปฏิบัติงานอย่างเหมาะสม การติดตามผลการปฏิบัติราชการอย่างต่อเนื่อง การประเมินผลการปฏิบัติราชการที่
สอดคลองกับเป้าหมายที่ได้กำหนด และผลที่ได้จากการประเมินนำไปประกอบการพิจารณาตอบแทนความดี
ความชอบแกผู่้ปฏิบัติงาน 
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3.2 ระบบการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 

การดำเนินการตามข้ันตอนของกระบวนการบริหารผลการปฏิบัติราชการ การประเมินผลการ 
ปฏิบัติราชการตามระบบการบริหารผลการปฏิบัติราชการนั้น ก็คือการประเมินตามสิ่งที่ตกลงกันไว้ หรือผลสัมฤทธิ์ 
ของงานซึ่งกำหนดโดยตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย รวมถึงพฤติกรรมซึ่งแสดงออกในการปฏิบัติราชการกำหนดโดยสมรรถนะ  
(Competency) ในการประเมินจะนำคะแนนการประเมินผลสัมฤทธิ์ส่วนหนึ่งกับคะแนนการประเมิน สมรรถนะ
อีกสวนหนึ่ง นำมาคำนวณรวมกันจะได้คะแนนผลการปฏิบัติราชการ ซึ่งนำไปใช้ในการพิจารณาความดีความชอบ 
ตลอดจนเป็นข้อมูลในแลกเปลี่ยนระหว่างผู้ปฏิบัติกับผู้บังคับบัญชา เพื่อนำไปสู่การพัฒนาปรับปรุงประสิทธิผล 
ในการปฏิบัติราชการ ตลอดจนการพัฒนาบุคลากรต่อไป 

3.3 วธิีการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
การประเมินผลสัมฤทธิ์ของงานโดยพื้นฐานเป็นการประเมินที่พิจารณาจากผลการปฏิบัติราชการ 

ที่เกิดขึ้นจริงในรอบการประเมินว่าได้ตามค่าเป้าหมาย (Goals) มากน้อยเพียงใด ทั้งนี้ ผู้ปฏิบัติที่สามารถปฏิบัติงาน 
ได้ผลดี เมื่อเทียบกับค่าเป้าหมายจะได้รับคะแนนการประเมินผลสัมฤทธิ์สูงกว่าผู้ปฏิบัติที่ปฏิบัติได้ผลที่ด้อยกว่า 
การประเมินผลสัมฤทธิ์ของงานกำหนดตัวชี้วัด (KPI หรือ Key Performance Indicator) และกำหนดค่าเป้าหมาย 
(Goal) เพื่อเป็นเกณฑ์ในการวัดผลสัมฤทธิ์ของงานโดยค่าเป้าหมายของผลหรือสิ่งที่ต้องการให้บรรลุผล ภายหลัง
จากที่ผู ้ปฏิบัติได้ปฏิบัติจนครบรอบการประเมินแล้ว ทำการประเมินโดยเทียบกับผลที่เกิดขึ้นจริง กับเกณฑ์             
ค่าเป้าหมายที่ตั้งไว้เพ่ือสรุปเป็นคะแนนการประเมินผลสัมฤทธิ์ 

๑. การถ่ายทอดตัวชี้วัดผลสำเร็จของงานจากบนลงล่าง (Goal Cascading Method) 
๒. การสอบถามความคาดหวังของผู้รับบริการ (Customer-focused Method) 
๓. การเรียงตามผังการเคลื่อนของงาน (Workflow-charting Method) 
๔. การประเมินความรู้ ความสามารถ และทักษะในการปฏิบัติราชการ 

3.4 การประเมินสมรรถนะ 
สมรรถนะ (Competency) หรือพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ หมายถึงสิ่งที่ผู้ปฏิบัติแสดงออก 

ในระหว่างการปฏิบัติราชการเป็นผลจากแรงจูงใจหรือแรงผลักดันภายในจิตใจ ที่จะส่งผลต่อความสำเร็จในการ 
ปฏิบัติหน้าที่ตามตำแหน่งที่รับผิดชอบอยู่ให้สำเร็จไปด้วยดีการประเมินสมรรถนะก็คือ การประเมินว่าผู้ปฏิบัตินั้นๆ 
ได้แสดงออกถึงพฤติกรรมที่สะท้อนสมรรถนะที่ควรจะเป็นของตำแหน่ง หรือไม่ ประการใด หากผู้ปฏิบัตินั้นได้
แสดงให้เห็นถึงพฤติกรรมอย่างน้อยเท่ากับพฤติกรรมที่ควรจะเป็นแล้ว ย่อมถือได้ว่าผู้ปฏิบัตินั้นๆ มีสมรรถนะได้
ตามท่ีตำแหน่งที่รับผิดชอบ การที่ทำได้ตามพฤติกรรมที่ควรจะเป็นหรือไม่นั้นย่อมส่งผลถึงผลการปฏิบัติราชการ
ของผู้ปฏิบัตินั้นๆ ประกอบกับการนำผลการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมมาใช้ในกระบวนการประเมิน เพื่อให้
การประเมินผลการปฏิบัติราชการมีประสิทธิภาพ สะท้อนผลสัมฤทธิ์ของงาน และสร้างขวัญกำลังใจแก่ผู้ปฏิบัติงาน 

3.5 การแจ้งผลประเมินและแนวทางการให้คำปรึกษา 
หลังจากการประเมินผลการปฏิบัติราชการ ผู้บังคับบัญชาหรือผู้ประเมินต้องแจ้งผลการประเมิน 

ดังกล่าวให้ผู้บังคับบัญชาหรือผู้รับการประเมินทราบ การแจ้งผลการประเมินนี้จะต้องดำเนินการ ๒ กรณี ดังนี้ 
(๑) การแจง้ผลการประเมินเป็นรายบุคคล พร้อมให้คำปรึกษา แนะนำเพ่ือให้เกิดการพัฒนาผลการปฏิบัติ 

ราชการรวมทั้งพฤติกรรม ก่อนเริ่มการปฏิบัติราชการในรอบปีงบประมาณถัดไป ซึ่งในการแจ้งผลการประเมินต้องให้ 
ผู้รับการประเมินลงนามรับทราบด้วย 
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(๒) การแจง้ผลการประเมินเฉพาะผู้มีผลงานดีเด่น และดีมาก และประกาศให้ทราบทั่วกัน เพื่อให้เกิด 

ความโปรงใสในการดำเนินงาน และเป็นการยกยอ่ง ชมเชย ผู้ที่มีผลการปฏิบัติราชการดีเด่น และดีมาก เป็นที่ 
ประจักษ์โดยทั่วกัน 
 
ส่วนที่ 4 การพัฒนาระบบสารสนเทศ 

ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการ เพื่อให้ได้ข้อมูลที่
ถูกต้อง ครบถ้วน รวดเร็ว ทันสมัยและเป็นปัจจุบัน ช่วยลดขั้นตอน ลดปริมาณเอกสาร สามารถนําไปวิเคราะห์เพ่ือ
การวางแผนตัดสินใจในการปฏิบัติงาน และใช้บริหารงานด้านการบริหารจัดการบุคลากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
และเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

4.1 พัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากร 
4.2 ปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศด้านการบริหารจัดการบุคลากร 
4.3 เสริมสร้างความรู้เกี่ยวกับระบบสารสนเทศด้านการบริหารจัดการบุคลากรให้ผู้ปฏิบัติงานเพ่ือรองรับ 

การใช้งานระบบและเพ่ิมขีดความสามารถของบุคลากรเพ่ือรองรับการพัฒนาระบบในอนาคต 
4.4 จัดให้มีการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องในทุกระดับภายในสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น 

บุคลากรร่วมกันแลกเปลี่ยนเรียนรู้และถ่ายทอดการเรียนรู้ซึ่งกันและกัน แบ่งปันความรู้ ร่วมมือกันผลักดันให้เกิด
รูปธรรมในทางปฏิบัติ 

4.5 จัดทำระบบประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ส่วนที่ 5 การส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากร 

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น  มีนโยบายที่จะส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม ความโปร่งใส
โดยมุ่งเน้นการดำเนินภารกิจตามหลักจริยธรรมในทุกด้าน และสอดคล้องกับเจตนารมณ์การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 

5.1 มาตรฐานจริยธรรมขององค์กร 
1) ต้องจงรักภักดีต่อชาติ ศาสนาและพระมหากษัตริย์ 
2) ต้องเป็นแบบอย่างที่ดีในการรักษาไว้และปฏิบัติตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย 
3) ต้องเป็นแบบอย่างที่ดีในการเป็นพลเมืองดีเคารพและปฏิบัติตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด 
4) ต้องไม่ประพฤติตนอันก่อให้เกิดความเสื่อมเสียต่อเกียรติภูมิของตำแหน่งหน้าที่ 
5) ต้องปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มกำลังความสามารถด้วยความเสียสละ ทุ่มเทสติปัญญา ความรู้ 

ความสามารถให้บรรลุผลสำเร็จและมีประสิทธิภาพตามภาระหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
แก่ประเทศชาติและประชาชน 

 6) มุ่งแก้ปัญหาความเดือดร้อนของประชาชนด้วยความเป็นธรรม รวดเร็ว และมุ่งเสริมสร้าง 
ความเข้าใจอันดีระหว่างหน่วยงานและประชาชน 

7) ต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความสุภาพ เรียบร้อย มีอัธยาศัยดี 
  8) ต้องรักษาความลับที่ได้จากการปฏิบัติหน้าที่ การเปิดเผยข้อมูลที่เป็นความลับจะกระทำได้

ต่อเมื่อมีอำนาจหน้าที่และได้รับอนุญาตจากผู้บังคับบัญชาหรือเป็นไปตามท่ีกฎหมายกำหนด  
  9) ต้องรักษาและเสริมสร้างสามัคคีระหว่างผู้ร่วมงานพร้อมกับให้ความช่วยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกัน 

การสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ 



-5- 
ส่วนที่ 6 การสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ 

1) องค์ประกอบหลักในการวางแผนทางเดินอาชีพ 
2) กรอบแนวคิดในการวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
3) บัญชีเทียบประเภทและระดับตำแหน่ง 
4) การเลื่อนและแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งที่สูงขึ้น 
5) การเปลี่ยนตำแหน่ง 
6) กลุ่มงานที่เกี่ยวข้องเก้ือกูลกันตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

ส่วนที่ 7 การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
1) การพัฒนาคุณภาพชีวิตทางด้านร่างกาย 
2) การพัฒนาคุณภาพชีวิตทางด้านอารมณ์ 
3) การพัฒนาคุณภาพชีวิตทางด้านสังคม 
4) การพัฒนาคุณภาพชีวิตทางด้านสติปัญญา 

 
จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน 

ประกาศ ณ วันที่  8 เดือน ตุลาคม พ.ศ. 2566 
 
 

               
(นายศักดา  ชัยภัย) 

ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แบบฟอร์มการรายงานผลการนำการประเมินจริยธรรม 
ไปใช้ในกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล 

วัตถุประสงค์ 
แบบรายงานการประเมินจริยธรรม มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้หน่วยงานของรัฐรายงานการนำผลการ 

ประเมินจริยธรรมไปใช้ในกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลในกระบวนการใดกระบวนการหนึ่งภายใน
ปีงบประมาณ พ.ศ.2566 เช่น การตรวจสอบภูมิหลัง/ความประพฤติและพฤติกรรมทางจริยธรรม การประเมิน
สมรรถนะ หรือการปฏิบัติราชการ หรือการแต่งตั้ง โอน ย้าย เลื่อนตำแหน่ง หรือการพัฒนา หรือการสอบวัดความ
เข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐานทางจริยธรรม ประมวลจริยธรรม เป็นต้น 
ชื่อหน่วยงาน/ส่วนราชการ สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น   
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
วัน/เดือน/ปี ท่ีรายงาน วันที่ 27 มีนาคม พ.ศ.2566 
ประมวลจริยธรรมที่หน่วยงานใช้ดำเนินการภายในหน่วยงาน 
ชื่อประมวลจริยธรรม ประมวลจริยธรรมข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ประจำปี พ.ศ.2566 
URL ที่เผยแพร่ http://www.kksec.go.th/new/ita2566.php ข้อกำหนดจริยธรรมที่หน่วยงานใช้ดำเนินการ
ภายในหน่วยงาน (ถ้ามี) 
ชื่อข้อกำหนดจริยธรรม 
URL ที่เผยแพร่ http://www.kksec.go.th/new/ita2566.php  
 
ชื่อการดำเนินการหรือกิจกรรมการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมที่นำไปใช้ในการบริหารทรัพยากรบุคคล 
“การนำผลการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมไปใช้ประกอบการประเมินผลการปฏิบัติงานและการเลื่อนขั้นเงินเดือน” 
1. ขั้นตอนการบริหารทรัพยากรบุคคลที่ได้นำผลการประเมินพฤติกรรมไปใช้ประกอบการดำเนินงาน 
“การเลื่อนเงินเดือนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา”   
 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ได้ดำเนินการพิจารณาการเลื่อนเงินเดือนข้าราชการครู
และบุคลากราทางการศึกษา ตามกฎหมาย ระเบียบ หลักเกณฑ์และวิธีการที่  ก.ค.ศ. และ สพฐ.กำหนด และมี
กระบวนการดำเนินงาน ดังนี้ 
 1) ขั้นวางแผน  
  1.1.) ศึกษา กฎหมาย ระเบียบ หลักเกณฑ์และวิธีการเกี ่ยวกับการเลื ่อนขั ้นเงินดือนของ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ของสำนักงาน ก.ค.ศ. และ สพฐ. 
  1.2) รวบรวมกฎหมาย ระเบียบ หลักเกณฑ์และวิธีการที่เกี ่ยวข้องกับการพิจารณาเลื่อนขั้น
เงินเดือนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตลอดจนนโยบายที่ทางราชการกำหนดขึ้น เพื่อนำมาศึกษาทำ
ความเข้าใจ ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติ 
  1.3) วางแผนดำเนินการตามปฏิทินที่สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานกำหนด
เพ่ือให้ทันตามกำหนดเวลาในการออกคำสั่งเลื่อนเงินเดือนและการเบิกจ่ายเงินเดือน 



  2) ขั้นเตรียมการก่อนประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ในสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น โดยจัดทำหนังสือแจ้งให้สถานศึกษาดำเนินการ ดังต่อไปนี้ 

         2.1) การชี ้แจงทำความเข้าใจเกี ่ยวกับหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานชอง
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา และการจัดทำข้อตกลงในการพัฒนางาน (PA) ร่วมกัน ระหว่าง
ผู้บังคับบัญชาและผู้รับการประเมิน 

  (1) ผู ้บังคับบัญชา ชี ้แจงทำความเข้าใจเกี ่ยวกับหลักเกณฑ์และวิ ธีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้ผู้รับการประเมินเข้าใจถูกต้องตรงกัน 
ตามหนังสือสำนักงาน ก.ค.ศ. ที่ ศธ 0206.7/ว 23 ลงวันที่ 3 กันยายน 2564  หนังสือสำนักงาน ก.ค.ศ. ที่ ศธ 
0206.3/ว 9 ลงวันที่ 20 พฤษภาคม 2564 หนังสือสำนักงาน ก.ค.ศ. ที่ ศธ 0206.3/ว 10 ลงวันที่ 20 
พฤษภาคม 2564 หนังสือสำนักงาน ก.ค.ศ. ที่ ศธ 0206.3/ว 11 ลงวันที่ 20 พฤษภาคม 2564 และหนังสือ
สำนักงาน ก.ค.ศ. ที่ ศธ 0206.3/ว 12 ลงวันที่ 20 พฤษภาคม 2564 ดังนี้ 

-                              - ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ชี้แจงทำความเข้าใจกับ
ผู้รับการประเมิน ได้แก่ รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ศึกษานิเทศก์ และผู้อำนวยการสถานศึกษา 
  
                             - ผู้อำนวยการสถานศึกษา ชี้แจงทำความเข้าใจกับผู้รับการประเมิน ได้แก่ รองผู้อำนวยการ                              
สถานศึกษา และข้าราชการครู 
       (2) ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา จัดทำข้อตกลงในการพัฒนางาน (PA) ร่วมกัน 
ระหว่างผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น (ผู้ประเมิน) รองผู้อำนวยการสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ศึกษานิเทศก์ และผู้อำนวยการสถานศึกษา (ผู้รับประเมิน) ตามแบบประเมิน
ของแต่ละสายงาน 
       (3) ผู ้อำนวยการสถานศึกษา จัดทำข้อตกลงในการพัฒนางาน (PA) ร่วมกันระหว่าง
ผู้อำนวยการสถานศึกษา (ผู้ประเมิน) รองผู้อำนวยการสถานศึกษา และข้าราชการครู 

2.2) การนับมีตัวข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีอยู่จริง ณ วันที่ 1 มีนาคม / 1 
กันยายน เพื่อนับจำนวนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาและอัตราเงินเดือนรวมของข้าราชการเพ่ือ
คำนวณวงเงิน 3% ดังนี้ 
  (1) สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น จัดทำข้อมูลเพ่ือเตรียมนับมีตัวข้าราชการ
ที่มีตัวอยู่จริง เช่น ชื่อ สกุล , ตำแหน่ง , ตำแหน่งเลขที่ , วิทยฐานะ , รับเงินเดือนในอันดับ, อัตราเงินเดือนและ
ข้อมูลเงินเดือนที่ถูกต้อง , ข้อมูลการไปช่วยราชการ การมาช่วยราชการของข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา ทั้งในภายเขตพื้นที่การศึกษา และต่างเขตพื้นที่การศึกษา ,ข้อมูลจำนวนคนที่มีคุณสมบัติได้รับการเลื่อน
เงินเดือน , ไม่ได้รับการเลื่อนเงินเดือน 
  (2) ทำหนังสือแจ้งสถานศึกษา ให้ตรวจสอบความถูกต้องของรายละเอียดรายบุคคล  
  (3) สถานศึกษาส่งแบบรายงานจำนวนข้าราชการที่มีตัว ตามวัน เวลา ที่สำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น กำหนด 
  (4) สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ตรวจสอบข้อมูลรายละเอียดนับมีตัว
ข้าราชการที่มีตัวอยู่จริง ที่สถานศึกษาส่งมากับข้อมูลที่สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น เตรียมไว้ 
 



3) ขั้นตอนการบริหารวงเงิน  
  3.1) การแบ่งกลุ่มและการบริหารวงเงินเพ่ือใช้เลื่อนเงินเดือน  
        (1) การแบ่งกลุ่มเพื่อบริหารวงเงิน ให้แบ่งออกเป้น 2 กลุ่ม ดังนี้ 
             - กลุ่มท่ี 1 ข้าราชการที่รับเงินเดือน อันดับครูผู้ช่วย  คศ.1  คศ.2 และ คศ.3 
             - กลุ่มท่ี 2 ข้าราชการที่รับเงินเดือน อันดับ คศ.4 และ คศ.5 

      (2) การบริหารวงเงินเพื่อใช้เลื่อนเงินเดือน ตามข้อ 3.1 กลุ่มที่ 1 และกลุ่มที่ 2 ให้แยก
วงเงินเลื่อนเงินเดือนออกเป็น 2 กลุ่ม ดังนี้  
   - กลุ่มท่ี 1 รองผู้อำนวยการสถานศึกษาและข้าราชการ สายงานการสอน 

- กลุ่มที่ 2 รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา  บุคลากรทางการศึกษา ตาม
มาตรา 38 ค.(2) ศึกษานิเทศก์ และผู้อำนวยการสถานศึกษา 

ทั้งนี้ ให้เลื่อนเงินเดือนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ภายในวงเงินของแต่ละ
ตำแหน่งก่อน หากวงเงินเลื่อนเงินเดือนของตำแหน่งใด มีเหลือจึงสามารถเกลี่ยไปตำแหน่งอื่นได้ 

3.2) สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น พิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร
วงเงินการเลื่อนเงินเดือนข้าราชการ ระดับ สพฐ. เพื่อบริหารวงเงินในการเลื่อนเงิ นเดือนข้าราชการในสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ที่ได้รับจัดสรรจาก สพฐ. และวงเงินที่เหลือจากคณะกรรมการ
พิจารณาเลื่อนเงินเดือน 

3.3) สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น เสนอ อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาขอนแก่น พิจารณาให้ความเห็นชอบการจัดสรรวงเงิน ร้อยละ 3 ของตจำนวนข้าราชการและอัตรา
เงินเดือนรวม ณ วันที่ 1 มีนาคม / 1 กันยายน  

3.4) สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ดำเนินการแจ้งประกาศจัดสรรวงเงิน
ให้แก่โรงเรียนในสังกัดทราบ เพื่อให้โรงเรียนดำเนินการพิจารณาเลื่อนเงินเดือนแก่ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาต่อไป เ 

4) ขั้นตอนการแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงาน และพิจารณาเลื่อนเงินเดือนข้าราชการ 
ในสังกัด 

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ได้ดำเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการ 
ประเมินผลการปฏิบัติงาน และพิจารณาเลื่อนเงินเดือนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัด ดังนี้ 
                     1. แจ้งให้สถานศึกษาประเมินผลการปฏิบัติงาน ของข้าราชการครูในสถานศึกษา และแต่งตั้ง
คณะกรรมการพิจารณาเลื่อนเงินเดือนระดับสถานศึกษา 
    2. แต่งตั ้งคณธกรรมการตรวจสอบ เก็บรวบรวมข้อมูผลการปฏิบัต ิงาน เพื ่อประเมิน
ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล การปฏิบัติงานของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่ง ผู้บริหาร
สถานศึกษา 
               3. แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารวงเงินการเลื่อนเงินเดือนข้าราชการระดับสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
    4. แต่งตั้งคณธกรรมการพิจารณาเลื่อนเงินเดือนดข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา 

 
 



5) ขั้นตอนการดำเนินการเลื่อนเงินเดือน 
แจ้งให้สถานศึกษา ดำเนินการเลื่อนเงินเดือนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ภายใน

วงเงินที่ได้รับจัดสรรจาก สพฐ และดำเนินการให้เป็นไปตามกฎ ก.ค.ศ. ว่าด้วยการเลื่อนเงินเดือนของข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2561 และประกาศสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เรื่อง แนว
ปฏิบัติในการพิจารณาเลื่อนเงินเดือนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2562 ดำเนินการ ดังนี้  

1. ให้ผู้รับการประเมิน ประเมินตนเองตามแบบประเมินผลการปฏิบัติงาน ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ที่ ก.ค.ศ. กำหนด ของแต่ละสายงาน แล้วเสนอผู้บังคับบัญชา ตามหนังสือสำนักงาน ก.ค.
ศ.ที่ ศธ 0206.7/ว 23 ลงวันที่ 3 กันยายน 2564 

2. ผู้บังคับบัญชา ประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา จาก
ร่องรอยหลักฐานและบันทึกผลการประเมินไว้ 

3. ผู้บังคับบัญชาแจ้งผลการประเมิน พร้อมความเห็นให้ผู้รับการประเมินทราบ  
4. ผู้บังคับบัญชา ประกาศรายชื่อข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ผู้มีผลการปฏิบัติงาน

อยู่ในระดับดีเด่นและดีมาก ในที่เปิดเผย เพื่อเป็นการยกย่องชมเชยและสร้างแรงจูงใจให้พัฒนาผลการปฏิบัติงาน
ในรอบการประเมินต่อไปให้ดียิ่งขึ้น 

5. สถานศึกษา/สพม.ขอนแก่น จัดเก็บผลการประเมินของผู้รับประเมิน เพื่อนำไปใช้ตามให้เกิด
ประโยชน์ต่องานอื่นๆด้วย 

6. แบบประเมินผลการปฏิบัติงานนี้จะเก็บรักษาไว้อย่างน้อยสี่รอบการประเมิน 
6) ขั้นตอนการดำเนินการพิจารณาเลื่อนเงินเดือน 

        6.1) สถานศึกษา/สพม.ขอนแก่น แต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาเลื่อนเงินเดือนข้าราชการ โดย
รายงานผลการพิจารณาและเสนอความเห็นต่อผู้บังคับบัญชาตามลำดับเพ่ือประกอบการพิจารณาของผู้มีอำนาจสั่ง
เลื่อนเงินเดือน โดยความเห็นชอบของ อ.ก.ค.ศ.เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น 

        6.2) การพิจารณาเลื่อนเงินเดือนแต่ละครั้ง ให้นำผลการประเมินการปฏิบัติงานและวงเงินที่ได้รับ
จัดสรรมาประกอบการพิจารณา และกำหนดร้อยละโดยใช้ฐานในการคำนวณและช่วงเงินเดือนสำหรับการเลื่อนใน
แต่ละกลุ่มอันดับเงินเดือนตามตารางฐานเงินเดือนที่ ก.ค.ศ. กำหนด โดยมีเงื่อนไข ดังนี้ 
      (1) การเลื่อนเงินเดือนของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาแต่ละคนในแต่ละครั้งให้
เลื่อนได้ไม่เกินขึ้นสูงของอันดับเงินเดือนที่ได้รับแต่งตั้ง 
                    ในกรณีที่ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาผู้ใดได้รับเงินเดือนสูงกว่าขั้นสูงของ
อันดับเงินเดือนตามกฎ ก.ค.ศ. ว่าด้วยการให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับเงินเดือนสูงกว่าหรือต่ำ
กว่าขั้นต่ำหรือสูงกว่าขั้นสูงของอันดับการเลื่อนเงินเดือนให้คำนวณจากฐานในการคำนวณของอันดับเงินเดือนของ
ตำแหน่งและวิทยฐานะที่ดำรงอยู่  
      (2) มิให้นำวงเงินมาหารเฉลี่ยเพื่อให้ทุกคนได้เลื่อนเงินเดือนในร้อยละที่เท่ากัน 
      (3) การเลื่อนเงินเดือนแต่ละคนในแต่ละครั้ง เลื ่อนเงินเดือนได้ไม่เกินร้อยละ 6 ของฐาน                
การคำนวณ 
      (4) เฉพาะจำนวนเงินที่ได้รับการเลื่อนเงินเดือนถ้ามีเศษไม่ถึงสิบบาท ให้ปัดเป็นสิบบาท 

 



6.3) การพิจารณาเลื่อนเงินเดือนข้าราชการที่ช่วยราชการระหว่าง สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา  
ให้พิจารณา ดังนี้ 

     (1) กรณีมาช่วยราชการระหว่างครึ่งปี โดยมีผลการปฏิบัติงานคาบเกี่ยวกันทั้งสองทาง ให้
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาท่ีข้าราชการนั้นมาช่วยราชการ นำผลการปฏิบัติงานในช่วงก่อนที่จะมาช่วยราชการมา
ประกอบการพิจารณา แล้วแจ้งผลการพิจารณาไปยังสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาต้นสังกัด 

    (2) กรณีที่มาช่วยราชการ โดยมีผลการปฏิบัติงานกับเขตพื้นที่การศึกษาที่มาช่วยราชการครบ
ครึ่งปี ให้เขตพ้ืนที่การศึกษาท่ีข้าราชการมาช่วยราชการเป็นผู้พิจารณา และแจ้งผลการพิจารณาไปให้สำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาต้นสังกัดเป็นผู้สั่งเลื่อนเงินเดือน 

6.4) การพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ที่ได้รับการเลื่อนและ
แต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งใหม่ (ย้าย) หรือรับโอนมาจากส่วนราชการอื่นในระหว่างครึ่งปี ของการเลื่อนเงินเดือนแต่
ละครั้ง ให้เขตพื้นที่การศึกษาที่รับย้ายหรือรับโอนเป็นผู้ดำเนินการสั่งเลื่อนเงินเดือน โดยนำผลการปฏิบัติงานจาก
เขตพ้ืนที่การศึกษาหรือส่วนราชการเดิมมาประกอบการพิจารณาเลื่อนเงินเดือนด้วย 

6.5 การไม่เลื่อนเงินเดือนให้แก่ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาผู้ใด ให้ผู้บังคับบัญชา
ชี้แจงเหตุผลให้ข้าราชการผู้นั ้นทราบและให้คณะกรรมการพิจารณาเลื่อนเงินเดือนระดับเขตพื้นที่การศึกษา
ตรวจสอบเอกสารหลักฐาน การไม่เลื่อนเงินเดือนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาผู้นั้นโดยละเอียด เพ่ือ
ป้องกันการร้องทุกข์ในภายหลัง 

6.6 สถานศึกษา/สพม.ขอนแก่น นำผลการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บังคับบัญชาเสนอ
คณะกรรมการพิจารณาเลื่อนเงินเดือน ระดับสถานศึกษา/สพม.ขอนแก่น 

6.7 สถานศึกษา/สพม.ขอนแก่น จัดทำบัญชีสรุปผลการพิจารณาเลื่อนเงินเดือนของคณะกรรมการ
แยกแต่ละกลุ่มพร้อมรายงานการปรระชุมของคณะกรรมการและเอกสารที่เกี่ยวข้อง เสนอผู้บังคับบัญชาตามลำดับ
เพ่ือประกอบการพิจารณาของผู้มีอำนาจสั่งเลื่อนเงินเดือน 

6.8 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น แต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาเลื ่อน
เงินเดือนข้าราชการ โดยรายงานผลการพิจารณา และเสนอความเห็นต่อผู้บังคับบัญชาตามลำดับ เพ่ือประกอบการ
พิจารณาของผู้มีอำนาจสั่งเลื่อนเงินเดือน โดยความเห็นขอบของ อ.ก.ค.ศ. เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น 
7. ขั้นตอนการสั่งเลื่อนเงินเดือน 
 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น นำผลการพิจารณาเลื่อนเงินเดือนข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา เสนอ อ.ก.ค.ศ. เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น พิจารณาให้ความเห็นชอบสั่งเลื่อน
เงินเดือน 
8. ขั้นตอนการแจ้งผลการเลื่อนเงินเดือน 
 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น แจ้งผลการเลื่อนเงินเดือนให้ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาแต่ละคนทราบเป็นข้อมูลเฉพาะบุคคล ประกอบด้วย อัตราร้อยละที่ได้รับเลื่อน ฐานในการคำนวณ 
จำนวนเงินที่ได้รับการเลื่อนและเงินเดือนที่ถึงได้รับเมื่อได้รับการเลื่อนตามผลการเลื่อนเงินเดือน 
 
 
 
 



9. ขั้นตอนหลังจากดำเนินการเลื่อนเงินเดือนเสร็จสิ้น 
 9.1 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น รายงานผลการเลื่อนเงินเดือนข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาให้ สพฐ.ทราบตามแบบฟอร์มที่ สพฐ.กำหนด 
 2. แจ้งผลการพิจารณาเลื่อนเงินเดือนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาให้แก่สำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา ที่ข้าราชการมาช่วยปฏิบัติราชการที่สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น 
 3. ส่งคำสั่งเลื่อนเงินเดือนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาให้งานที่เกี่ยวข้อง เพื่อประกอบการ
เบิกจ่ายเงินเดือนต่อไป 
2. รายละเอียดการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมที่สอดคล้องกับมาตรฐานทางจริยธรรม หรือประมวล
จริยธรรม หรือข้อกำหนดจริยธรรม หรือพฤติกรรมที่ควรกระทำและไม่ควรกระทำ  
การประเมินผลการปฏิบัติงานดำเนินการปีละ 2 ครั้ง ตามปีงบประมาณ ดังนี้ 
 ครั้งที่ 1 ประเมินผลการปฏิบัติงาน ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม ถึง 31 มีนาคม ของปีถัดไป 
 ครั้งที่ 2 ประเมินผลการปฏิบัติงาน ระหว่างงันที่ 1 เมษายน ถึงวันที่ 30 กันยายน ของปีเดียวกัน 
องค์ประกอบการประเมินผลการปฏิบัติงาน มี 3 องค์ประกอบ คะแนนรวม 100 คะแนน ดังนี้ 

1) ตำแหน่ง ครูผู้ช่วย 
 องค์ประกอบที่ 1 การประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบัติงาน ตามมาตราฐาน

ตำแหน่ง 80 คะแนน 
 องค์ประกอบท่ี 2 การประเมินการมีส่วนร่วมในการพัฒนาการศึกษา  10 คะแนน 
 องค์ประกอบที่ 3 การประเมินการปฏิบัติตนในการรักษาวินัย คุณธรรม จริยธรรม และ

จรรยาบรรณวิชาชีพ 10 คะแนน 
2) ตำแหน่ง ครู ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้บริหารการศึกษา และศึกษานิเทศก์ 

องค์ประกอบที่ 1 การประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบัติงาน ตามมาตราฐาน
ตำแหน่ง 80 คะแนน แบ่งเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

 - ตอนที่ 1 ระดับความสำเร็จในการพัฒนางานตามมาตรฐานตำแหน่ง 60 คะแนน 
 - ตอนที่ 2 ระดับความสำเร็จในการพัฒนางานที่เสนอเป็นประเด็นท้ายทาย 20 คะแนน 

 องค์ประกอบท่ี 2 การประเมินการมีส่วนร่วมในการพัฒนาการศึกษา  10 คะแนน 
 องค์ประกอบที ่ 3 การประเมินการปฏิบัติตนในการรักษาวินัย คุณธรรม จริยธรรม และ

จรรยาบรรณวิชาชีพ 10 คะแนน 
ระดับผลการประเมิน มี 5 ระดับ ดังนี้ 
ดีเด่น  (ร้อยละ  90.00 ขึ้นไป) 
ดีมาก  (ร้อยละ 80.00 – 89.99) 
ดี       (ร้อยละ 70.00 – 79.99) 
พอใช้   (ร้อยละ 60.00 – 69.99) 

          ปรับปรุง (ร้อยละ 59.99 – ลงมา) 
 
 
 



3. สรุปผลการดำเนินการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรม 
3.1 ประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมของเจ้าหน้าที่ 
3.2 นำผลการประเมินมาประกอบการดำเนินการบริหารทรัพยากรบุคคล ด้านการสรรหา ด้านการ

พัฒนา ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน และด้านการรักษาไว้ซึ่งบุคลากร 
            รายละเอียดการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมที่สอดคล้องกับมาตรฐานทางจริยธรรม หรือประมวล
จริยธรรม หรือข้อกำหนดจริยธรรม หรือพฤติกรรมที่ควรกระทำและไม่ควรกระทำ (Dos & Don’ts) 

1.  ยึดมั่นในสถาบันหลักของประเทศ อันได้แก่ ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ และการปกครอง 
ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 

2. ซื่อสัตย์สุจริต มีจิตสำนึกที่ดีและรับผิดชอบต่อหน้าที่ 
3. กล้าตัดสินใจและกระทำในสิ่งที่ถูกต้อง ชอบธรรม 
4. ปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นธรรมไม่เลือกปฏิบัติ 
5. คิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัวและมีจิตสาธารณะ 
6. มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน 
7. ดำรงตนเป็นแบบอย่างที่ดีและรักษาภาพลักษณ์ของทางราชการ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



คำอธิบายและตัวอย่างพฤติกรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม 
มาตรฐานทางจริยธรรม ข้อที่ ๑ 

ยึดม่ันในสถาบันหลักของประเทศ อันได้แก่ ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ 
และการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 

 
คำอธิบาย พฤติกรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม 

หลักการ 
ส่งเสริม สนับสนุน.และพิทักษ์รักษาสถาบันหลัก 
ของประเทศ โดยการรักษาผลประโยชน์และ 
ชื่อเสียงของประเทศชาติ การปฏิบัติตาม 
หลักศาสนา การเทิดทูนรักษาไว้ซึ่งสถาบัน 
พระมหากษัตริย์ รวมทั้งปฏิบัติตามรัฐธรรมนูญ 
และกฎหมาย 
คำอธิบาย 
ยึดม่ัน หมายถึง ยึดถืออย่างมั่นคง ไม่เปลี่ยนแปลงง่ายๆ 
เช่น ยึดมั่นในหลักการ ยึดมั่นในตัวบุคคล  
ส่งเสริม หมายถึง เกื้อหนุน ช่วยเหลือ สนับสนุนให้ดีขึ้น 
สนับสนุน หมายถึง ส่งเสริม ช่วยเหลือ อุปการะ 
พิทักษ์ หมายถึง ดูแลคุ้มครอง 
รักษา หมายถึง ระวัง เช่น รักษาสุขภาพ ดูแล 
เช่น รักษาทรัพย์สมบัติ, ป้องกัน เช่น รักษา 
บ้านเมือง สงวนไว้ เช่น รักษาไมตรี 
เทิดทูน หมายถึง ยกย่อง เชิดชูไว้เป็นที่เคารพ 
ต่อต้าน หมายถึง ปะทะไว้ต้านทานไว้สู้รบป้องกันไว้ 
ปฏิปักษ์ หมายถึง 
(๑) ฝ่ายตรงกันข้าม, ข้าศึก, ศัตรู 
(๒) ที่ตรงกันข้าม เช่น ฝ่ายปฏิปักษ์ 

ยึดม่ันในสถาบันหลักของประเทศ 
เช่น 
๑. แสดงออกถึงความภูมิใจในชาติ และยึดถือ 
ผลประโยชน์ของประเทศชาติเป็นสำคัญ 
๒. ปกป้อง ดูแลผลประโยชน์และความมั่นคงของ 
ประเทศชาติ 
๓. ยึดมั่นและพิทักษ์รักษาไว้ซึ่งเอกราชและ 
อธิปไตยของชาติให้คงอยู่อย่างมีเกียรติภูมิ 
๔. ไม่แสดงออกในลักษณะการดูหมิ่น เหยยีดหยามหรือ 
ไมก่ระทำการอันเป็นการทำลายความมั่นคงของชาติ 
รวมทั้งไม่กระทำการอัน เป็นการให้ร้ายหรือก่อให้เกิด
ความเสื่อมเสียต่อภาพลักษณ์ของประเทศ 
๕. ปฏิบัติตามหลักศาสนาที่ตนนับถือ และ 
เคารพในความแตกต่างของการนับถือศาสนา 
๖. ประพฤติปฏิบัติตนอยู่ในกรอบศีลธรรมอันดี 
๗. ยกย่อง เชิดชู สถาบันพระมหากษัตริย์ 
๘. ไม่แสดงการต่อต้าน หรือกระทำการอันอาจ 
เป็นปฏิปักษ์ต่อการปกครองระบอบประชาธิปไตย 
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
 
 
 
 

 
 

 

 

 



มาตรฐานทางจริยธรรม ข้อที่ ๒ 
ซื่อสัตย์สุจริต มีจิตสํานึกที่ดี และรับผิดชอบต่อหน้าที่ 

 
คำอธิบาย พฤติกรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม 

หลักการ 
ปฏิบัติหน้าที่อย่างตรงไปตรงมาตามกฎหมาย 
และตามทํานองคลองธรรม มีจิตสํานึกท่ีดี 
โดยมีความสุจริตใจเป็นที่ตั้ง และมีความพร้อมรับ 
การตรวจสอบและรับผลจากการกระทำของตน 
คำอธิบาย 
ซื่อสัตย ์หมายถึง ประพฤติตรงและจริงใจ ไม่คิดคด
ทรยศ ไม่คดโกงและไม่หลอกลวง 
ความซ่ือสัตย ์หมายถึง แง่มุมหนึ่งของศีลธรรม แสดง
ถึงคุณลักษณะทางบวกและคุณธรรม เช่น ความ
ซื่อสัตย์สุจริต ความจริงใจ และความตรงไปตรงมา 
พร้อมด้วยความประพฤติตรง ตลอดจน การงดเว้นการ
โกหก การคดโกง หรือการลักขโมย ยิ่งไปกว่านั้น      
ความซื่อสัตย์ยังหมายถึง ความน่าไว้วางใจ ความภักดี 
ความเป็นธรรมและความบริสุทธิ์ใจอีกด้วย 
ความซ่ือสัตย ์(โครงการศึกษาและพัฒนาแบบ 
ประเมินจริยธรรมข้าราชการพลเรือน, สำนักงาน 
ก.พ., ๒๕๕๗) หมายถึง การปฏิบัติให้ถูกต้อง 
ตามกฎหมาย กฎข้อบังคับทั้งหลาย ไม่คดโกง                     
ไม่ลักขโมย ไม่เอาของหลวงมาเป็นของตน แต่ความ 
ซื่อสัตย์ต่อกฎระเบียบหรือข้อบังคับเท่านั้นอาจ 
ไม่เพียงพอ นักการเมืองและเจ้าหน้าที่ของรัฐ                  
ต้องมจีิตสํานึกของความซื่อสัตย์อยู่ตลอดเวลา 
ไม่หาทางตีความกฎหมายหรือข้อบังคับให้ตนเอง 
สามารถคอร์รัปชันได ้ 
สุจริต หมายถึง ความประพฤติชอบ 
สุจริตใจ หมายถึง บริสุทธิ์ใจ จริงใจ เช่น 
เขาช่วยเหลือเด็กคนนั้นด้วยความสุจริตใจ ไม่ได้ 
หวังสิ่งตอบแทน 

ซื่อสัตย์สุจริต มีจิตสํานึกที่ดี และรับผิดชอบ 
ต่อหน้าที่ เช่น 
๑. ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความจริงใจ ตรงไปตรงมา 
ไม่กระทำการแสวงหาประโยชน์โดยมิชอบในงานหรือ
อาชีพของตน 
๒. ตรงต่อเวลาทั้งการมาปฏิบัติหน้าที่และการนัดหมาย 
๓. ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรอบคอบ ถูกต้อง รวดเร็ว 
เต็มกําลังความสามารถ 
๔. กล้ารับผิดชอบในความผิดพลาดที่เกิดข้ึนจาก 
การปฏิบัติหน้าที่ และพร้อมรับการตรวจสอบ 
รวมถึงรับผิดชอบต่อผลการกระทำของตนเอง 
อธิบายสิ่งที่ตนได้ปฏิบัติอย่างมีเหตุผลและ 
ชอบธรรม กล้ายอมรับผลดีและผลเสียที่เกิดจาก 
การกระทำของตนเอง 
๕. มีจิตสํานึกต่อการปฏิบัติหน้าที่ที่ได้รับ 
มอบหมายอย่างเต็มความสามารถ โดยคำนึงถึง 
ประโยชน์ของทางราชการและประชาชน และ 
พร้อมที่จะรับผิดเมื่อทำงานผิดพลาดและยินดีแก้ไข 
๖. ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบต่อสังคม 
สิ่งแวดล้อม และคำนึงถึงหลักสากลในการปฏิบัติ 
ตามหลักสิทธิมนุษยชนในงานของตน เช่น เข้าร่วม
กิจกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อสังคมและประเทศชาติ 
โดยไม่ก่อให้เกิดผลเสียต่อองค์กรที่สังกัด 
๗. อดทนหรือยับยั้งชั่งใจต่อผลประโยชน์ 
ที่เย้ายวน โดยคำนึงถึงเกียรติและศักดิ์ศรี 
๘. ไม่นําข้อมูลสำคัญหรือข้อมูลความลับ 
ของหน่วยงานและของทางราชการไปใช้เพื่อ 
การแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตนหรือพวกพ้อง 
 
 
 



คำอธิบาย พฤติกรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม 
มโนสุจริต หมายถึง ความประพฤติชอบทางใจ 
มี ๓ อย่าง ได้แก่ ความไม่โลภอยากได้ของของผู้อ่ืน 
๑ ความไม่พยาบาท ๑ ความเห็นถูกตามทํานองคลอง
ธรรม ๑ 
จิตสํานึก หมายถึง ภาวะที่จิตตื่นและรู้ตัว 
สามารถตอบสนองต่อสิ่งเรา้จากประสาทสัมผัส ทั้ง ๕ คือ 
รูป เสียง กลิ่น รส และสิ่งที่สัมผัสได้ด้วยกาย 
รับผิดชอบ หมายถึง ยอมรับผลทั้งท่ีดีและไม่ดี 
ในกิจการที่ตนได้ทำลงไปหรือที่อยู่ในความดูแล 
ของตน เช่น สมุห์บัญชีรับผิดชอบเรื่องเกี่ยวกับการเงิน 
ความรับผิดชอบ หมายถึง ความรับรู้หรือความ 
ตระหนักในภาระหน้าที่ของตนว่ามีอะไรบ้าง 
มีขอบเขตมากน้อยเพียงใด และถ้ามีความ 
ผิดพลาดเกิดขึ้นก็จะต้องยอมรับผิด 
ความพร้อมรับผิด หมายถึง การปฏิบัติหน้าที่ของ
เจ้าหน้าที่ของรัฐหน่วยงาน ซึ่งยึดหลักด้านคุณธรรม 
จริยธรรม โดยคำนึงถึงความถูกต้องตามกฎหมาย 
จรรยาบรรณวิชาชีพอย่างมีประสิทธิภาพ เป็นที่ 
ยอมรับและเชื่อถือจากผู้รับบริการหรือผู้มีส่วนได้ 
ส่วนเสียที่แสดงถึงความพยายามในการปฏิบัติ 
หน้าที่อย่างเต็มความสามารถ 
พฤติกรรมตามค่านิยมซื่อสัตย์รับผิดชอบ 
หมายถึง การที่ข้าราชการปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็ม 
ความสามารถด้วยการทุ่มเทกําลังกาย สติปัญญา 
และเวลาให้แก่ทางราชการ ปฏิบัติงานได้สำเร็จ 
ตรงตามกําหนดเวลา และตรงตามการนัดหมาย 
ความเสียสละในการปฏิบัติงานที่บางครั้งอาจ 
ต้องปฏิบัตินอกเหนือจากหน้าที่หรือเวลาราชการ 
ทั้งนี้ เพื่อผลประโยชน์ของทางราชการหรือ 
ประชาชน ไม่นําทรัพยากรของทางราชการมาใช้ 
เป็นของส่วนตัว และแสดงพฤติกรรมที่คงไว้ 
ซึ่งเกียรติของข้าราชการ โดยไม่โอนอ่อนต่อความ 
ทุจริต หรือผู้มีอิทธิพล 

๙. ยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่นและพร้อมที่จะแก้ไข     
หรือปรับปรุงเมื่อพบข้อผิดพลาดโดยเร็วที่สุด 
๑๐. ให้คำปรึกษาแนะนําผู้อ่ืนด้วยความซื่อสัตย์ 
ตรงไปตรงมา และให้ข้อมูลรายละเอียดที่สมบูรณ์
ครบถ้วน เพียงพอ 
๑๑. ไม่ใช้เวลาและทรัพยากรของทางราชการ 
เพ่ือไปทำงานภายนอกให้ผลประโยชน์กับ 
ตนเองและครอบครัว 
๑๒. ระมัดระวัง ใส่ใจในการปฏิบัติงานเพื่อ 
รักษาทรัพย์สินสาธารณะ และสิ่งแวดล้อม 
๑๓. ไม่ลอกหรือนําผลงานของผู้อ่ืนมาใช้เป็น 
ของตนเองโดยมิได้ระบุแหล่งที่มา รวมทั้ง 
การไม่ใช้สิ่งของ วัสดุอุปกรณ์ หรือซอฟต์แวร์ 
ที่เป็นการละเมิดลิขสิทธิ์หรือผิดกฎหมาย 
๑๔. ไม่เลี่ยงหรือปฏิเสธความรับผิดชอบ 
ไม่กล่าวโทษผู้อ่ืนเมื่อเกิดข้อผิดพลาด 
๑๕. ปฏิบัติงานด้วยความรอบคอบ ใส่ใจ 
ระมัดระวัง ถูกต้อง รักษาผลประโยชน์สาธารณะ 
อย่างเต็มความสามารถ 

 



มาตรฐานทางจริยธรรม ข้อที่ ๓ 
กล้าตัดสินใจและกระทำนสิ่งที่ถูกต้องชอบธรรม 

 

คำอธิบาย พฤติกรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม 
หลักการ 
กล้าตัดสินใจและยกย่องผู้ที่ทำในสิ่งที่ถูกต้อง 
ชอบธรรม และกล้าแสดงความคิดเห็น คัดค้าน 
หรือเสนอให้มีการลงโทษผู้ที่ทำสิ่งที่ไม่ถูกต้อง 
รวมทั้งไม่ยอมกระทำในสิ่งที่ไม่เหมาะสมเพียง 
เพ่ือรักษาประโยชน์หรือสถานภาพของตนเอง 
คำอธิบาย 
กล้า หมายถึง ไม่กลัว, ไม่ครั่นคร้าม 
ถูกต้อง หมายถึง ไม่ผิด เช่น คําตอบถูกต้อง 
ชอบธรรม หมายถึง ถูกตามหลักธรรม 
ถูกตามนิตินัย 
ชอบ หมายถึง 
(๑) ถูกต้อง เช่น คิดชอบ ชอบแล้ว 
(๒) เหมาะ เช่น ชอบด้วยกาลเทศะ 
(๓) มีสิทธิ์ เช่น ชอบที่จะทำได้ 
ทํานอง หมายถึง ทาง, แบบ, แบบอย่าง, 
เช่น ทํานองคลองธรรม ทํานองเดียวกัน 
คลองธรรม หมายถึง การยึดมั่น 
ในความถูกต้องชอบธรรม และจริยธรรม 
การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรม และ 
จริยธรรม หมายถึง การดำรงตนและการประพฤติ
ปฏิบัติตนในวิถีแห่งความดีงามความถูกต้อง ทั้งใน
กรอบของกฎหมายคุณธรรม จริยธรรม และ
จรรยาบรรณแห่งวิชาชีพ เพื่อภาพลักษณ์ ศักดิ์ศรี 
ชื่อเสียง และเกียรติยศของความเป็นข้าราชการทีดี 

กล้ายืนหยัดทำในสิ่งท่ีถูกต้องชอบธรรม เช่น 
๑. ปฏิบัติหน้าที่ให้ถูกต้อง ชอบธรรม 
๒. รับผิดชอบต่อผลการกระทำของตนเอง อธิบาย 
สิ่งที่ตนได้ปฏิบัติอย่างมีเหตุผลและชอบธรรม 
กล้ายอมรับผลดี และผลเสียที่เกิดจากการกระทำ 
ของตนเอง 
๓. กล้าแจ้งเหตุหรือร้องเรียนเมื่อพบเห็น 
การกระทำผิด แม้ผู้กระทำผิดจะเป็นเพ่ือน 
ร่วมงาน หรือผู้บังคับบัญชาในหน่วยงานเดียวกัน 
๔. เปิดเผยการทุจริตที่พบเห็นหรือรายงาน 
การทุจริตประพฤติมิชอบต่อผู้บังคับบัญชาหรือ 
ผู้มีหน้าที่รับผิดชอบโดยไม่ปล่อยปละละเลย 
๕. ให้ความช่วยเหลือประชาชนที่ถูกละเมิดหรือ 
ได้รับการปฏิบัติที่ไม่เป็นธรรม 
๖. ไม่หลีกเลี่ยงกฎหมายหรือใช้ช่องว่างทาง 
กฎหมายเพื่อเอ้ือประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือผู้อ่ืน 
๗. ปฏิบัติงานตามหลักวิชา ตามหลักการ และ 
จรรยาบรรณ โดยไม่ประนีประนอมกับความเลว 
ไม่หวั่นเกรงต่อการข่มขู่หรืออิทธิพลใด ๆ 
๘. ให้รางวัลแก่ผู้กระทำความดี และกล้าลงโทษ 
ผู้กระทำผิดอย่างเหมาะสม เป็นธรรม 
๙. ไม่ใช้ระบบคอมพิวเตอร์ของสำนักงาน 
ในการเผยแพร่ข้อมูลที่ไม่เหมาะสมในทาง 
ศีลธรรม ขนบธรรมเนียม และจารีตประเพณี 
หรอืละเมิดกฎหมาย เช่น การสร้างความเสียหาย 
แก่ชื่อเสียง และทรัพย์สิน การมีไว้ซึ่งสื่อลามก 
อนาจาร การส่งต่อจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ที่เป็น 
การรบกวน สร้างความรําคาญหรือเป็นการโฆษณา 
สินค้า ธุรกิจและบริการ นอกเหนือจากท่ีราชการ 
กำหนด  
 



คำอธิบาย พฤติกรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม 
พฤติกรรมตามค่านิยมกล้ายืนหยัดทำในสิ่งที่ 
ถูกต้อง หมายถึง การปฏิบัติหน้าที่ของ 
ข้าราชการที่กล้าต้านทานกับอิทธิพลหรือ 
ผลประโยชน์ทั้งที่มาจากภายในหน่วยงานเอง 
หรือจากภายนอกท่ีจะทำให้ข้าราชการผู้นั้น 
ปฏิบัติไม่ถูกต้องตามระเบียบกฎเกณฑ์ 
หรือหลักจรรยาบรรณวิชาชีพของตน ทั้งกล้าที่ 
จะพูดและกระทำเพ่ือรักษาผลประโยชน์ของ 
ทางราชการ เมื่อพบเห็นการกระทำที่ไม่ถูกต้อง 
และพยายามหลีกเลี่ยงไปจากสถานการณ์ 
ที่เสี่ยงต่อการกระทำผิด ซึ่งรวมถึงการหาความ 
ช่วยเหลือจากผู้มีอำนาจกว่าเพ่ือป้องกันไม่ให้ 
เกิดสถานการณ์ที่ไม่ถูกต้องขึ้น 

รวมถึงการใช้คอมพิวเตอร์หรือสื่อที่ไม่เหมาะสมขณะ
ทำงาน เช่น การเล่นพนันออนไลน์ การเข้าเว็บไซต์ที่
ไม่เหมาะสม หรือดูหนังออนไลน์ 
๑๐. ใช้ดุลพินิจอย่างมีเหตุมีผลในการตัดสินใจ 
กระทำหรือไม่กระทำด้วยความสุจริตใจ 
เพ่ือประโยชน์ของส่วนรวมหรือประชาชน 
เป็นสำคัญกล้าคัดค้านในสิ่งที่ไม่ถูกต้องไม่ชอบธรรม 
เช่น 
๑. ไม่ทําผิดระเบียบ กฎหมาย แม้ผู้บังคับบัญชา 
จะสั่งให้ทําในสิ่งที่ไม่ถูกต้องก็กล้าที่จะคัดค้าน 
ตรวจสอบตามกระบวนการ 
๒. บันทึกการคัดค้านการดําเนินการที่ไม่ถูกต้องไว้ 
ในรายงานการประชุมหรือในการเสนอเรื่อง 
แล้วแต่กรณี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



มาตรฐานทางจริยธรรม ข้อที่ ๔ 
คิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว และมีจิตสาธารณะ 

คำอธิบาย พฤติกรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม 
หลักการ 
คิดถึงประโยชน์ของส่วนรวมเป็นที่ตั้ง มีความ 
เสียสละ และมีจิตสาธารณะในการปฏิบัติหน้าที่ 
รวมทั้งไม่กระทำการอันมีลักษณะเป็นการขัดกัน 
ระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลและประโยชน์ 
ส่วนรวม 
คำอธิบาย 
คิดถึง หมายถึง นึกถึง นึกถึงด้วยใจผูกพัน 
ประโยชน์ส่วนรวม หมายถึง 
(๑) สิ่งที่เป็นผลดีแก่คนส่วนใหญ่ในกลุ่ม ๆ หนึ่ง, 
ภาวะที่เกิดผลดีเช่นนั้น 
(๒) สิ่งที่เป็นผลดีแก่ประชาชนส่วนใหญ่, 
ภาวะที่เกิดผลดีเช่นนั้น 
(๓) (กฎหมาย) ประโยชน์อันเกิดจากการ 
จัดทำบริการสาธารณะหรือการจัดให้มีสิ่ง 
สาธารณูปโภค, ภาวะที่เกิดประโยชน์เช่นนั้น 
(๔) (กฎหมาย, ไทย) ประโยชน์ต่อสาธารณะ 
หรือประโยชน์อันเกิดจากการจัดทำบริการ 
สาธารณะหรือการจัดให้มีสิ่งสาธารณูปโภค หรือ 
ประโยชน์อื่นใดท่ีเกิดจากการดำเนินการหรือ 
การกระทำซึ่งมีลักษณะเป็นการส่งเสริมหรือ 
สนับสนุนประชาชนเป็นส่วนรวม 
ประโยชน์ส่วนรวม หมายถึง หรือผลประโยชน์
สาธารณะ ประโยชน์ของชุมชนโดยรวม ไม่ใช่ผลรวม
ของประโยชน์ของปัจเจกบุคคล และไม่ใช่ผลประโยชน์
ของกลุ่มชน 
ประโยชน์ส่วนตัว หมายถึง ผลประโยชน์ที่บุคคลได้รับ 
โดยอาศัยตำแหน่งหน้าที่ของตนหาผลประโยชน์จาก
บุคคลหรือกลุ่มบุคคล มีทั้งที่เกี่ยวกับเงินทองและไม่ได้ 
เกี่ยวกับเงินทอง เช่น ที่ดิน หุ้น ตำแหน่ง หน้าที่ 
สัมปทาน ส่วนลด ของขวัญ หรือสิ่งที่แสดงน้ำใจ 
ไมตรีอ่ืน ๆ การลำเอียง การเลือกปฏิบัติ เป็นต้น 

คิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว 
และมีจิตสาธารณะ เช่น 
๑. สามารถแยกเรื่องส่วนตัวออกจากหน้าที่การงาน 
ไม่แสวงหาประโยชน์โดยมิชอบจากตำแหน่งหน้าที่ 
เช่น ไม่ใช้ความสนิทส่วนตัว ปูนบําเหน็จพิเศษแก่ 
ผู้ใต้บังคับบัญชา 
๒. ไม่เอาประโยชน์ส่วนตนมาทำให้ประโยชน์ส่วนรวม 
ต้องเสียไป เช่น ปฏิบัติงานตามอำนาจหน้าที่โดยไม่ 
ดำเนินการอันจะเป็นการสร้างการผูกมัดหรือรับว่าจะ 
ดำเนินการในเรื่องที่อยู่นอกเหนืออำนาจหน้าที่ของ 
ตนโดยจงใจ 
๓. มีจิตสํานึกในการใช้ทรัพย์สิน บุคลากร และเวลา 
ของหน่วยงานอย่างคุ้มค่าและเป็นประโยชน์ต่อ 
ส่วนรวมในงานและอาชีพของตน 
๔. มีจิตสาธารณะ จิตอาสา อุทิศตนปฏิบัติหน้าที่โดยคิดถึง 
ความผาสุกและประโยชน์ส่วนรวมของประชาชน 
๕. ปฏิบัติตามมาตรการทางกฎหมายเกี่ยวกับ 
ผลประโยชน์ทับซ้อน คู่มือ แนวทางการจัดการ 
ผลประโยชน์ทับซ้อนของหน่วยงานของตน 
๖. หลีกเลี่ยงไม่เข้าไปอยู่ในสถานการณ์ท่ีจะได้ 
ประโยชน์จากการปฏิบัติหน้าที่ของตน 
๗. มีส่วนในการช่วยเหลือสังคมในเรื่องต่าง ๆ ที่เป็น 
ปัญหา หรือเกิดความเดือดร้อน โดยรู้ถึงสิทธิและ 
หน้าที่ในความรับผิดชอบ 
๘. มีส่วนร่วมในกิจกรรมของหน่วยงานหรือกิจกรรม 
ของชุมชนเพ่ือสร้างชุมชนให้เข้มแข็ง 
๙. ตัดสินใจและกระทำใด ๆ บนพื้นฐานของหลักการ 
กฎหมาย หลักคุณธรรมที่ชอบธรรม โดยยึดหลัก 
เหตุผลของสาธารณะ ประเทศชาติ และมนุษยธรรม 
๑๐. สร้างความม่ันใจต่อสาธารณชนว่าการกระทำ 
ของเราไม่ถูกกระทำโดยผลประโยชน์และ
ความสัมพันธ์ส่วนตัว 



คำอธิบาย พฤติกรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม 
ผลประโยชน์ส่วนตน หมายถึง ผลประโยชน์ส่วน
บุคคลซึ่งผลประโยชน์นี้อาจเป็นตัวเงินหรือทรัพย์สิน 
อ่ืน ๆ รวมถึงผลประโยชน์ในรูปแบบอื่น ๆ ที่ทำ 
ให้ผู้ได้รับพึงพอใจ 
ผลประโยชน์ทับซ้อน หมายถึง การที่เจ้าหน้าที่ของรัฐ
กระทำการใด ๆ ตามอำนาจหน้าที่เพ่ือประโยชน์
ส่วนรวมแต่กลับเข้าไปมีส่วนได้ส่วนเสียกับกิจกรรม
หรือการดำเนินการที่เอ้ือผลประโยชน์ให้กับตนหรือ 
พวกพ้อง ทำให้การใช้อำนาจหน้าที่เป็นไปโดย 
ไม่สุจริต ก่อให้เกิดผลเสียต่อภาครัฐ 
ผลประโยชน์ทับซ้อน (คู่มือการพัฒนาและ 
ส่งเสริมการปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม 
ข้าราชการพลเรือน,สำนักงาน ก.พ., ๒๕๕๔) 
หมายถึง สถานการณ์หรือการกระทำของบุคคล 
ไม่ว่าจะเป็นนักการเมือง ข้าราชการ พนักงาน 
บริษัท หรือผู้บริหารมีผลประโยชน์ส่วนตน 
เข้ามาเกี่ยวข้องจนส่งผลกระทบต่อการตัดสินใจ 
หรือการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่งนั้นรับผิดชอบอยู่ 
และส่งผลกระทบต่อประโยชน์ส่วนรวม กล่าวคือ 
การที่เจ้าหน้าที่ของรัฐ ตัดสินใจหรือปฏิบัติ 
หน้าที่ในตำแหน่งของตนอันก่อให้เกิดประโยชน์ 
ต่อตนเองหรือพวกพ้องมากกว่าประโยชน์ 
ส่วนรวม ซึ่งการกระทำนั้นอาจจะเกิดขึ้นอย่างรู้ตัว 
หรือไม่รู้ตัว ทั้งเจตนาและไม่เจตนา ซึ่งมีรูปแบบ 
ที่หลากหลาย จนกระทั่งกลายเป็นสิ่งที่ปฏิบัติกัน 
ทั่วไปโดยไม่เห็นว่าเป็นความผิด เช่น การรับ 
สินบน การจ่ายเงินใต้โต๊ะ การจ่ายเงินตอบแทน 
เพ่ือให้ตนเองได้เลื่อนตำแหน่ง 
 
 

๑๑. ไม่ใช้ตำแหน่งหน้าที่หรืออิทธิพล กดดันต่อการ 
ตัดสินใจใด ๆ ของตนหรือผู้อ่ืนที่เกี่ยวข้องกับงาน 
ในหน้าที่ราชการ 
๑๒. หลีกเลี่ยงกิจกรรมใด ๆ ที่ทำให้องค์กรหรือ 
บริการของรัฐเสื่อมเสียชื่อเสียง หรือทำให้ 
ประชาชนขาดความไว้วางใจ 
๑๓. ไม่ใช้ตำแหน่งหน้าที่เพ่ือให้ได้มาเพ่ือ 
ผลประโยชน์ส่วนตน ไม่ว่าจะเป็นของขวัญ รางวัล 
หรือผลประโยชน์ในรูปแบบใด ๆ และยึดคําแนะนํา 
เกี่ยวกับการรับของขวัญ ของกำนัล การรับรองแขก 
และจัดการกับผลประโยชน์ทับซ้อน 

 

 

 



คำอธิบาย พฤติกรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม 
จิตสาธารณะ หมายถึง 
(๑) (Public mind, Public consciousness) 
คือ ความรู้สึกของบุคคลที่มองเห็นถึงปัญหาต่าง ๆ 
ที่เกิดขึ้นในสังคม แล้วรู้สึกอยากเข้าไปมีส่วน 
ในการช่วยเหลือสังคมในเรื่องต่าง ๆ ที่เป็น 
ปัญหา หรือเกิดความเดือดร้อน โดยรู้ถึงสิทธิ 
และหน้าที่ในความรับผิดชอบ พร้อมลงมือ 
ปฏิบัติร่วมช่วยเหลือและแก้ไขปัญหาต่าง ๆ 
ให้แก่สังคมของเราร่วมกับผู้อ่ืน หรือเรียกง่าย ๆ 
ว่าเป็นน้ำใจของคนที่มีความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ 
ซึ่งกันและกันในสังคมด้วยความเต็มใจโดยไม่หวัง 
ผลใด ๆ ตอบแทน 
(๒) ความรู้สึกตระหนักของบุคคลถึงปัญหา 
ที่เกิดขึ้นในสังคม ทำให้เกิดความรู้สึกที่ปรารถนา 
จะร่วมและมีส่วนช่วยเหลือสังคม 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



มาตรฐานทางจริยธรรม ข้อที่ ๕ 
มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน 

 
คำอธิบาย พฤติกรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม 

หลักการ 
มุ่งม่ัน อุทิศตน ปฏิบัติหน้าที่เพ่ือให้บรรลุผล 
สัมฤทธิ์ตามเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล และคิดถึงประโยชน์และความคุ้มค่า 
ในการใช้ทรัพยากรของรัฐ 
คำอธิบาย 
มุ่ง หมายถึง ตั้งใจ เช่น มุ่งทำความด,ี ตั้งหน้า 
เช่น มุ่งศึกษาหาความรู้ 
ผล หมายถึง 
(๑) สิ่งที่เกิดจากการกระทำ เช่น ผลแห่งการ ทำดี                 
ผลแห่งการทำชั่ว 
(๒) ประโยชน์ที่ได้รับ  
สัมฤทธิ์ หมายถึง ความสำเร็จ ในคําว่าสัมฤทธิ์ผล 
การมุ่งผลสัมฤทธิ์ หมายถึง ความมุ่งมั่นและตั้งใจที่จะ
ปฏิบัติหน้าที่ราชการให้ดี ให้มีประสิทธิผล 
หรือให้สูงเกินกว่ามาตรฐานที่มีอยู่ 
การมุ่งผลสัมฤทธิ์ (โครงการศึกษาและพัฒนา 
แบบประเมินจริยธรรมข้าราชการพลเรือน, 
สำนักงาน ก.พ., ๒๕๕๓) หมายถึง ความมุ่งมั่น 
จะปฏิบัติราชการให้หรือให้เกินมาตรฐานที่มีอยู่ 
โดยมาตรฐานนี้อาจเป็นผลการปฏิบัติงานที่ผ่าน 
มาของตนเอง หรือเกณฑ์วัดผลสัมฤทธิ์ 
ที่ส่วนราชการกำหนดขึ้น อีกทั้งยังหมายรวมถึง 
การสร้างสรรค์พัฒนาผลงานหรือกระบวนการ 
ปฏิบัติงานตามเป้าหมายที่ยากและท้าทายชนิดที่ 
ไม่เคยมีผู้ใดสามารถกระทำได้มาก่อน โดยเฉพาะ 
การบริหารงานภาครัฐในปัจจุบันเน้นผลสัมฤทธิ์ 
ของการปฏิบัติงานเป็นสำคัญ โดยในบางครั้งก็จะต้อง
พิจารณาตัดขั้นตอนบางอย่างที่ไม่จําเป็นทิ้งไปบ้าง 
เพ่ือรังสรรค์งานที่มีคุณค่าและคุณประโยชน์อย่าง
แท้จริง 

มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน เช่น 
๑. ปฏิบัติงานด้วยความรับผิดชอบ มุ่งมั่น ขยัน 
อดทนเพ่ือให้งานบรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมาย 
ทันตามกําหนดเวลาโดยได้ผลลัพธ์อย่างคุ้มค่า ทั้งใน 
ส่วนของการใช้เงิน เวลา และทรัพยากรอย่าง 
ประหยัด มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
๒. แสวงหาวิธีปฏิบัติงานให้บรรลุผลสำเร็จได้อย่าง 
มีประสิทธิภาพและประหยัดมากข้ึน 
๓. ปฏิบัติงานโดยไม่ยึดติดอยู่ในกฎระเบียบที่เป็น 
อุปสรรคต่อการทำงาน แต่มุ่งเป้าหมายขององค์กร 
โดยมีตัวชี้วัดเป็นรูปธรรมว่าการทำงานนั้น ๆ บรรลุ 
เป้าหมายหรือไม่ และมีการติดตามผลเป็นระยะ 
อย่างต่อเนื่อง 
๔. มุ่งพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง โดยการใฝ่หา 
ความรู้ และนําความรู้ ความเชี่ยวชาญไปใช้พัฒนา 
ตนเองและสร้างสรรค์งานเพ่ือส่วนรวม รวมทั้ง 
พยายามรักษามาตรฐานการทำงาน 
๕. รับฟังความคิดเห็นและคําวิจารณ์ที่มีเหตุผล 
พร้อมที่จะตอบชี้แจงอย่างมีเหตุผล และอธิบาย 
เหตุผลให้แก่ผู้ร่วมงานและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
๖. เชื่อมั่นในระบบการทำงานเป็นทีม ประสานงาน 
กับทีมงานและฝ่ายที่เก่ียวข้องให้เกิดความเข้าใจ 
ในเป้าหมายและเนื้อหาสาระของงานที่ตรงกัน 
เพ่ือให้งานบรรลุตามเป้าหมาย 
๗. ใช้ทักษะและสมรรถนะอย่างเต็มท่ี ในการทำงาน 
ที่รับผิดชอบอย่างมืออาชีพได้ผลลัพธ์ตามเป้าหมาย 
๘. มีมานะ พยายาม ฝ่าฟันอุปสรรค มุ่งมั่นในการ 
ทำงานให้สำเร็จตามเป้าหมาย 
 
 
 



คำอธิบาย พฤติกรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม 
พฤติกรรมตามค่านิยมมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน 
(รายงานการวิจัย กรณีศึกษาบุคคลตัวอย่างและ 
เครื่องชี้วัดเพ่ือนําไปสู่การพัฒนาพฤติกรรม 
ข้าราชการยุคใหม,่ สำนักงาน ก.พ., ๒๕๔๗) 
หมายถึง การปฏิบัติงานของข้าราชการที่มุ่งให้เกิด 
ความสำเร็จในงาน โดยคำนึงถึงผลลัพธ์ของงาน 
เป็นหลัก ซึ่งแสดงออกโดยการตั้งเป้าหมาย 
ในการปฏิบัติงาน ทั้งเป้าหมายใหญ่และแยกออก 
เป็นเป้าหมายย่อย มีการจัดสภาพที่จะเอ้ือต่อ 
ความสำเร็จในงาน และขจัดสภาพที่ขัดขวางการ 
ทำงานให้สำเร็จ รวมถึงการฟันฝ่าอุปสรรคทุกอย่าง 
ที่ขวางก้ัน ปฏิบัติงานอย่างรอบคอบ โดยใช้ 
ทรัพยากรอย่างประหยัดและคุ้มค่า ซึ่งรวมถึง 
ทรัพยากรบุคคล งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ 
วิธีการ และเวลา มีการประเมินติดตามการ 
ปฏิบัติงานเป็นระยะ และมีการปรับปรุงงานที่ทำ 
และกระบวนการทำงานเพ่ือให้งาน มี 
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ในที่สุดสามารถปฏิบัติงาน 
ได้บรรลุเป้าหมาย 

๙. จัดสภาพที่เอ้ืออํานวยต่อการทำงานให้สำเร็จ 
และขจัดสภาพที่ขัดขวางต่อการทำงาน เช่น การทำ 
๕ ส, การจัดระเบียบแฟ้มงาน, การใช้เทคโนโลยีต่าง ๆ 
เข้ามาช่วยในการทำงาน 
๑๐. ปฏิบัติงานและพัฒนางานเพื่อให้ได้ผลงานที่มี 
คุณภาพดีกว่าเดิม และมีมาตรฐานสูง 
๑๑. ปรับปรุงวิธีการ กระบวนการทำงาน ตลอดจน 
กฎเกณฑ์ท่ีไม่ชอบธรรม หรือเป็นอุปสรรคต่อการ 
ทำงานในหน่วยงาน โดยการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ที่มี 
คุณภาพอย่างต่อเนื่อง สม่ำเสมอ 
๑๒. ประสานงานกับทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง รักษา 
สัมพันธภาพในการปฏิบัติงานกับผู้ร่วมงานและ 
ผู้รับบริการ มีความสามัคคีในการปฏิบัติงาน เพื่อให้ 
งานบรรลุผลเป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



มาตรฐานทางจริยธรรม ข้อที่ ๖ 
ปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นธรรมและไม่เลือกปฏิบัติ 

 
คำอธิบาย พฤติกรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม 

หลักการ 
ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเท่ียงธรรม ปราศจากอคติ 
และไม่เลือกปฏิบัติโดยการใช้ความรู้สึกหรือ 
ความสัมพันธ์ส่วนตัวหรือเหตุผลของความ 
แตกต่าง เช่น เชื้อชาติ ศาสนา เพศ อายุ สภาพ 
ร่างกาย สถานะทางเศรษฐกิจสังคม 
คำอธิบาย 
เป็นธรรม หมายถึง ถูกต้อง 
ปฏิบัติ หมายถึง 
(๑) ดำเนินการไปตามระเบียบแบบแผน เช่น 
ปฏิบัติราชการ กระทำเพ่ือให้เกิดความชํานาญ 
เช่น ภาคปฏิบัติ 
(๒) ก. กระทำตาม เช่น ปฏิบัติตามสัญญา 
(๓) ก. ประพฤติ เช่น ปฏิบัติสมณธรรม ปฏิบัติต่อกัน 
เที่ยงธรรม หมายถึง ว. ตั้งตรงด้วยความเป็นธรรม 
อคติ หมายถึง ความลำเอียง มี ๔ อย่าง คือ 
ฉันทาคติ = ความลำเอียงเพราะรัก  
โทสาคติ = ความลำเอียงเพราะโกรธ  
ภยาคติ = ความลำเอียงเพราะกลัว 
โมหาคติ = ความลำเอียงเพราะเขลา  
พฤติกรรมตามค่านิยมไม่เลือกปฏิบัติ  
หมายถึง การที่ข้าราชการปฏิบัติหน้าที่หรือ 
ให้บริการแก่ผู้ที่มารับบริการอย่างเท่าเทียมกัน 
โดยไม่แบ่งแยกว่าเป็นข้าราชการหรือคนทั่วไป 
ไม่แบ่งแยกเชื้อชาติ ศาสนา ฐานะทางเศรษฐกิจ 
ระดับความรู้ และความใกล้ชิด ให้บริการด้วย 
ความสะดวก ถูกต้อง รวดเร็ว ทันกับสถานการณ์ 
อย่างมีนำ้ใจ เมตตากรุณา และเอ้ือเฟ้ือ กรณีมีเหตุ 
จําเป็นหรือเหตุฉุกเฉินที่ต้องบริการให้ผู้ใดก่อน 
ก็สามารถอธิบายเหตุผลให้ผู้รับบริการคนอ่ืน 
ทราบทั่วกัน 

ปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นธรรมและไม่เลือกปฏิบัติ เช่น 
๑. ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเท่ียงธรรม เสมอภาค 
เท่าเทียม ปราศจากอคติ ไม่นําความรู้สึกส่วนตัว เช่น 
ความรัก ความโกรธ ความกลัว ความหลง มาใช้ในการ 
ตัดสินใจปฏิบัติหน้าที่ในเรื่องต่าง ๆ โดยในกรณีท่ัวไป 
ต้องไม่เลือกปฏิบัติด้วยเหตุผลของความแตกต่าง 
เช่น เชื้อชาติศาสนา เพศ อายุ สภาพร่างกาย หรือ 
สถานะทางเศรษฐกิจสังคม และความเชื่อทาง 
การเมือง สำหรับในกรณีฉุกเฉิน เร่งด่วน หรือมีเหตุ 
จําเป็น ต้องปฏิบัติต่อกลุ่มที่ควรได้รับความคุ้มครอง 
อย่างมีเหตุมีผลเพ่ืออํานวยความสะดวก เช่น เด็ก 
สตรี ผู้สูงอายุ คนพิการหรือผู้ด้อยโอกาส หรือ 
หากต้องเลือกที่จะบริการแก่ประชาชนผู้อยู่ห่างไกล 
และเดินทางลําบาก ก็ต้องอธิบายความจําเป็นให้แก่ 
ผู้รับบริการคนอ่ืน ๆ ที่รออยู่รับทราบทั่วกัน  
๒. ให้บริการด้วยความเต็มใจ ยิ้มแย้ม แจ่มใส รักษา 
ประโยชน์ให้แก่ผู้รับบริการทุกคนเท่าท่ีจะทำได้ใส่ใจ 
ผู้อื่นจากใจจริง แสดงออกถึงความห่วงใย เคารพ 
ศักดิ์ศรีของทุกคนทุกบทบาท ปฏิบัติต่อทุกคนอย่าง 
ให้เกียรติ 

 



มาตรฐานทางจริยธรรม ข้อที่ ๗ 
ดำรงตนเป็นแบบอย่างที่ดีและรักษาภาพลักษณ์ของทางราชการ 

 
คำอธิบาย พฤติกรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม 

หลักการ 
ดำรงตนแบบอย่างที่ดีในการดำเนินชีวิตด้วยการ 
รักษาเกียรติศักดิ์ของความเป็นข้าราชการและ 
เจ้าหน้าที่ของรัฐ รวมทั้งปฏิบัติตนเป็นพลเมืองดี 
ด้วยการเคารพกฎหมายและมีวินัย 
คำอธิบาย 
ดำรง หมายถึง 
(๑) ทรงไว้, ชูไว้, ทำให้คงอยู่, เช่น ดำรงวงศ ์
ตระกูล ดำรงธรรม, คงอยู่ เช่น ประเทศชาติ 
จะดำรงอยู่ได้ด้วยความสามัคคี 
(๒) ตรง, เที่ยง, มั่นคง, เช่น ไผทของไทยทุกส่วน 
อยู่ดำรงคงไว้ได้ทั้งมวล (แผลงมาจาก ตรง) 
แบบอย่าง หมายถึง ตัวอย่างที่จะอ้างเป็นบรรทัดฐานได้ 
รักษา หมายถึง ระวัง เช่น รักษาสุขภาพ ดูแล เช่น 
รักษาทรัพย์สมบัติ, ป้องกัน เช่น รักษาบ้านเมือง 
สงวนไว้ เช่น รักษาความสะอาด รักษาไมตรี 
ภาพลักษณ์ หมายถึง ภาพที่เกิดจากความ 
นึกคิดหรือที่คิดว่าควรจะเป็นเช่นนั้น จินตภาพ 
ดำเนิน หมายถึง เป็นไป เช่น การประชุม 
ดำเนินไปด้วยดี, ทำให้เป็นไป, เช่น ดําเนินงาน 
ดำเนินการ ดำเนินชีวิต 
ชีวิต หมายถึง ความเป็น, ตรงข้ามกับ ความตาย 
เกียรติศักดิ์ หมายถึง เกียรติ, เกียรติตาม 
ฐานะของแต่ละบุคคล 

ดำรงตนเป็นแบบอย่างที่ดีและรักษาภาพลักษณ์ 
ของทางราชการ เช่น 
๑. ดำรงตนเป็นข้าราชการและเจ้าหน้าที่ของรัฐที่ดี 
โดยน้อมนําพระบรมราโชวาท หลักปรัชญาเศรษฐกิจ 
พอเพียง หลักคําสอนทางศาสนา จรรยาวิชาชีพ มาใช้ 
ในการดำเนินชีวิตและการปฏิบัติหน้าที่อย่างไม่ 
เบียดเบียนตนเอง เบียดเบียนผู้อื่น ไม่เอาเปรียบ 
ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
๒. ปฏิบัติตนเป็นพลเมืองดีในระบอบประชาธิปไตย 
ด้วยการเคารพต่อกฎหมายและมีวินัย 
๓. ไม่กระทำการใด ๆ อันอาจเป็นเหตุให้เสื่อมเสีย 
เกียรติคุณ ศักดิ์ศรี และชื่อเสียงแห่งอาชีพและ 
ทางราชการ 
๔. ดำรงตนอย่างเหมาะสม ศรัทธาและเคารพต่อ 
วิชาชีพของตน 
๕. พัฒนาตนเองให้มีความอุตสาหะ ขยันหมั่นเพียร 
ประหยัด ไม่ฟุ่มเฟือยเกินฐานะของตน 
๖. รับรู้ถึงความสามารถของตน มองโลกในแง่ดี 
มีความสามัคคี ช่วยเหลือเกื้อกูล เอื้อเฟ้ือเผื่อแผ่ 
แก่บุคคลอ่ืน 
๗. ประพฤติปฏิบัติตามวัฒนธรรม ประเพณีที่ดีงาม 
ของสังคมไทยเพ่ือสืบทอดวัฒนธรรมความเป็นไทย 
ให้ดำรงอยู่อย่างยั่งยืน 
๘. เผชิญปัญหาอย่างรู้เท่าทัน และควบคุมอารมณ์ 
มีสติสัมปชัญญะในการตัดสินใจแก้ไขปัญหาด้วยวิธี 
ที่เหมาะสม 

 

 

 

 



คำอธิบาย พฤติกรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม 
 ๙. ภาคภูมิใจในความเป็นข้าราชการ ธํารงศักดิ์ด้วย 

ความถูกต้อง ชอบธรรม อุทิศแรงกายแรงใจ ผลักดัน 
ภารกิจหลักของตนและหน่วยงานให้บรรลุผลสำเร็จ 
เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาชาติและสังคมไทย 
๑๐. สํานึกอยู่เสมอในการเป็นข้าราชการที่จะต้อง 
ประพฤติปฏิบัติตนให้เป็นที่ยอมรับและเชื่อถือ 
ศรัทธาของประชาชน 
๑๑. ดำเนินการปกป้องผลประโยชน์ของชาติและ 
สาธารณะ และประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีของ 
ประชาชน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



4. รายละเอียดการนำผลการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมไปใช้ในการบริหารทรัพยากรบุคคล 
1. ด้านการสรรหา นำรูปแบบกระบวนการและเครื่องมือประเมินพฤติกรรมจริยธรรมไปประกอบใน 

การสรรหาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาว พนักงานราชการ ลูกจ้างชั่วคราว  
2. ด้านการพัฒนา นำรูปแบบการพัฒนาที่เชื่อมโยงกับผลการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมเพื่อปรับ

ลดจุดอ่อนในระบบบริหารงานบุคคล ของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแกน 
3. ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน (ใช้ประโยชน์) แทรกแนวทางการประเมินมาตรฐานจริยธรรม ใน

แบบฟอร์มการประเมินผลการปฏิบัติราชการประจำปี เพื่อส่งเสริมการใช้/แสดงพฤติกรรมทางจริยธรรมให้ปฏิบัติ
อย่างสม่ำเสมอเป็นประจำทุกปี 

    การประเมินผลการปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ์และวิธีการนี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ผู้บังคับบัญชา 
ให้ในการปรับปรุงประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบัติงาน โดยนำผลการประเมินไปใช้เป็นข้อมูลประกอบการ
พิจารณาในเรื่องต่าง ๆ ดังนี้ 

 1) การเลื่อนเงินเดือนของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตามมาตรา 73 แห่ง
พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2547 และค่าตอบแทนอ่ืนๆ 

 2) การคงวิทยฐานะและการลดระยะเวลาสำหรับผู้ขอมีวิทยฐานะหรือเลื่อนวิทยฐานะ 
 3) การพัฒนา เสริมสร้างประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบัติงาน 
 4) การให้รางวัลจูงใจ 
 5) การให้ออกจากราชการ 
 6) การบริหารงานบุคคลเรื่องอ่ืนๆ 
4. ด้านการรักษาไว้ซึ่งบุคลากร สร้างเครื่องมือประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมในการเลื่อนระดับ

ตำแหน่งเพื่อให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา รักษาและได้ผู้นำที่มีคุณธรรมและจริยธรรม 
5. ปัญหา/อุปสรรค และข้อเสนอแนะ 

ปัญหา/อุปสรรค 
1. พฤติกรรมทางจริยธรรม เป็นเรื่องละเอียดอ่อน การนำผลประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมไปใช้ในการ

บริหารทรัพยากรบุคคลนั้น ถ้าผู้ประเมินหรือผู้ถูกประเมินมีความเข้าใจ หลักคุณธรรม จริยธรรม ไม่ชัดเจน อาจ
ส่งผลให้การปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมเกิดความขัดแย้งขึ้นในองค์กรได้ 

2. ขาดการติดตาม สอดส่อง และประเมินผลพฤติกรรมทางจริยธรรมของเจ้าหน้าที่อย่างต่อเนื่อง  
ข้อเสนอแนะ 
1. นำกฎหมาย ระเบียบ หลักเกณฑ์และวิธีการทีเ่กี่ยวข้องกับพฤติกรรมทางจริยธรรม หรือการนำ

พฤติกรรมเชิงพฤติกรรมไปใช้ในกระบวนการบริหารจัดการด้านทรัพยากรบุคคลของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาขอนแก่น มาปรับใช้ในการบริหารงานอยางมีประสิทธิภาพ 

2. ศึกษาข้อมูลวรรณกรรมวิจัย แนวคิด บทความต่าง ๆ เชิงพฤติกรรมทั้งในและต่างประเทศ เพื่อนำมา
ปรับใช้ในการบริหารงานในหน่วยงาน  

3. การนำการประเมินจริยธรรมไปใช้ในการกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล ส่งเสริมและสนับสนุน
บุคลากรที่มีความประพฤติทางจริยธรรมอันดี สมควรพิจารณาให้ความดี ความชอบและได้รับการยกย่อง                       
เชิดชูเกียรติ ประกอบในการกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล 



4. ควรส่งเสริมสนับสนุนบุคคลที่มีความประพฤติทางจริยธรรมอันดี สมควรพิจารณาให้ได้รับความดี 
ความชอบ และได้รับการยกย่อง เชิดชูเกียรติ ประกอบในกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล 

                                                                    
      (นางนวลอนงค์  จินดาภู) 

     ผู้อำนวยการกลุ่มบริหารงานบุคคล 
 

                   
     (นายศักดา  ชัยภัย) 

ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น 
   ผู้บังคับบัญชา 


