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1.เหตุการณ4ความเส่ียงและระดับความเส่ียง 

การวิเคราะห9ความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแกVน ดำเนินการวิเคราะหQความเสี่ยงการทุจริตในการ

ปฏิบัติงาน โดยวิเคราะหQ ความเสี ่ยงการทุจริต ตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring 

Organizations of the Tread way Commission) วิธีการประเมินความเสี่ยงการทุจริต จึงอาศัยขั้นตอนหลักใน

การประเมิน 3 ข้ันตอน ดังน้ี 

 

1. กำหนดเกณฑ4การประเมินความเส่ียงการทุจริต 

 2. การประเมินความเส่ียงการทุจริต 

 3. การจัดทำแผนบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต 

 

ข้ันตอนท่ี 1 กำหนดเกณฑ4การประเมินความเส่ียงการทุจริต 

การประเมินความเสี่ยง สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแกVน ไดOดำเนินการกำหนดเกณฑQ

สำหรับใชOในการประเมินความเสี่ยงการทุจริตของกระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมิน โดยพิจารณาจาก 2 

ปzจจัย คือดOานโอกาสที่จะเกิดการทุจริต และดOานผลกระทบ และกำหนดการใหOคะแนนทั้ง 2 ปzจจัย รายละเอียด

ดังน้ี 

โอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต (likelihood) พิจารณาความเปYนไปไดOท่ีจะเกิดเหตุการณQความเส่ียง ในชVวงเวลา

หน่ึง ในรูปของความถ่ีหรือความนVาจะเปYนท่ีจะเกิดเหตุการณQน้ัน ๆ 

ผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้นโดยสามารถ

แบVงเปYนผลกระทบทางดOานการเงินและผลกระทบท่ีไมVใชVการเงิน 
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1. เกณฑQโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต (likelihood) 

โอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต (likelihood) 

5 เหตุการณQท่ีอาจเกิดไดOสูงมาก (รOอยละ 10 ข้ันไป) 

4 เหตุการณQท่ีอาจเกิดไดOสูง (รOอยละ 10 ) 

3 เหตุการณQท่ีอาจเกิดข้ึนบางคร้ัง (รOอยละ 5) 

2 เหตุการณQท่ีอาจเกิดข้ึนนOอยมาก (นOอยกวVารOอยละ 3) 

1 เหตุการณQท่ีไมVนVามีโอกาสเกิดข้ึน (ไมVเกิดข้ึนเลย) 

 

2. เกณฑQผลกระทบ (Impact) 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 เกิดความเสียหายตVอหนVวยงาน บุคลากรถูกช้ีมูลความผิดเขOาสูVกระบวนการยุติธรรม 

4 ภาพลักษณQหนVวยงานติดลบเร้ืองความโปรVงใส ส่ือสังคมออนไลนQลงขVาวอยVางตVอเน่ือง 

3 หนVวยตรวจสอบจากภายนอก เขOาตรวจสอบขOอเท็จจริง 

2 ปรากฏขVาวลือท่ีอาจพาดพิงบุคลากรภายในหนVวยงาน มีคนรOองเรียน แจOงเบาะแส 

1 แทบจะไมVมี 

 

3. เกณฑQการวัดระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริต 

ระดับของความเส่ียง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสำคัญในการบริหารความเส่ียง โดยพิจารณา 

จากผลคูณของระดับโอกาสท่ี จะเกิดความเส่ียง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

ของความเส่ียงแตVละสาเหตุ (โอกาส x ผลกระทบ) กำหนดเกณฑQไวO 4 ระดับ ดังน้ี 

 ระดับของความเส่ียง (Degree of Risk) 

ลำดับ ระดับความเส่ียง ชVวงคะแนน 

1 ความเส่ียงระดับสูงมาก (Extreme Risk: E) 15-25 คะแนน 

2 ความเส่ียงระดับสูง (High Risk: H) 9-14 คะแนน 

3 ความเส่ียงระดับปานกลาง (Moderate Risk: M) 4-8 คะแนน 

4 ความเส่ียงระดับต่ำ (Low Risk: L) 1-3 คะแนน 
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ในการวิเคราะหQความเส่ียงจะตOองมีการกำหนดแผนภูมิความเส่ียง (Risk Profle) ท่ีไดOจาก การพิจารณา 

จัดระดับความสำคัญของความเสี ่ยงจากโอกาสที ่จะเกิดความเสี ่ยง (Likelihood) และผลกระทบ ที ่เกิดข้ึน 

(Impact) และขอบเขตของระดับความเส่ียงท่ีสามารถยอมรับไดO (Risk Appetite Boundary) โดยท่ี 

 

 

 

 

ซ่ึงจัดแบVงเปYน 4 ระดับ สามารถแสดงเปYน Risk Profile แบVงพ้ืนท่ีเปYน 4 สVวน (4 Quadrant) ใชOเกณฑQ 

ในการจัดแบVง ดังน้ี 

 

ระดับความเส่ียง คะแนนระดับความเส่ียง มาตรการกำหนด การแสดงสีสัญลักษณQ 

สูงมาก (Extreme) 15-25 คะแนน 
มีมาตรการลด และประเมิน

ซ้ำหรือถVายโอนความเส่ียง 
สีแดง 

สูง (High) 9-14 คะแนน มีมาตรการลดความเส่ียง สีสOม 

ปานกลาง (Medium) 4-8 คะแนน 
ยอมรับความเส่ียง แตVมี

มาตรการควบคุมความเส่ียง 
สีเหลือง 

ต่ำ (Low) 1-3 คะแนน ยอมรับความเส่ียง สีเขียว 

 

 

Risk Score 

โอกาสเกิด 
ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 

5 สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 

4 ปานกลาง สูง สูง สูงมาก สูงมาก 

3 ต่ำ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 

2 ต่ำ ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก 

1 ต่ำ ต่ำ ปานกลาง สูง สูง 

 

 

ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณQตVาง ๆ X ความรุนแรงของเหตุการณQตVาง ๆ 
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ข้ันตอนท่ี 2 การประเมินความเส่ียงการทุจริต 

เปYนขั้นตอนการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต และการจัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต โดยการอธิบายรายละเอียดเหตุการณQที่มีโอกาสเกิดความเสี่ยงการทุจริตวVา 

มีรูปแบบพฤติการณQการทุจริตที่ในแตVละขั้นตอนในการดำเนินงานของกระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมิน 

ใหOละเอียดและชัดเจน มากที่สุดวVา ใคร ทำอะไร ที่ไหน อยVางไร โดยผูOปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบ กระบวนงานหรือ

โครงการ (Risk Owners) และตัวแทนของหนVวยงาน อาจมีการรับฟzงความคิดเห็นจากผูOมีสVวนไดOสVวนเสียภายนอก 

ดOวยก็ไดO เนื ่องจากการประมินความเสี่ยงการทุจริต Risk Owners สVวนใหญVไมVยอมรับหรือบิดเบือนในความ

บกพรVองของตนเอง ผูOประเมินความเสี่ยงการทุจริตจึงไมVใชV Risk Owners เทVานั้นการคOนหาความเสี่ยงการทุจริต 

คOนหาจาก ความเส่ียงท่ีเคยเกิด หรือคาดวVาจะเกิดซ้ำสูงมีประวัติอยูVแลOว (Known Factor ) และไมVเคยเกิดหรือไมVมี

ประวัติมากVอน แตVมีความเสี่ยงจากการพยากรณQในอนาคตวVามีโอกาสเกิด (Unknown Factor) ในขั้นตอนน้ี    

เปYนการตั้งสมมุติฐานหรือ เปYนการพยากรณQลVวงหนOาที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตเพิ่มเติม (Scenario) เปYนการมอง

ขOอมูล  ไปขOางหนOา (Forward looking information) โดยไมVคำนึงวVาหนVวยงานมีมาตรการควบคุมความเสี่ยง  

การทุจริตนั้น อยูVแลOวหรือไมV โดยการมองความเสี่ยงการทุจริตดOวยขOอมูลที่เลวรOายที่สุด (Worst Case) หลักการ   

ที ่สำคัญ ตOองไมVเอาปzญหาหรือขOอจำกัด จากการบริหารงานในปzจจุบัน เชVน ทรัพยากร คน พาหนะ ระบบ

เทคโนโลยี ไมVมีหรือไมVพอบุคลากรไมVมีความรูO ความเขOาใจ ไมVมีจิตสำนึก ซึ่งเปYนความเสี่ยงที่การดำเนินงานอาจ  

ไมVบรรลุเปXาหมายมาปนกับความเส่ียงการทุจริต เพราะจะทำใหOละเลยการบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต 

การใหOคะแนนความเสี่ยงการทุจริตโดยพิจารณาจากขั้นตอนการดำเนินงานพิจารณาจาก 2 ปzจจัย คือ 

โอกาสเกิด (Likelihood) และ ผลกระทบ (Impact) จะไดOระดับความรุนแรงของความเสี ่ยงการทุจริต (Risk 

Score) วVาอยูVในระดับ สูงมาก สูง ปานกลาง หรือต่ำ ตามเกณฑQที่หนVวยงานไดOกำหนดไวOในขั้นตอนที่ 1 โดยตาราง

การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต การใหOคะแนนความเสี่ยงการทุจริต และระดับความรุนแรงของความเสี่ยง

การทุจริต 

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาขอนแกVน แบVงการประเมินความเส่ียงการทุจริตออกเปYนดOานการ

ทุจริตท่ีเกิดจากคน และ จึงไดOกำหนดเหตุการณQความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดข้ึน ดังน้ี 
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ตารางแบบการประเมินความเส่ียงการทุจริต ปGประจำงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 

ตารางท่ี 1 การระบุประเด็นความเส่ียงการทุจริต การใหOคะแนนความเส่ียงการทุจริต และระดับความ

รุนแรงของความเส่ียงการทุจริต 

ลำดับ

ท่ี 
แหลVงความเส่ียง 

เหตุการณQความเส่ียง 

(Risk Factor) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score 

1 บุคคล  การนำทรัพยQสินของทางราชการไปใชO

สVวนตัว 

3 5 15 

การเบียดเบียดบังเวลาราชการ 3 4 12 

การปฏิบัติราชการโดยเอ้ือประโยชนQ 

พวกพOอง 

2 4 8 

 

 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาขอนแกVน ประจำปGงบประมาณ พ.ศ. 2566 กำหนดความเส่ียงท่ี

เก่ียวกับผลประโยชนQทับซOอน จำนวน 3 ประเด็น ดังน้ี 

 1.การนำทรัพยQสินของทางราชการไปใชOสVวนตัว 

 2.การเบียดเบียดบังเวลาราชการ 

 3.การปฏิบัติราชการโดยเอ้ือประโยชนQพวกพOอง 

 เม่ือพิจารณาโอกาส/ความถ่ีท่ีจะเกิดเหตุการณQ (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

ของแตVละปzจจัยเส่ียงแลOว จึงนำผลท่ีไดOมาพิจารณาความสัมพันธQระหวVางโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง และผลกระทบ 

ของความเส่ียงตVอกิจกรรม หรือภารกิจของหนVวยงานวVา กVอใหOเกิดระดับของความเส่ียงในระดับใดในตารางความ 

เส่ียง ซ่ึงจะทำใหOทราบวVา มีความเส่ียงใดเปYนความเส่ียงสูงสุดท่ีจะตOองบริหารจัดการกVอน 

 

ข้ันตอนท่ี 3 การจัดทำแผนบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต 

มาตรการ หมายถึง วิธีการหรือแนวทางที่กำหนดขึ้นเพื่อควบคุม หรือลดโอกาสความเสี่ยงการทุจริต โดย 

ความเสี่ยงการทุจริตที่อยูVในโชนสีแดง (Red Zone) จะถูกเลือกมาทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตสVวน

ลำดับความเสี่ยงที่อยูVในโซนสีสOม สีเหลือง จะถูกเลือก ในลำดับตVอมา มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอาจมี 

หลากหลายวิธีการ หนVวยงานควรทำการคัดเลือก วิธีที่ดีที่สุด และประเมินความคุOมคVาเหมาะสมกับระดับความ

เส่ียงการทุจริตท่ีไดOจากการประเมิน มาประกอบดOวย 



  6 

 
การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี ่ยงการทุจริต ใหOนำมาตรการควบคุมความเสี ่ยงการทุจริตของ 

กระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมินของหนVวยงานที่มีอยูVในปzจจุบัน (Key Controls in place) มาทำ    

การประเมินวVามีประสิทธิภาพอยูVในระดับใด ดี พอใชO หรืออVอน (ดูคำอธิบายเพ่ิมเติมตามตารางดOานลVาง)  

 คำอธิบายการประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเส่ียงท่ีหนVวยงานมีในปzจจุบัน 

ระดับ 
คำอธิบาย 

การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเส่ียงท่ีหนVวยงานมีในปzจจุบัน 

ดี 
การควบคุมมีความเข,มแข็งและดำเนินไปไดOอยVางเหมาะสมซ่ึงชVวยใหOเกิดความม่ันใจไดOในระดับท่ี

สมเหตุสมผลวVาจะสามารถลดความเส่ียงการทุจริตไดO 

พอใชO 
การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพถึงแมOวVาจะไมVทำใหOเกิดผลเสียหายจากความเส่ียงอยVางมีนัยสำคัญ 

แตVก็ควรมีการปรับปรุงเพ่ือใหOม่ันใจวVาจะสามารถลดความเส่ียงการทุจริตไดO 

อVอน 
การควบคุมไมSได,มาตรฐานท่ียอมรับไดOเน่ืองจากมีความหละหลวมและไมSมีประสิทธิผลการควบคุม

ไมVทำใหOม่ันใจอยVางสมเหตุสมผลวVาจะสามารถลดความเส่ียงการทุจริตไดO 

 

การประเมินมาตรการดำเนินการเพื่อพิจารณา จัดทำหรือปรับปรุงมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต

เพิ ่มเติม (Further Actions to be Taken) โดยมาตรการควบคุมความเสี ่ยงการทุจริตควรเชื ่อมโยงใหOมี          

ความสอดคลOองกับความเสี่ยงที่ประเมินไวO และตOองมีการติดตามเพื่อประเมินการบริหารความเสี่ยงการทุจริต            

ในกิจกรรมตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ที่กำหนดไวOเพื่อเปYนการยืนยันผลวVามาตรการควบคุม 

ความเสี่ยงการทุจริตมีประสิทธิภาพมากนOอยเพียงใด หรืออาจตOองเพิ่มเติมหรือปรับแผนบริหารจัดการความเสี่ยง

การทุจริตใหมVหากพบวVารูปแบบการทุจริตหรือมีสภาพแวดลOอมท่ีเปล่ียนแปลงไปตามวงจร PDCA 

 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาขอนแกSน จึงไดOดำเนินการกำหนดและปรับปรุงมาตรการควบคุม

ความเสี่ยงการทุจริต ตามผลการวิเคราะหQและประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ โดยกำหนด

มาตรการตามตารางดังตVอไปน้ี 
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การจัดทำแผนบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต ประจำปGงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 

เหตุการณQความเส่ียง 

(Risk Factor) 

โอกาส/

ผลกระทบ 
มาตรการและการดำเนินการในการ

บริหารจัดการความเส่ียง 

ระยะเวลาดำเนินการ 

ผูOรับผิดชอบ 

L I 
R

S 

ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ม.ค. ก.พ. มี.ค 
เม.ย

. 
พ.ค. มิ.ย ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

 การนำทรัพยQสินของทาง

ราชการไปใชOสVวนตัว 

2 2 4 การนําวัสดุครุภัณฑ4 ของทางราชการ

ไปใช,สSวนตัว 

1.จัดทําและลงทะเบียนวัสดุครุภัณฑQใหO 

เปYนปzจจุบัน 

2.มีการควบคุม กํากับบัญชีทรัพยQสินใหO 

สามารถตรวจสอบไดO 

3.หากมีความจำเปYนท่ีตOองนําไปใชO ใหO

จัดทําสมุดยืม –คืน เปYนสมุดคุOม

ทรัพยQสินของทางราชการ 

         กลุVมอำนวยการ 

การเบียดเบียดบังเวลา

ราชการ 

2 2 4 เบียดบังเวลาราชการในการปฏิบัติงาน  

1.สรOางจิตสำนึกทุกวันจันทรQโดยการ 

ราชการ แตVงชุดขOาราชการเขOาแถว

เคารพธงชาติ สวด มนตQไหวOพระและ

กลVาวปฏิญญาเขตสุจริต 2566 

         กลุVมอำนวยการ 
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เหตุการณQความเส่ียง 

(Risk Factor) 

โอกาส/

ผลกระทบ 
มาตรการและการดำเนินการในการ

บริหารจัดการความเส่ียง 

ระยะเวลาดำเนินการ 

ผูOรับผิดชอบ 

L I 
R

S 

ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ม.ค. ก.พ. มี.ค 
เม.ย

. 
พ.ค. มิ.ย ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

จากน้ันผูOบริหารสำนักงานสVงเสริม

กําลังใจใหOปฏิบัติงานเต็มเวลา และเต็ม

กําลังความสามารถ 

การปฏิบัติราชการ 

โดยเอ้ือประโยชนQ 

พวกพOอง 

2 2 4 อบรมพัฒนาจิตเพ่ือเสริมสรOางการคิด

แยกแยะระหวVางผลประโยชนQสVวนตน

และผลประโยชนQสVวนรวม 

         กลุVมกฎหมายและ

คดี 

 

 



 

สรุปผลการวิเคราะห4ความเส่ียงการทุจริตและประพฤษมิชอบ 

 

 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาขอนแกVน ประจำปGงบประมาณ พ.ศ. กำหนดความเส่ียงท่ีเก่ียวกับ

ผลประโยชนQทับซOอน จำนวน 3 ประเด็น ดังน้ี 

 1.การนำทรัพยQสินของทางราชการไปใชOสVวนตัว 

 2.การเบียดเบียดบังเวลาราชการ 

 3.การปฏิบัติราชการโดยเอ้ือประโยชนQพวกพOอง 

 เม่ือพิจารณาโอกาส/ความถ่ีท่ีจะเกิดเหตุการณQ (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

ของแตVละปzจจัยเส่ียงแลOว จึงนำผลท่ีไดOมาพิจารณาความสัมพันธQระหวVางโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง และผลกระทบ 

ของความเส่ียงตVอกิจกรรม หรือภารกิจของหนVวยงานวVา กVอใหOเกิดระดับของความเส่ียงในระดับใดในตารางความ 

เส่ียง ซ่ึงจะทำใหOทราบวVา มีความเส่ียงใดเปYนความเส่ียงสูงสุดท่ีจะตOองบริหารจัดการกVอน 

ลำดับ ปจจัยความเส่ียงในการเกิดทุจริต โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ 
ความเส่ียง 

ลำดับ 
ความเส่ียง 

1 การนำทรัพยQสินของทางราชการไปใชOสVวนตัว 3 5 15 (1) 

2 การเบียดเบียดบังเวลาราชการ 3 4 12 (2) 

3 การเอ้ือประโยชนQตVอพวกพOอง 2 4 8 (3) 

 
แผนภูมิความเส่ียง (Risk Map) 
  

5   (1)    

4  (๓) (๒)   

3      

2      

1      

 1 2 3 4 5 
 
  โอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 
 จากแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) ที่ไดจากการวิเคราะหความเสี่ยงและจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยง
ดานผลประโยชนทับซอน สามารถสรุปการวิเคราะหความเสี ่ยงและจัดลำดับความสำคัญของความเสี ่ยงดาน
ผลประโยชนทับซอนได ดังน้ี 
 

คว
าม
รุน
แร
งข
อง
ผล
กร
ะท
บ 

(Im
pa

ct
) 
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ผลการวิเคราะหความเส่ียงและจัดลำดับความสำคัญของความเส่ียงดานผลประโยชนทับซอน 

ผลการวิเคราะห4ความเส่ียงด,านผลประโยชน4ทับซ,อน จัดลำดับความสำคัญของความเส่ียง 

การนำทรัพยQสินของทางราชการไปใชOสVวนตัว ลำดับ 1  (สูงมาก = 15 คะแนน) 

การเบียดเบียดบังเวลาราชการ ลำดับ 2  (สูง = 12 คะแนน) 

การเอ้ือประโยชนQตVอพวกพOอง ลำดับ 2  (ปานกลาง = 8 คะแนน) 

 
 จากตารางวิเคราะหความเสี่ยง สามารถจำแนกระดับความเสี่ยงออกเปน 3 ระดับ คือ สูงมาก สูง และปาน
กลาง โดยสามารถสรุปขอมูลการวิเคราะหความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชนทับซอน สำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาขอนแกน ประจำปงบประมาณ 256๖ มี ดังน้ี 
 

ระดับความเส่ียง มาตรการกำหนด ปจจัยความเส่ียง 
เ    เส่ียงสูงมาก (Extreme) จำเปนตองเรงจัดการความเส่ียง 

มีมาตรการลด และประเมินซ้ำ หรือถาย
โอนความเส่ียง 
  

การนำทรัพยQสินของทางราชการไป

ใชOสVวนตัว 

     เส่ียงสูง (High) จำเปนตองเรงจัดการความเส่ียง 
และมีมาตรการลดความเส่ียง เพ่ือใหอยูใน
ระดับท่ียอมรับได  

การเบียดเบียดบังเวลาราชการ 

ปานกลาง (Medium) ยอมรับความเส่ียง แตมีมาตรการควบคุม
ความเส่ียง  

การเอ้ือประโยชนQตVอพวกพOอง 

     ต่ำ (Low) - - 
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2.มาตรการในการบริหารจัดการความเส่ียง 

แผนปฏิบัติการโครงการเสริมสร,างคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาล 

ในสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาขอนแกSน 

ประจำป̂งบประมาณ พ.ศ. 2566 

แผนงาน บูรณาการตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
โครงการ เสริมสร,างคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาลในสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  

กิจกรรม เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม และความตระหนักรูในการปองกันและปราบปรามการทุจริต 
กิจกรรม บูรณาการระบบการประเมินดานคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของหนวยงาน 

หนวยงาน สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาขอนแกVน 

1. เหตุผลความจำเป̀น 

 ดOวย รัฐบาลไดOจัดทำยุทธศาสตรQชาติ 20 ปG ดOานที่ 3 ดOานการพัฒนาและเสริมสรOางศักยภาพทรัพยากรมนุษยQ ใน

การปลูกฝzงระเบียบวินัย คุณธรรม จริยธรรม คVานิยมที่พึงประสงคQ และดOานที่ 6 ดOานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการ

บริหารจัดการภาครัฐ ในการการตVอตOานการทุจริตและประพฤติมิชอบ สอดคลOองกับ แผนแมVบทภายใตOยุทธศาสตรQชาติ 

(พ.ศ. 2561 – 2560) ประเด็น การตVอตOานการทุจริตและประพฤติมิ แผนการปฏิรูปประเทศดOานการปXองกันแลปราบปราม

การทุจริตและประพฤติมิชอบ นโยบายและแผนระดับชาติ วVาดOวยความมั่นคงแหVงชาตินโยบายเสริมสรOางความมั่นคงของ

ชาติจากภัยการทุจริต รวมถึงการสVงเสริมการสรOางวัฒนธรรมและคVานิยมสุจริตของหนVวยงานในสังกัดเพื่อนำไปสูVการ

เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมคVานิยมที่ยึดประโยชนQสาธารณะมากกวVาประโยชนQสVวนตน และตVอตOานการทุจริตและประพฤติมิ

ชอบในทุกรูปแบบ โดยเฉพาะการสVงเสริมวัฒนธรรมสุจริตผVานการจัดการศึกษา เพื่อปฏิรูป “พลเมืองไทยในอนาคต” ใหOมี

ความเปYนพลเมืองเต็มขั้น สามารถทำหนOาที่เปYนพลเมืองที่ดี มีจิตสำนึกยึดมั่นในความซื่อสัตยQสุจริต มีความรับผิดชอบตVอ

สVวนรวมมีระเบียบวินัย และเคารพกฎหมาย 

 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาขอนแกVน ตระหนักในความสำคัญของการเตรียมการดOานการปXองกันและปราบปราม

การทุจริต ไดOรVวมเปYนสVวนหนึ่งในการขับเคลื่อนยุทธศาสตรQชาติ และแผนแมVบทภายใตOยุทธศาสตรQชาติ ประเด็น การ

ตVอตOานการทุจริตและประพฤติมิชอบ เพื่อรVวมสรOางจิตสำนึกและคVานิยมใหOทุกภาคสVวนตื่นตัว ละอายตVอการทุจริต

ประพฤติมิชอบทุกรูปแบบ เพื่อวางรากฐานการปลูกจิตสำนึก ซึ่งเปYนกลไกในการปXองกันและปราบปรามการทุจริตของ

ประเทศชาติ 

2. วัตถุประสงค4  

 1. เพ่ือปลูกฝzงใหOบุคลากรของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามีพฤติกรรมรVวมตOานการทุจริตในวงกวOาง ท้ังในระดับ 

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา และชุมชน  

 2. เพ่ือยกระดับธรรมาภิบาลในการบริหารการจัดการของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
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 3. เพ่ือพัฒนานวัตกรรมปXองกันและยับย้ังการทุจริตเชิงรุกสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาใหOเขOมแข็งและมี

ประสิทธิภาพ 

3. เปbาหมาย  

 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาท่ีรับการประเมินคุณธรรมและความโปรVงใสในการดำเนินงาน (Integrity and 

Transparency Assessment: ITA) มีการปรับปรุงหรือพัฒนาในเร่ืองคุณธรรมและความโปรVงใสในการดำเนินงาน  

ยึดหลักธรรมาภิบาลในการบริหารงาน อีกท้ังมีการยกระดับความโปรVงใสในการดำเนินงาน 

4. กลุSมเปbาหมายโครงการ  

 บุคลากรในสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาขอนแกVน   จำนวน 70 คน 

5. คSาเปbาหมายและตัวช้ีวัด แผนแมSบทภายใต,ยุทธศาสตร4ชาติประเด็น การตSอต,านการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

1. แผนยSอยการปbองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

เปbาหมาย ตัวช้ีวัด ป̂ 2566 

1. ประชาชนมีวัฒนธรรมและ

พฤติกรรมซ่ือสัตย4สุจริต 

 

1.รOอยละของเด็กและเยาวชนไทยมีพฤติกรรม 

ท่ียึดม่ันความซ่ือสัตยQสุจริต 

รOอยละ 50 

2. รOอยละของประชาชนที่มีวัฒนธรรม คVานิยม

สุจริต มีทัศนคติและพฤติกรรมในการตVอตOานการ

ทุจริตและประพฤติมิชอบ 

รOอยละ 50 

3. รOอยละของหนVวยงานที่ผVานเกณฑQการประเมิน 

ITA  

รOอยละ 80 

(85 คะแนนข้ึนไป) 
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6. กิจกรรม - ตัวช้ีวัด – เปาหมาย – งบประมาณ 

กิจกรรม ตัวช้ีวัด 

เป/าหมาย 

งบประมาณ 

ระยะเวลาดำเนินการ 

ผู<รับผิดชอบ ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

หน@วยนับ จำนวน ม.ค. 

66 

ก.พ. 

66 

มี.ค. 

66 

เม.ย. 

66 

พ.ค. 

65 

มิ.ย. 

66 

ก.ค. 

66 

ส.ค. 

66 

ก.ย. 

66 

1. กิจกรรมเสริมสร<างธรรมาภิบาลในสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

1.1 กิจกรรมเสริมสร(าง

ค/านิยมร/วมต(านทุจริต 

 -สร(างส่ือประชาสัมพันธD 

จำนวนส่ือ

ประชาสัมพันธD 

รายการ 5 10,000  
 

       กลุ/มส/งเสริมการจัด

การศึกษา 

1.2 กิจกรรมสร(างจิตสำนึก

สาธารณะ  

 -ร/วมกิจกรรมจิตอาสา 

บำเพ็ญประโยชนDในวัน

สำคัญ 

ร(อยละของ

บุคลากรใน

สำนักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษา

เข(ารับการอบรม

และร/วมกิจกรรม

จิตอาสา 

 
 

คน 70 8,050  
 

       กลุ/มอำนวยการ 

1.3 กิจกรรมเสริมสร(างการ

คิดแยกแยะระหว/าง

ผลประโยชนDส/วนตนและ

ผลประโยชนDส/วนรวม 

ร(อยละของ

บุคลากรใน

สำนักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษา

คน 70 

15,250 

 
 

       กลุ/มพัฒนาครูและ

บุคลากรทางการศึกษา. 
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กิจกรรม ตัวช้ีวัด 

เป/าหมาย 

งบประมาณ 

ระยะเวลาดำเนินการ 

ผู<รับผิดชอบ ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

หน@วยนับ จำนวน ม.ค. 

66 

ก.พ. 

66 

มี.ค. 

66 

เม.ย. 

66 

พ.ค. 

65 

มิ.ย. 

66 

ก.ค. 

66 

ส.ค. 

66 

ก.ย. 

66 

-กิจกรรมพัฒนาจิต  เข(ารับการพัฒนา

จิต 

2. บูรณาการระบบการประเมินด(านคุณธรรมและความโปร/งใสในการดำเนินงานของหน/วยงาน 

กิจกรรมการประเมิน ITA 

สำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษา 

-ประชุมช้ีแจงการดำเนิน

ตามโครงการเขตสุจริต 

-ประชุมพิจารณา 

กล่ันกรอง นำเสนอผลการ

ดำเนินงาน ตามตัวช้ีวัด 

OIT 

ค/าคะแนนเฉล่ีย 

การประเมิน ITA 

ของสำนักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษา 

(ITA) ป] 2565  

คะแนน  70 16,245  
 

       กลุ/มบริหารงานบุคคล 

รวม 50,000           
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7. ระยะเวลาดำเนินการ ต้ังแตV1 ตุลาคม 2565  ถึง 30 กันยายน 2566 

 

8. สถานท่ี/พ้ืนท่ีดำเนินการ 

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาขอนแกVน   

 

9. ผลประโยชน4ท่ีคาดวSาจะได,รับ (Impact) 

 1. บุคลากรของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาขอนแกVน มีฐานความคิดในการแยกแยะ

ระหวVางผลประโยชนQสVวนตนกับผลประโยชนQสVวนรวม 

 2. สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาขอนแกVน มีกลไกและกระบวนการปXองกันการทุจริตท่ี

เขOมแข็งและเทVาทันตVอสถานการณQการทุจริต 

3. ดัชนีการรับรูOการทุจริต (Corruption Perceptions Index: CPI) ของประเทศไทยมีแนวโนOมท่ีดีข้ึน  

 

10. การติดตามประเมินผล  

 1. การนิเทศ กำกับ ติดตาม และการรายงานผลการดำเนินกิจกรรมสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

สุจริต 

 2. การรายงานผลการดำเนินกิจกรรมของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ดOวยวิธีการออนไลนQ ผVานทาง

เว็บไซตQโครงการโรงเรียนสุจริต (www.uprightschool.net)   

 3. การประเมินคุณธรรมและความโปรVงใสในการดำเนินงานของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาออนไลนQ 

(Integrity and Transparency Assessment Online: ITA Online) 
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3. ผลการดำเนินการการดำเนินการเพ่ือจัดการความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบประจำป̂ 

  พ.ศ. 2566 

 

 จากการวิเคราะหQผลการประเมินคุณธรรมและความโปรVงใสในการดำเนินงานของหนVวยงานภาครัฐใน 

ปG พ.ศ. 2566 ของสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแกVน พบวVา มีความเสี ่ยงที ่เกี ่ยวกับ

ผลประโยชนQทับซOอน ดOานการปฏิบัติหนOาท่ีของบุคลากร ดังน้ี 

              1. มาตรการปbองกันการนำทรัพย4สินของทางราชการไปใช,สSวนตัว มีการดำเนินการดังน้ี 

                                    1.จัดทำและลงทะเบียนวัสดุครุภัณฑQใหOเปYนปzจจุบัน 

       2.มีการควบคุม กํากับบัญชีทรัพยQสินใหOสามารถตรวจสอบไดO 

       3.หากมีความจำเปYนท่ีตOองนําไปใชO ใหOจัดทำสมุดยืม –คืน เปYนสมุดคุOมทรัพยQสินของทาง

ราชการ 
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   2. มาตรการปbองกันการเบียดเบียดบังเวลาราชการ มีการดำเนินการดังน้ี 

  1.สรOางจิตสำนึกทุกวันจันทรQโดยการราชการ แตVงชุดขOาราชการเขOาแถวเคารพธงชาติ สวด 

มนตQไหวOพระและกลVาวปฏิญญาเขตสุจริต 2566 โดยการแตVงชุดขOาราชการเขOาแถวเคารพธงชาติ สวด มนตQไหวO

พระและกลVาวปฏิญญาเขตสุจริต 2566 จากน้ันผูOบริหารสำนักงานสVงเสริมกําลังใจใหOปฏิบัติงานเต็มเวลา และ

เต็มกําลังความสามารถ 

    
ภาพประกอบการทำกิจกรรมหนOาเสาธงเพ่ือสรOางจิตสำนึกทุกวันจันทรQ 

 

              3. มาตรการปbองกันการปฏิบัติราชการโดยเอ้ือประโยชน4พวกพ,อง มีการดำเนินการดังน้ี   

     อบรมพัฒนาจิตเพื่อเสริมสรOางการคิดแยกแยะระหวVางผลประโยชนQสVวนตนและผลประโยชนQ

สVวนรวม ซึ ่งจัดอบรมในวันท่ี 27 มิถุนายน 2566 ซึ ่งบุคลากรในการอบรมครั ้งนี ้จำนวน 70 คน  โดย

วัตถุประสงคQในการจัดการอบรมครั้งนี้ดังน้ี 1.เพื่อใหOผูOเขOารับการอบรมมีสVวนรVวมในการตVอตOานการทุจริต และ

ประพฤติมิชอบของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแกVน 2.เพื่อใหOผูOเขOารับกาอบรมไดOรับการ

พัฒนาจิตใจ และพัฒนาตนเองใหOมีจิตสาธารณะเกิด ความสำนึกรVวม ในการเสริมสรOางสังคมแหVงคุณธรรม และ

สมานฉันทQ ประพฤติตนเปYนพลเมืองดี สรOาง ประโยชนQใหOแกVครอบครัว ประชาชน และประเทศชาติสรOาง

จิตสำนึกในการกระทำความดีรูOจักการใหO การเสียสละและการบำเพ็ญสาธารณะประโยชนQรVวมกัน 3.เพื่อใหOผูO

เขOารับการอบรมมีความรูO ความเขOาใจในแนวทางการประเมินคุณธรรม และความโปรVงใสของสำนักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาขอนแกVน และการปXองกันผลประโยชนQทับซOอนในการปฏิบัติ ราชการ      
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ภาพประกอบการอบรมพัฒนาจิตเพ่ือเสริมสรOางการคิดแยกแยะระหวVางผลประโยชนQสVวนตนและผลประโยชนQ

สVวนรวม 
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ภาคผนวก 
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คณะผู,จัดทำ  

1. นายศักดา  ชัยภัย 

2. นายสิทธิพล  พหลทัพ  

3. นายอาทิตยQ  ธำรงชัยชนะ 

4. นายทวีศักด์ิ  สมนอก 

5. นายคเชนทรQ  กองพิลา 

6. นางนวลอนงคQ  จินดาภู 

7. นางสดใส  สวัสดิรมยQ 

8. นางสาวเรียม  สังฆจันทรQ 

9. นางอิสรียQ  มวลเมืองสอง 

10. นางอรุณศรี  เมืองครุฑ 

11. นายประภาส  วินิจสิริ 

12. นางดณษภร  ผิวขาว 

13. นายถวิล  มVวงสุข 

14. นางจินตนา  คงอานนทQ 

15. นายวรวุฒิ  คุณประทุม   

16. นายณิชชานน  แหลมคม    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผูOอำนวยการ สพม.ขอนแกVน 

รองผูOอำนวยการ สพม.ขอนแกVน 

รองผูOอำนวยการ สพม.ขอนแกVน 

รองผูOอำนวยการ สพม.ขอนแกVน 

ผูOอำนวยการกลุVมนิเทศติดตาม และประเมินผล ฯ 

ผูOอำนวยการกลุVมบริหารงานบุคคล 

ผูOอำนวยการกลุVมสVงเสริมการจัดการศึกษา 

ผูOอำนวยการหนVวยตรวจสอบภายใน 

ผูOอำนวยการกลุVมบริหารงานการเงินและสินทรัพยQ 

ปฏิบัติหนOาท่ีผูOอำนวยการกลุVมอำนวยการ 

ผูOอำนวยการศูนยQเทคโนโลยี ฯ 

ผูOอำนวยการกลุVมนโยบายและแผน 

ผูOอำนวยการกลุVมกฎหมายและคดี 

ศึกษานิเทศกQ สพม.ขอนแกVน 

ศึกษานิเทศกQ สพม.ขอนแกVน 

ศึกษานิเทศกQ สพม.ขอนแกVน 

 

ประธานกรรมการ 

รองประธานกรรมการ 

รองประธานกรรมการ 

รองประธานกรรมการ 

กรรมการ 

กรรมการ 

กรรมการ 

กรรมการ 

กรรมการ 

กรรมการ 

กรรมการ 

กรรมการ 

กรรมการ 

กรรมการและเลขานุการ 

กรรมการและผู+ช-วยเลขา ฯ 

กรรมการและผู+ช-วยเลขา ฯ 
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