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บทคัดยอ 

การวิจัยนี้ เปนการวิจัยและพัฒนา (Research and Development) มีวัตถุประสงค ดังนี้ 

วัตถุประสงค 1) เพื่อศึกษาสภาพปจจุบันและแนวทางการพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพ่ือ

ยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาที่ตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 โดยใชแนวคิดการบริหาร

แบบมีสวนรวมกับการประยุกตใชทฤษฎีเชิงระบบ 2) เพื่อสรางรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื่อยกระดับ

คุณภาพการจัดการศึกษาที่ตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 โดยใชแนวคิดการบริหารแบบมี

สวนรวมกับการประยุกตใชทฤษฎีเชิงระบบ 3) เพื่อทดลองใชรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื่อยกระดับ

คุณภาพการจัดการศึกษาที่ตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 โดยใชแนวคิดการบริหารแบบมี

สวนรวมกับการประยุกตใชทฤษฎีเชิงระบบ และ 4) เพื่อประเมินรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื่อยกระดับ

คุณภาพการจัดการศึกษาที่ตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 โดยใชแนวคิดการบริหารแบบมี

สวนรวมกับการประยุกตใชทฤษฎีเชิงระบบ วิธีดําเนินการวิจัยใชกระบวนการวิจัยและพัฒนา กลุมตัวอยางท่ีใช

ในการวิจัยไดแก ครูผูสอนจํานวน 36 คน คณะกรรมการและสถานศึกษาขั้นพื้นฐานจํานวน 10 คน ไดมาโดย

การเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) นักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 1-ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6 โรงเรียน

เทศบาล ๑ (สํานักงานสลากกินแบงรัฐบาลอุปถัมภ) ในปการศึกษา 2567 จํานวน 291 คน ไดมาจากการสุม

อยางงาย (Simple random sampling) โดยการเทียบตารางของเครจซีและมอรแกน (Krejcie and Morgan, 

1970: 608) รวมทั้งสิ้นจํานวน 337 คน เครื่องมือที่ใชในการวิจัย ไดแก แบบสอบถามความคิดเห็น แบบ

สัมภาษณ แบบรางานผลการประเมินทักษะ และแบบสอบถามความพึงพอใจ การวิเคราะหขอมูลวิเคราะหโดย

ใชคารอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) 

ผลการวิจัยพบวา 

1. ผลการศึกษาสภาพปจจุบันและแนวทางการพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื่อยกระดับ

คุณภาพการจัดการศึกษาที่ตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 โดยใชแนวคิดการบริหารแบบมี

สวนรวมกับการประยุกตใชทฤษฎีเชิงระบบ โรงเรียนเทศบาล ๑ (สํานักงานสลากกินแบงรัฐบาลอุปถัมภ) 

1.1 ผลการศึกษาสภาพปจจุบันการบริหารสถานศึกษาเพ่ือยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษา 

ที่ตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 โดยใชแนวคิดการบริหารแบบมีสวนรวมกับการประยุกตใช

ทฤษฎีเชิงระบบ โรงเรียนเทศบาล ๑ (สํานักงานสลากกินแบงรัฐบาลอุปถัมภ) โดยภาพรวม พบวา มีการ

ดําเนินงานอยูในระดับมาก ( X = 3.52, S.D.= 0.28) โดยดานท่ีมีการดําเนินงานสูงสุด คือ ดานทักษะการ



สื่อสาร มีการดําเนินงานอยูในระดับมาก ( X = 3.82, S.D.= 0.25) รองลงมา ท่ีมีการดําเนินงานอยูในระดับ

มาก คือ ดานทักษะการวิเคราะห ดานทักษะการอนุมาน และดานทักษะการแกปญหา ตามลำดับ สวนดาน

ทักษะการสังเกต มีการดําเนินงานอยูในระดับปานกลาง 

1.2 ผลการสัมภาษณแนวทางการพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพ่ือยกระดับคุณภาพ 

การจัดการศึกษาท่ีตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี 21 โดยใชแนวคิดการบริหารแบบมีสวนรวมกับ

การประยุกตใชทฤษฎีเชิงระบบ โรงเรียนเทศบาล ๑ (สํานักงานสลากกินแบงรัฐบาลอุปถัมภ) พบวา การจัดการ 

ศึกษาควรสงเสริมใหผูเรียนมีทักษะการคิดวิเคราะห คิดเปน แกปญหาเปน เมื่อเกิดปญหาในชีวิตนักเรียน

สามารถแกไขได สวนสถานศึกษาควรมีการกําหนดนโยบาย และเปาหมายการจัดการศึกษาท่ีตอบสนองตอการ

เปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ไวชัดเจน มีการสรางความรูความเขาใจใหกับครูและนักเรียนเห็นความสําคัญ

ของการพัฒนาทักษะที่จําเปนในการดํารงชีพในยุคศตวรรษที่ 21 ผู บริหารควรใหคําแนะนํา ชวยเหลือ

สนับสนุนการพัฒนาผูเรียน และประสานความรวมมือกับทุกฝาย 

2. ผลการสรางรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื่อยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาที่ตอบสนองตอ

การเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 โดยใชแนวคิดการบริหารแบบมีสวนรวมกับการประยุกตใชทฤษฎีเชิงระบบ 

โรงเรียนเทศบาล ๑ (สํานักงานสลากกินแบงรัฐบาลอุปถัมภ) โดยการสังเคราะหเอกสารประกอบดวย 5 

องคประกอบหลัก ไดแก 1) หลักการและแนวคิดของรูปแบบ 2) วัตถุประสงคของรูปแบบ 3) ระบบงานและ

กลไก 4) วิธีดําเนินงานของรูปแบบ และ 5) เงื่อนไขความสําเร็จ ผลการตรวจสอบคุณภาพของรูปแบบ โดย

ผูทรงคุณวุฒิ พบวา รูปแบบการบริหารสถานศึกษามีความเหมาะสมและมีความเปนไปไดในระดับมากท่ีสุด  

( X = 4.69, S.D.= 0.38)  

3. ผลการทดลองใชรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพ่ือยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาท่ีตอบสนอง

ตอการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 โดยใชแนวคิดการบริหารแบบมีสวนรวมกับการประยุกตใชทฤษฎีเชิง

ระบบ โรงเรียนเทศบาล ๑ (สํานักงานสลากกินแบงรัฐบาลอุปถัมภ) พบวา   

3.1 การบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียนเทศบาล ๑ (สํานักงานสลากกินแบงรัฐบาลอุปถัมภ) 

 มีผลการปฏิบัติงานตามขั้นตอนของกระบวนการบริหารสถานศึกษาเพื่อยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาท่ี

ตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 โดยใชแนวคิดการบริหารแบบมีสวนรวมกับการประยุกตใช

ทฤษฎีเชิงระบบ พบวา ในภาพรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมากที่สุด ( X = 4.53, S.D.= 0.38)  โดยขั้นการ

วางแผน (Plan) มีการปฏิบัติอยูในระดับมากท่ีสุด รองลงมาคือ ข้ันการปรับปรุงแกไข (Act)  มีการปฏิบัติอยูใน

ระดับมากที ่สุด สวนขั ้นการตรวจสอบ (Check) และขั ้นการปฏิบัติ (Do) มีการปฏิบัติอยู ในระดับมาก 

ตามลําดับ 

3.2 คุณภาพผูเรียนหลังการใชรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพ่ือยกระดับคุณภาพการจัด 

การศึกษาท่ีตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 โดยใชแนวคิดการบริหารแบบมีสวนรวมกับการ

ประยุกตใชทฤษฎีเชิงระบบ โรงเรียนเทศบาล ๑ (สํานักงานสลากกินแบงรัฐบาลอุปถัมภ) ปการศึกษา 2567 

พบวา คุณภาพผูเรียนทางดานทักษะการคิดอยางมีวิจารณญาณ (Critical Thinking) โดยภาพรวมมีทักษะอยู



ในระดับมากที่สุด ( X = 4.63, S.D.= 0.39) เมื่อจําแนกรายดาน พบวา ทักษะการสังเกต มีทักษะอยูในระดับ

มากที่สุด ( X = 4.92, S.D.= 0.44)  รองลงมาท่ีมีทักษะอยูในระดับมากที่สุด แตมีคาเฉลี่ยตํ่ากวา คือ ทักษะ

การวิเคราะห ทักษะการอนุมาน  และทักษะการสื่อสาร ตามลําดับ สวนทักษะการแกปญหามีทักษะอยู ใน

ระดับมาก 

4. ผลการประเมินรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื่อยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาท่ีตอบสนอง

ตอการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 โดยใชแนวคิดการบริหารแบบมีสวนรวมกับการประยุกตใชทฤษฎีเชิง

ระบบ โรงเรียนเทศบาล ๑ (สํานักงานสลากกินแบงรัฐบาลอุปถัมภ) พบวา 

4.1 ผลท่ีเกิดข้ึนกับผูเรียนจากการประเมินทักษะการคิด วิเคราะหและเขียนในรายวิชา 8  

กลุมสาระการเรียนรู ของนักเรียนโรงเรียนเทศบาล ๑ (สํานักงานสลากกินแบงรัฐบาลอุปถัมภ) ปการศึกษา 

2566-2567 เปรียบเทียบการพัฒนาเฉพาะระดับดีเยี่ยม พบวา ผลการประเมินการคิด วิเคราะหและเขียนของ

นักเรียนในรายวิชา 8 กลุมสาระการเรียนรูในภาพรวม มีผลการพัฒนาสูงขึ้น โดยผลการประเมินปการศึกษา 

2567 มีการพัฒนามากกวาปการศึกษา 2566 รอยละ 17.04 

4.2 รูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพ่ือยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาท่ีตอบสนองตอการ 

เปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 โดยใชแนวคิดการบริหารแบบมีสวนรวมกับการประยุกตใชทฤษฎีเชิงระบบ 

โรงเรียนเทศบาล ๑ (สํานักงานสลากกินแบงรัฐบาลอุปถัมภ) มีความเปนประโยชน ความเปนไปได ความ

เหมาะสมและความถูกตอง โดยภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด ( X = 4.60, S.D.= 0.37) โดยจําแนกรายการ 

พบวา อยูในระดับมากที่สุดทุกดาน โดยดานความเปนประโยชน อยูในระดับมากที่สุด ( X = 4.81, S.D.= 

0.35) รองลงมา อยูในระดับมากที่สุดแตมีคาเฉลี่ยตํ่ากวา คือ ดานความเหมาะสม ดานความเปนไปได และ

ดานความถูกตอง ตามลําดับ 

4.3 ครูผูสอน นักเรียน และคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โรงเรียนเทศบาล ๑  

(สํานักงานสลากกินแบงรัฐบาลอุปถัมภ) มีความพึงพอใจตอการดําเนินงานตามกระบวนการของรูปแบบการ

บริหารสถานศึกษาเพื่อยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาท่ีตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 

โดยใชแนวคิดการบริหารแบบมีสวนรวมกับการประยุกตใชทฤษฎีเชิงระบบ โรงเรียนเทศบาล ๑ (สํานักงาน

สลากกินแบงรัฐบาลอุปถัมภ) โดยภาพรวม มีความพึงพอใจอยูในระดับมากท่ีสุด ( X = 4.83, S.D.= 0.41) เม่ือ

จําแนกรายดาน พบวา ดานการนําองคกร/ภาวะผูนํา มีความพึงพอใจอยูในระดับมากท่ีสุด รองลงมา คือ ดาน

กระบวนการปฏิบัติงาน/การบริหาร มีความพึงพอใจอยูในระดับมากท่ีสุด แตมีคาเฉลี่ยตํ่ากวา 

 


