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 การวจิยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค ์คือ 1) เพ่ือศึกษาปัญหาการบริหารจดัการในโรงเรียนกลัยาณวตัร สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 25 2) เพื่อสร้างและพฒันารูปแบบส าอางโมเดล 3) เพื่อทดลองรูปแบบส าอางโมเดล 4) เพื่อประเมิน
ความพึงพอใจของบุคลากรในโรงเรียนกลัยาณวตัรท่ีมีต่อรูปแบบส าอางโมเดล ประชากร ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร ครู นกัเรียน ผูป้กครอง
นกัเรียน ปีการศึกษา 2561 โรงเรียนกลัยาณวตัร จ านวน 7,405 คน กลุ่มตวัอยา่งโดยเปิดตารางเครจซ่ีและมอร์แกนไดก้ลุ่มตวัอยา่ง 
จ านวน 1,984 คน โดยใชเ้ทคนิคการคดัเลือกแบบสุ่มหลายขั้นตอน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั ไดแ้ก่ แบบสอบถามปัญหา, รูปแบบ
ส าอางโมเดล, แบบทดสอบ มี 3 ฉบบั,แบบประเมินคุณภาพผูเ้รียน,แบบประเมินคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์, แบบประเมิน
อุปนิสัย, แบบประเมินอตัลกัษณ์, แบบประเมินความพึงพอใจ สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ขอ้มูล ได้แก่ ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบน
มาตรฐาน ค่าร้อยละ ค่าทดสอบความแปรปรวน t –test 
 ผลการวจิยัพบว่า 1) ผลการสร้างและพฒันารูปแบบส าอางโมเดล การทดลองแบบ Field Testing Design ( 1:100) พบวา่ 
ประสิทธิภาพของการใชรู้ปแบบการบริหารโรงเรียนกลัยาณวตัร โดยใชส้ าอางโมเดล 82.57/83.75 (E1 /E2) สามารถน าไปใชก้บั
กลุ่มตวัอยา่งได ้2) ผลการทดลอง 2.1) ประสิทธิภาพของรูปแบบการบริหารโรงเรียนกลัยาณวตัร โดยใชส้ าอางโมเดล ส านกังาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 25 มีค่าเท่ากบั 82.18/82.81 (E1 /E2) สูงกวา่เกณฑท่ี์ก าหนดไว ้80/80 และดชันีประสิทธิผล  
มีค่าเท่ากบั 0.8210 คิดเป็นร้อยละ 82.10 สูงกวา่เกณฑท่ี์ก าหนดไว ้.50 หรือร้อยละ 50 2.2) ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน หลกัการ 
ใชรู้ปแบบ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ผูเ้รียนมีคุณภาพหลงัใชรู้ปแบบสูงกวา่ก่อนใชรู้ปแบบ แตกต่างกนั
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 คุณลกัษณะอนัพึงประสงคพ์บวา่ ผูเ้รียนมีคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์หลงัใชรู้ปแบบสูงกวา่
ก่อนใชรู้ปแบบ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ผูเ้รียนมีอุปนิสัยหลงัใชรู้ปแบบสูงกวา่ก่อนใชรู้ปแบบ แตกต่าง
กนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ผูเ้รียนมีอตัลกัษณ์หลงัใชรู้ปแบบสูงกวา่ก่อนใชรู้ปแบบ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทาง
สถิติท่ีระดบั .05 2.3) ความพึงพอใจของบุคลากร พบวา่ ผูบ้ริหาร ครู นกัเรียนและผูป้กครองนกัเรียน มีความพึงพอใจอยูใ่นระดบั
มากท่ีสุด ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.51 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.53  
ค าส าคญั: การบริหารโรงเรียน  

Abstract 
 The objectives of this research were 1) to study management problems in Kanlayanawat school. Under the Office of 
Secondary Educational Service Areas 25, 2) to create and develop cosmetic models 3) to test cosmetic models 4) to assess the 
satisfaction of personnel in the Kalayanawat school towards cosmetic models. The administration of teachers, students, parents 
of students in the academic year 2018 in Kanlayanawat School, consisting of 7,405 people. Grill of 1,984 people randomly 
selected using multi-stage. The tools used in the research were questionnaires, cosmetic models, 3 tests, learners quality 



 
 

assessment, desirable characteristics assessment, personality assessment, identity assessment, satisfaction evaluation form. The 
statistics used for data analysis were mean, standard deviation, percentage, and t-test of variance. 
 The results of the research revealed that 1) The result of creating and developing the cosmetic model, field experiment 
design (1: 100), found that the efficiency of using the model of school management, Kanlayanawat By using cosmetic model 
82.57 / 83.75 (E1 / E2), can be applied to the sample group. 2) The experimental results 2.1) The efficiency of the model of 
school management, Kanlayanawat By using cosmetic models The Office of Secondary Educational Service Area 25 was 
82.18 / 82.81 (E1 / E2) higher than the specified criteria 80/80 and the effectiveness index was 0.8210 which is 82.10% higher 
than the specified criteria of .50 or 100 Each 50 2.2) Academic achievement Format principles Differences were statistically 
significant at the .05 level of quality of learners after using the model higher than before using the model. Differences were 
statistically significant at the .05 level. Desirable characteristics were found that The learners have desirable characteristics. 
After using the higher format, before using the pattern Differences were statistically significant at the .05 level. Students have 
characteristics after using the model higher than before using the model. Differences were statistically significant at the .05 
level. The learners had identities after using the higher model than before using the model. Differences were statistically 
significant at the .05 level. 2.3) The satisfaction of personnel found that administrators, teachers, students and parents of 
students The satisfaction was at the highest level. The mean value is 4.51, the standard deviation is 0.53. 
Keywords: The development of administrative model 
 
บทน า 
 รูปแบบการบริหารและจัดการศึกษาโรง เ รียน 
กลัยาณวตัร ปีการศึกษา 2560 ซ่ึงเป็นช่วงรอยต่อระหว่าง
ผูบ้ริหารสถานศึกษา จากการสังเคราะห์กระบวนการใน
โรงเรียน พบวา่ การบริหารจดัการของโรงเรียนยงัไม่ชดัเจน 
ขาดความตระหนกั รับผิดชอบร่วมกนัทั้งองคก์ร การบริหาร
และการจดัการศึกษาเพ่ือพฒันาคุณภาพผูเ้รียนให้เป็นคนเก่ง 
ดี มีสุข ตามแผนการศึกษาแห่งชาติ ขาดความเป็นระบบ  
ไม่ตรงความตอ้งการในงานแต่ละฝ่าย รวมทั้ งการวางแผน
และด าเนินงานพัฒนางานวิชาการท่ีเน้นคุณภาพผู ้เ รียน 
ทุกกลุ่มเป้าหมาย ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ผลสัมฤทธ์ิการ
เรียนไม่เป็นท่ีน่าพอใจเน่ืองจากนักเรียนมีผลการเรียนติด 0 
และไม่ส าเร็จการศึกษาตามหลกัสูตร แนวทางในการแกไ้ข
ปัญหาโรงเรียนกลัยาณวตัร ผูบ้ริหารโรงเรียนจึงไดป้ระชุม
คณะกรรมการฝ่ายบริหารวชิาการโรงเรียนกลัยาณวตัร และท่ี
ประชุมให้ข้อเสนอแนะการพัฒนารูปแบบการบริหาร

โรงเรียนโดยน าโมเดลท่ีมีอยูม่าสังเคราะห์ และน าไปปรึกษา
ผูเ้ช่ียวชาญ โดยรูปแบบจะต้องน้อมน าพระบรมราโชบาย
ดา้นการศึกษา ของพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วั รัชกาลท่ี 10 
เขา้มาปรับใชก้บัเส่ียวโมเดล KW MODEL มีการสังเคราะห์
และหลอมรวมจนได้โมเดลใหม่ซ่ึงได้แก่ ส าอางโมเดล  
มีความเป็นอัตลักษณ์เฉพาะของผู ้บ ริหารอย่างชัดเจน 
มีกระบวนการท างานท่ีเป็นรูปธรรม ส าอางโมเดล หมายถึง 
รูปแบบการบริหารโรงเรียนกัลยาณวตัร โดยน้อมน าพระ
บรมราโชบายดา้นการศึกษา พระบาทสมเด็จพระวชิรเกลา้
เจ้าอยู่หัว รัชกาลท่ี 10 โดยมีกระบวนการท างานท่ีเป็น
รูปธรรม มีการน าเอานวัตกรรมมาใช้ในการพัฒนางาน  
โดยสังเคราะห์การท างานจากนโยบายต้นสังกัด คือการ 
ใช้นวตักรรมในการบริหารจัดการ เพื่อพฒันาองค์กรตาม
เป้าหมายของต้นสังกัด ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 25 โดยใชโ้มเดลคือ เส่ียวโมเดล และ KW 
MODEL ภายใต้หลักสาราณียธรรม ภายใต้การบริหาร
โรงเรียนของนายประวิทยก์าสา บุญจุฑาสิริกุล ผูอ้  านวยการ



 
 

โรงเรียนกัลยาณวตัรอ าเภอเมือง จังหวดัขอนแก่น (บันทึก
การประชุมคณะกรรมการบริหารวิชาการ, 2561 : 2) 
สอดคลอ้งกบัแนวคิดของคมัภีร์ สุดแท ้(2553 : 13) ไดก้ล่าว
ว่า รูปแบบเป็นส่ิงท่ีสร้างข้ึนหรือพฒันาแสดงให้เห็นถึง
องค์ประกอบส าคญั ๆ ของเร่ืองให้เขา้ใจง่ายข้ึนเพ่ือใชเ้ป็น
แนวทางในการด าเนินงาน ในท่ีน้ีหมายถึง องคป์ระกอบหลกั 
องคป์ระกอบยอ่ย และตวับ่งช้ีของการบริหารวิชาการส าหรับ
โรงเรียน และสอดคลอ้งกบัแนวคิดณรงค์ ทุมแถว (2553 : 
87) ได้กล่าวว่า รูปแบบเป็นแบบอย่างหรือแนวทางในการ
กระท าหรือด าเนินการใด ๆท่ีแสดงหรืออธิบายให้เห็นถึง
โครงสร้างความคิดหรือความสัมพนัธ์ขององค์ประกอบท่ี
ส าคญัของปรากฏการณ์ท่ีศึกษา ให้สามารถเขา้ใจไดง่้ายข้ึน
หรือซบัซอ้นก็ไดเ้ช่นกนัโดยมีรายละเอียดองค์ประกอบของ
รูปแบบข้ึนอยูก่บัลกัษณะปรากฏการณ์ และวตัถุประสงคข์อง
ผู ้สร้างและการพัฒนารูปแบบเป็นส าคัญ นอกจากน้ีย ัง
สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ เชิดศักด์ิ ศุภโสภณ (2553 : 
248-258) ได้กล่าวว่าการพฒันารูปแบบการบริหารการ
เปล่ียนแปลงสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของ
รัฐ มีการก าหนดทิศทางการบริหารงานโดยค านึงถึงความ
ตอ้งการความจ าเป็น มีการวิเคราะห์งานหลกัท่ีส าคัญและ
จ าเป็นของสถานศึกษา มีการจัดท าแผนงบประมาณท่ี
สอดคลอ้งกบันโยบายของโรงเรียน มีการแปลงกลยทุธ์สู่การ
ป ฏิบั ติ โด ยจัดท า เ ป็นแผนประจ า ปี  ก ารขับ เ ค ล่ือน
กระบวนการบริหารเ ป็นแบบล่าง ข้ึนบน มีโครงการ
สนับสนุนให้บุคลากรสามารถประเมินผล และน ามาใชใ้น
การจัดการเรียนการสอนอย่างเหมาะสม นอกจากนั้ น 
ประจวบ จนัทร (2556 : 218 - 227) ไดก้ล่าววา่รูปแบบการ
บริหารโรงเรียนประถมศึกษาเพื่อความเป็นเลิศ จะต้อง
วิเคราะห์และสังเคราะห์องค์ประกอบการบริหารโรงเรียน 
โดยผูบ้ริหารจะตอ้งมี การวางแผนพฒันาสถานศึกษา การ
มุ่ง เน้นผู ้เ รี ยน  ผู ้ปกครองและผู ้ เ ก่ียวข้อง การจัดการ
สารสนเทศ การบริหารงานบุคคล การบริหารงานวิชาการ 
และการจดัการกระบวนการ 

 ส าอางโมเดล เป็นกระบวนการท างานท่ีเป็นรูปธรรม 
มีการน านวตักรรมมาใชใ้นการพฒันาในการบริหารจดัการ 
โดยเร่ิมตน้จากนโยบายตน้สังกัด จุดเน้นและกลยุทธ์ของ
องค์กร เพ่ือน าไปสู่ความมีเอกภาพและประสิทธิภาพสูงสุด 
ซ่ึงทุกคนในองค์กรตอ้งมีความรับผิดชอบ มุ่งมัน่ในภารกิจ
และเป้าหมายความส าเร็จขององค์กร มีการสร้างเครือข่าย 
ร่วมกันท ากิจกรรมและเรียนรู้ร่วมกันเพ่ือสร้างความเสมอ
ภาค ตลอดจนมีความกระตือรือร้นในการเรียนรู้ ใส่ใจในการ
แกปั้ญหาจนผูเ้รียนมีความสนุกกบัการเรียนรู้ และพฒันาส่ิง
ใหม่ๆ สามารถตอบสนองปรัชญาทางการศึกษา และสามารถ
เพ่ิมประสิทธิภาพในการเรียนรู้ของผูเ้รียนได้ ผูว้ิจัยสร้าง
รูปแบบข้ึนตามหลักวิชาการ น ารูปแบบท่ีสร้างข้ึนไป
ตรวจสอบความเหมาะสม และหาคุณภาพของรูปแบบ ส่วน
การพัฒนารูปแบบมีการด าเ นินการเป็น  สองขั้ นตอน 
ประกอบด้วย การสร้างรูปแบบและการประเมินความ
เหมาะสมและการหาคุณภาพของรูปแบบ (บรรจง เจริญสุข, 
2552 : 71 - 72 ) สอดคลอ้งกบังานวิจยัของประจกัษพ์งศ ์
วรรณโชติ (2559:51- 55) พบว่า การพฒันารูปแบบการ
บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาประจ าต าบลให้เป็นโรงเรียน
คุณภาพ โดยกลยทุธ์การปฏิบติัท่ีเป็นเลิศ รูปแบบการบริหาร
โรงเรียนมธัยมศึกษาประจ าต าบลให้เป็นโรงเรียนคุณภาพ 
โดยก าหนดกลยุทธ์การปฏิบัติท่ีเป็นเลิศท่ีน าไปทดลองใช ้ 
ในการบริหารเชิงกลยุทธ์, การบริหารอย่างเป็นระบบ,  
การบริหารแบบมีส่วนร่วม, ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร, สร้าง
ขวญัก าลงัใจ ใหค้รู บุคลากร ตลอดจนการสร้างเครือข่ายการ
มีส่วนร่วมกับชุมชน ซ่ึงผลของการทดลองใช้เป็นไปตาม
เป้าหมายและตวัช้ีวดัของการเป็นโรงเรียนคุณภาพท่ีก าหนด
ไว ้ไดแ้ก่ นกัเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม และคุณลกัษณะอนั
พึงประสงค์ หลักสูตรสถานศึกษาและกระบวนการจัด 
การเรียนรู้ อาคารสถานท่ี บรรยากาศและส่ิงแวดล้อมท่ี  
เอ้ือต่อการเรียนรู้ โรงเรียนชุมชนร่วมมือกันจัดการศึกษา  
ครูและบุคลากรไดรั้บการพฒันาอย่างมีคุณภาพ โรงเรียนมี
ผลงานดีเด่นเป็นท่ียอมรับ และผลการทดลองเป็นไปตาม



 
 

เป้าหมายและตวัช้ีวดัท่ีก าหนดไว ้ไดแ้ก่ ผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียนของนกัเรียนท่ีเพ่ิมสูงข้ึน 
 ผู ้วิจัยในฐานะผู ้บริหารโรงเรียนจึงมีความสนใจ 
การท าวจิยัการพฒันารูปแบบการบริหารโรงเรียนกลัยาณวตัร 
โดยใช้ส าอางโมเดล สังกัด ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 25 มาใชเ้พื่อพฒันาคุณภาพผูเ้รียนโรงเรียน
กัลยาณวัตร ในการยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเ รียน  
การพฒันาคุณลักษณะอันพึงประสงค์และท าการวิจัยการ
พฒันารูปแบบการบริหารโรงเรียนกลัยาณวตัรโดยใชส้ าอาง
โมเดล สังกดั ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 
25 ในคร้ังน้ี 

วตัถุประสงค์ของการวจัิย 
 1. เพื่อศึกษาปัญหาการบริหารจัดการในโรงเรียน
กลัยาณวตัร สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 25 
 2. เพื่อสร้างและพฒันารูปแบบส าอางโมเดล 
 3. เพื่อทดลองรูปแบบส าอางโมเดล  
 4. เพื่อประเมินความพึงพอใจของบุคลากรใน
โรงเรียนกลัยาณวตัร ท่ีมีต่อรูปแบบส าอางโมเดล  

วธีิด าเนินการวจัิย 
 การพัฒนารูปแบการบริหารโรงเรียนกัลยาณวตัร  
โดยใช้ส าอางโมเดล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 25 เ ป็นการวิจัยและพัฒนา (  R&D) 
(Research & Development)  
เคร่ืองมือการวจัิย 
 การพฒันารูปแบบการบริหารโรงเรียนกัลยาณวตัร 
โดยใช้ส าอางโมเดล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนการศึกษา
มธัยมศึกษาเขต 25 เป็นเคร่ืองมือท่ีผูว้ิจัยสร้างข้ึนในคร้ังน้ี 
ประกอบดว้ย 
   1. แบบสอบถามปัญหา 
  2. รูปแบบส าอางโมเดล 
  3. แบบทดสอบ มี 3 ฉบบั 
  4. แบบประเมินคุณภาพผูเ้รียน 

  5. แบบประเมินคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์ 
  6. แบบประเมินอุปนิสยั 
  7. แบบประเมินอตัลกัษณ์ 
  8. แบบประเมินความพึงพอใจ 

การเกบ็รวบรวมข้อมูล  
 1. ก่อนการทดลอง ผูว้จิยัไดช้ี้แจงหลกัการและเหตุผล
เพ่ือท าความเขา้ใจ เก่ียวกับขั้นตอนการพฒันารูปแบบการ
บริหารโรงเรียนกัลยาณวตัร โดยใช้ส าอางโมเดล สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนการศึกษามธัยมศึกษา เขต 25 ให้นักเรียน
กลุ่มตวัอยา่ง คือ นกัเรียนโรงเรียนนครขอนแก่น รับทราบ 
 2. ท าการทดสอบก่อนเรียน (Pre - test) กบันกัเรียน
กลุ่มตวัอย่าง โดยใชแ้บบทดสอบวดัความรู้ความเขา้ใจการ
พฒันารูปแบบการบริหารโรงเรียนกลัยาณวตัร โดยใชส้ าอาง
โมเดล สังกดัส านกังานเขตพ้ืนการศึกษามธัยมศึกษา เขต 25 
ก่อนการจดักิจกรรมการเรียนรู้ จ านวน 70 ขอ้ เป็นขอ้สอบ
แบบปรนยั 5 ตวัเลือก น ามาตรวจให้คะแนนและบนัทึกไว้
เป็นคะแนนการสอบก่อนเรียน ในวนัท่ี 12 กนัยายน พ.ศ. 
2556 เพ่ือน าไปใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูลต่อไป 
 3. ด าเนินการพฒันารูปแบบการบริหารโรงเรียน
กลัยาณวตัร โดยใชส้ าอางโมเดล สังกัดส านักงานเขตพ้ืน
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 25 พ.ศ. 2561  

สถิติทีใ่ช้วเิคราะห์ข้อมูล 
 1. สถิติพ้ืนฐาน คือ ค่าเฉล่ียค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานและ
ค่าร้อยละ ค่าร้อยละ  
 2. สถิติ ท่ีใช้ในการหาคุณภาพของเคร่ืองมือ 
ประกอบด้วย IOC ค่าความยาก – ง่าย ค่าอ านาจจ าแนก  
ค่ า ค ว าม เ ท่ี ย ง ข อ ง แบบทดสอบ  ค่ า ป ร ะ สิท ธิ ภ าพ 
ประกอบดว้ย E1 / E2 , EI, ค่า t-test ( pair t-test)  

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 1. สรุปปัญหาการพฒันารูปแบบการบริหาร โรงเรียนกลัยาณ
วตัร โดยใชส้ าอางโมเดล พบวา่ ปัญหาการพฒันารูปแบบการ
บริหารโรงเรียนกัลยาณวัตร โดยใช้ส าอางโมเดลของ 
ผูบ้ริหาร ครู นักเรียน ผูป้กครองนักเรียน โดยรวมรายด้าน



 
 

พบว่า มีปัญหาอยู่ในระดบัมาก ค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.48 ส่วน
เบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.55 เม่ือจ าแนกเป็นรายดา้น พบวา่ 
ด้านท่ีมีปัญหามากท่ีสุด คือ ด้านการบริหารงานวิชาการ 
ค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.64 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.52 
รองลงมา คือ ดา้นการบริหารงานบุคคล ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.51 
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.56 และดา้นการบริหารงาน
ทัว่ไป ค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.44 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากับ 
0.55 
 2. สรุปผลการพฒันา  
 2.1 การสร้างและพฒันาประสิทธิภาพของรูปแบบ
การบริหารโรงเรียนกลัยาณวตัร โดยใช ้ส าอางโมเดล ทดลอง
แบบ One Group Design (1:1) จ านวน 3 คน 1 : 1 พบว่า 
คะแนนเฉล่ียการท าแบบทดสอบของนักเรียนจากการใช้
รูปแบบการบริหารโรงเรียนกลัยาณวตัร โดยใชส้ าอางโมเดล 
ท่ีผูว้จิยัสร้างข้ึน มีค่าเฉล่ีย เท่ากบั 51.00 ค่าประสิทธิภาพของ
การใชรู้ปแบบการบริหารโรงเรียนกลัยาณวตัร โดยใชส้ าอาง
โมเดล ระหว่างเรียน ( E1 ) เท่ากบั 72.86 ส่วนคะแนนการ
สอบแบบทดสอบวดัความรู้ความจ าหลังเรียน  มีค่าเฉล่ีย 
30.33 ค่าประสิทธิภาพการใชรู้ปแบบการบริหารโรงเรียน
กัลยาณวตัร โดยใช้ส าอางโมเดล หลงัเรียน ( E2 ) เท่ากับ 
75.83 จากผลการทดลองแบบ One Group Design (1:1) 
พบวา่ การใชรู้ปแบบการบริหารโรงเรียนกลัยาณวตัร โดยใช้
ส าอางโมเดลมีประสิทธิภาพ 72.86/75.83 พบข้อบกพร่อง
ไดแ้ก่ นกัเรียนไม่เขา้ใจขั้นตอนการปฏิบติัตามรูปแบบส าอาง
โมเดลท่ีชดัเจน จากนั้นจึงน าผลมาวิเคราะห์ขอ้บกพร่องของ
รูปแบบการบริหารโรงเรียนกลัยาณวตัร โดยใชส้ าอางโมเดล 
แลว้น าไปปรับปรุงแกไ้ขใหส้มบูรณ์ยิ่งข้ึน และน าไปทดลอง
กบักลุ่มเลก็ต่อไป  
 2.2 การสร้างและพฒันาประสิทธิภาพของรูปแบบ
การบริหารโรงเรียนกลัยาณวตัร โดยใชส้ าอางโมเดล ทดลอง
แบบ Small Group Design (1:10) จ านวน 9 คน 1 : 10 พบวา่ 
คะแนนเฉล่ียการท าแบบทดสอบของนักเรียนจากการใช้
รูปแบบการบริหารโรงเรียนกลัยาณวตัร โดยใชส้ าอางโมเดล 
ท่ีผูว้จิยัสร้างข้ึน มีค่าเฉล่ีย เท่ากบั 55.60 ค่าประสิทธิภาพของ

การใชรู้ปแบบการบริหารโรงเรียนกลัยาณวตัร โดยใชส้ าอาง
โมเดล ระหว่างเรียน ( E1 ) เท่ากบั 79.43 ส่วนคะแนนการ
สอบแบบทดสอบวดัความรู้ความจ าหลังเรียน  มีค่าเฉล่ีย 
32.20 ค่าประสิทธิภาพการใชรู้ปแบบการบริหารโรงเรียน
กัลยาณวตัร โดยใช้ส าอางโมเดล หลงัเรียน ( E2 ) เท่ากับ 
80.50 จากผลทดลองแบบ Small Group Design (1:10) พบวา่ 
การใชรู้ปแบบการบริหารโรงเรียนกลัยาณวตัร โดยใชส้ าอาง
โมเดลมีประสิทธิภาพ 79.43/80.50 พบข้อบกพร่องได้แก่ 
นักเรียนไม่เข้าใจรายละเอียดของส าอางโมเดลท่ีถูกต้อง 
จากนั้ นจึงน าผลมาวิเคราะห์ข้อบกพร่องของรูปแบบการ
บริหารโรงเรียนกลัยาณวตัร โดยใชส้ าอางโมเดล แลว้น าไป
ปรับปรุงแกไ้ขให้สมบูรณ์ยิ่งข้ึน และน าไปทดลองกับกลุ่ม
แบบ 1 : 100 ต่อไป  
 2.3 การสร้างและพฒันาประสิทธิภาพของรูปแบบ
การบริหารโรงเรียนกลัยาณวตัร โดยใชส้ าอางโมเดล ทดลอง
แบบ Field Testing Design ( 1:100) จ านวน 30 คน 1 :100 
พบวา่ คะแนนเฉล่ียการท าแบบทดสอบของนกัเรียนจากการ
ใช้รูปแบบการบริหารโรงเรียนกัลยาณวตัร โดยใช้ส าอาง
โมเดล ท่ีผู ้วิจัยสร้างข้ึน มีค่าเฉล่ีย เท่ากับ 57.80 ค่า
ประสิทธิภาพของการใชรู้ปแบบการบริหารโรงเรียนกลัยาณ
วตัร โดยใชส้ าอางโมเดล ระหวา่งเรียน ( E1 ) เท่ากบั 82.57 
ส่วนคะแนนการสอบแบบทดสอบวดัความรู้ความจ าหลัง
เรียน มีค่าเฉล่ีย 33.50 ค่าประสิทธิภาพการใช้รูปแบบการ
บริหารโรงเรียนกลัยาณวตัร โดยใชส้ าอางโมเดล หลงัเรียน  
( E2 ) เท่ากบั 83.75 จากผลการทดลองแบบ Field Testing 
Design ( 1:100) พบว่า การใชรู้ปแบบการบริหารโรงเรียน
กลัยาณวตัร โดยใชส้ าอางโมเดลมีประสิทธิภาพ 82.57/83.75 
ซ่ึงสูงกวา่เกณฑท่ี์ก าหนดไว ้80/80 สามารถน าไปใชก้บักลุ่ม
ตวัอยา่งได ้
 3. ผลการทดลอง 
 3.1 ประสิทธิภาพของรูปแบบการบริหารโรงเรียน
กลัยาณวตัร โดยใชส้ าอางโมเดล (กลุ่มโรงเรียนกลัยาณวตัร) 
พบว่าคะแนนเฉล่ียการท าแบบทดสอบของนกัเรียนจากการ
ใช้รูปแบบการบริหารโรงเรียนกัลยาณวตัร โดยใช้ส าอาง



 
 

โมเดล ท่ีผู ้วิจัยสร้างข้ึน มีค่าเฉล่ีย เท่ากับ 57.53 ค่า
ประสิทธิภาพของการใชรู้ปแบบการบริหารโรงเรียนกลัยาณ
วตัร โดยใชส้ าอางโมเดล ระหวา่งเรียน ( E1 ) เท่ากบั 82.18 
ส่วนคะแนนการสอบแบบทดสอบวดัความรู้ความจ าหลัง
เรียน มีค่าเฉล่ีย 37.12 ค่าประสิทธิภาพการใช้รูปแบบการ
บริหารโรงเรียนกลัยาณวตัร โดยใชส้ าอางโมเดล หลงัเรียน  
( E2 ) เท่ากบั 92.81 จากผลการทดลองพบวา่การใชรู้ปแบบ
การบริหารโรงเรียนกัลยาณวตัร โดยใช้ส าอางโมเดล มี
ประสิทธิภาพ 82.18/92.81 ซ่ึงสูงกว่าเกณฑ์ท่ีก าหนดไว ้

80/80 ค่าดชันีประสิทธิผลของรูปแบบการบริหารโรงเรียน
กลัยาณวตัร โดยใชส้ าอางโมเดล มีค่าเท่ากบั 0.8210 หรือคิด
เป็นร้อยละ 82.10 แสดงว่าผูเ้รียนมีความรู้เพ่ิมข้ึนร้อยละ 
82.10 ซ่ึงสูงกวา่เกณฑท่ี์ก าหนดไวท่ี้ .50 
 3.2 การเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ อุปนิสัยผู ้เรียน และอัตลักษณ์
ผูเ้รียนระหวา่งก่อนและหลงัการใชรู้ปแบบการบริหารโรงเรียน
กลัยาณวตัร โดยใชส้ าอางโมเดล ส านกังานเขตพ้ืนท่ี การศึกษา 
มธัยมศึกษา เขต 25  

 
ตาราง 1 การเปรียบเทียบผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน คุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์อุปนิสยัผูเ้รียน และอตัลกัษณ์ผูเ้รียน  
 ระหวา่งก่อนและหลงัการใชรู้ปแบบการบริหารโรงเรียนกลัยาณวตัร โดยใชส้ าอางโมเดล ส านกังานเขตพ้ืนท่ี  
 การศึกษา มธัยมศึกษา เขต 25  

ตวัแปร 
N ก่อนเรียน หลงัเรียน 

t p-value 
 S.D.  S.D. 

ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน 270 23.92 2.293 37.12 1.126 -85.067 0.00* 
คุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์  3.15 0.57 4.77 0.54 -109.400 0.00* 
อุปนิสยัผูเ้รียน   3.48 .25 4.62 .07 -69.836 0.00* 
อตัลกัษณ์ผูเ้รียน   3.41 .21 4.56 .08 -82.268 0.00* 

 * มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 (N = 270 , df = 269) 
 จากตาราง 1 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล พบว่าผลการ
ทดสอบหลงัใชรู้ปแบบสูงกว่าก่อนใช้รูปแบบ แตกต่างกัน
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 ผูเ้รียนมีคุณภาพหลงัใช้
รูปแบบสูงกว่าก่อนใชรู้ปแบบ แตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั .01 ผูเ้รียนมีอุปนิสัย หลงัใชรู้ปแบบสูงกวา่
ก่อนใชรู้ปแบบ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 
.01 ผูเ้รียนมีอตัลกัษณ์ หลงัใชรู้ปแบบสูงกวา่ก่อนใชรู้ปแบบ 
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01  
 3.3 ตารางความพึงพอใจ ความพึงพอใจของผูบ้ริหาร 
ครู นกัเรียนและผูป้กครองนกัเรียน ท่ีมีต่อรูปแบบการบริหาร
โรงเรียนกลัยาณวตัร โดยใชส้ าอางโมเดล โดยรวมรายดา้น 
พบว่า ผูบ้ริหาร ครู นกัเรียนและผูป้กครองนกัเรียน มีความ
พึงพอใจอยู่ในระดับมากท่ีสุด ค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.51 ส่วน
เบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.53 เม่ือจ าแนกเป็นรายดา้น พบวา่ 

ด้านท่ีมีความพึงพอใจมากท่ีสุด คือ ด้านความรับผิดชอบ 
ค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.71 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.48 
รองลงมา คือ ด้าน หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.68 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.47 และ
ดา้นเครือข่ายการศึกษา ค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.59 ส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐานเท่ากบั 0.54 

สรุปและอภิปรายผลการวจัิย 
 1. ปัญหาการพฒันารูปแบบการบริหารโรงเรียน
กลัยาณวตัร โดยใชส้ าอางโมเดลของ ผูบ้ริหาร ครู นักเรียน 
ผูป้กครองนักเรียน โดยรวมรายด้านพบว่า มีปัญหาอยู่ใน
ระดบัมาก เม่ือจ าแนกเป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นท่ีมีปัญหามาก
ท่ีสุด คือ ดา้นการบริหารงานวิชาการ รองลงมา คือ ดา้นการ
บริหารงานบุคคล และดา้นการบริหารงานทัว่ไป เหตุท่ีผล
วิจยัเป็นเช่นน้ีอาจเป็นเพราะ การพฒันารูปแบบการบริหาร

 



 
 

โรงเรียนส่วนมากพบวา่ การบริหารโรงเรียนมีปัญหาดา้นการ
บริหารงบประมาณ ปัญหาด้านการบริหารงานบุคลากร 
ปัญหาดา้นการบริหารวชิาการและ ปัญหาดา้นการบริหารงาน
ทัว่ไป นอกจากนั้นยงัพบปัญหาอ่ืนๆท่ีก่อให้เกิดปัญหาใน
การพฒันารูปแบบการบริหารโรงเรียน ไดแ้ก่ ประสบการณ์
ในการท างาน บุคลากรน้อย มีภาระงานมาก งบประมาณท่ี
จ ากดั ขาดการตรวจสอบ ติดตามประเมินผล ส่ือเทคโนโลยี
ไม่ทนัสมยั ซ่ึงสอดคลอ้งกบัหลกัการและแนวคิดของ อศัวิน 
ดีมานนท ์(2556 : 2 ) โรงเรียนพุทไธสง สังกดัส านกังานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 32 ขาดปัจจยัหลายประการท่ี
จะอ านวยต่อการบริหารและพัฒนาโรงเรียนให้เป็นท่ีพึง
พอใจของทุกฝ่ายในหลาย ๆ ดา้นรวมทั้งไม่สามารถท่ีจะจดั
การศึกษาให้เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาในระดับท่ีพึง
พอใจไดปั้จจยัท่ีมีผลและเป็นอุปสรรคต่อการจดัการศึกษาคือ
สภาพการบริหารงานแบบโดดเด่ียว งบประมาณท่ีไดรั้บการ
จัดสรรวัสดุอุปกรณ์ทางการศึกษาขาดแคลนและส่ือ
เทคโนโลยีต่าง ๆ ไม่เพียงพอ หน่วยงานท่ีรับผิดชอบทาง
การศึกษาในพ้ืนท่ีและผูน้ าชุมชนใหค้วามส าคญัต่อการศึกษา
นอ้ย ผูป้กครองนักเรียนมีฐานะยากจนเป็นส่วนใหญ่ปัญหา
เด็กถูกทอดท้ิง ตลอดจนการให้ความร่วมมือของชุมชนซ่ึง
เป็นแบบต่างคนต่างอยู่ ฯลฯ ส่ิงเหล่าน้ีเป็นอุปสรรคต่อการ
จัดการศึกษาให้มีคุณภาพเป็นไปตามมาตรฐานการศึกษา
แห่งชาติตามภารกิจงานของโรงเรียนทั้ ง 4 ด้านได้แก่งาน
วิชาการงานบุคลากรงานงบประมาณและงานบริหารงาน
ทัว่ไปโรงเรียนได้พยายามแก้ไขปัญหาต่าง ๆ มาโดยตลอด
โดยพยายามดึงชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมในการบริหารแต่ก็ยงั
ไดผ้ลไม่เป็นท่ีน่าพอใจ สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ อศัวิน 
ดีมานนท์ (2556 : 76-78) การวิจยัพบวา่ 1) สภาพปัญหาการ
บริหารโรงเรียนแบบมีส่วนร่วมของชุมชนตามทศันะของครู
โรงเรียนพุทไธสง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาเขต 32 โดยภาพรวมและรายดา้นมีปัญหาอยู่ใน
ระดับปานกลาง 2) ครูผูส้อนในโรงเรียนพุทไธสง สังกัด
ส านักงาน เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 32 ท่ีมีเพศ
ต่างกันมีทัศนะต่อสภาพปัญหาการบริหารโรงเรียนแบบมี

ส่วนร่วมของชุมชนแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ี
ระดบั .05 ในภาพรวมและดา้นการมีส่วนร่วมของชุมชนดา้น
งบประมาณและดา้นการมีส่วนร่วมของชุมชนด้านบริหาร
ทั่วไปอยู่ในระดับปานกลางส่วนท่ีเหลืออยู่ในระดับน้อย
ไดแ้ก่การมีส่วนร่วมของชุมชนดา้นบุคลากรและดา้นวิชาการ 
3) ครูผูส้อนในโรงเรียนพุทไธสง สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามธัยมศึกษาเขต 32 ท่ีมีประสบการณ์ต่างกนัมีทศันะ
ต่อสภาพปัญหาการบริหารโรงเรียนแบบมีส่วนร่วมของ
ชุมชนแตกต่างกนัอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ใน
ภาพรวมและรายดา้นทุกดา้น  
 2. การสร้างและพฒันารูปแบบการบริหารโรงเรียน
กลัยาณวตัร โดยใชส้ าอางโมเดล สังกดั ส านักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 25 ผลการทดลองแบบ One Group 
Design มีประสิทธิภาพเท่ากับ 72.86/75.83 (E1/E2) พบ
ขอ้บกพร่องไดแ้ก่ นักเรียนไม่เขา้ใจขั้นตอนการปฏิบติัตาม
รูปแบบส าอางโมเดลท่ีชดัเจน จากนั้นจึงน าผลมาวิเคราะห์
ขอ้บกพร่องของรูปแบบการบริหารโรงเรียนกลัยาณวตัร โดย
ใชส้ าอางโมเดล แลว้น าไปปรับปรุงแกไ้ขให้สมบูรณ์ยิ่งข้ึน 
และน าไปทดลองกับกลุ่มเล็กต่อไป ทดลองแบบ Small 
Group Design (1:10) พบว่า การใช้รูปแบบการบริหาร
โรงเรียนกัลยาณวตัร โดยใช้ส าอางโมเดลมีประสิทธิภาพ
เท่ากบั 79.43/80.50 พบขอ้บกพร่องไดแ้ก่ นักเรียนไม่เขา้ใจ
รายละเอียดของส าอางโมเดลท่ีถูกตอ้ง จากนั้นจึงน าผลมา
วเิคราะห์ขอ้บกพร่องของรูปแบบการบริหารโรงเรียนกลัยาณ
วตัร โดยใช้ส าอางโมเดล แล้วน าไปปรับปรุงแก้ไขให้
สมบูรณ์ยิง่ข้ึน และน าไปทดลองกบักลุ่มแบบ 1 : 100 ผลการ
ทดลองแบบ Field Testing Design ( 1:100) พบว่า การใช้
รูปแบบการบริหารโรงเรียนกลัยาณวตัร โดยใชส้ าอางโมเดล
มีประสิทธิภาพ 82.57/83.75 ซ่ึงสูงกว่าเกณฑ์ท่ีก าหนดไว ้
80/80 สามารถน าไปใชก้บักลุ่มตวัอยา่งได ้เหตุท่ีผลวิจยัเป็น
เช่นน้ีอาจเป็นเพราะ การสร้างหรือพัฒนารูปแบบ ตาม
สมมติฐาน โดยศึกษาแนวคิด  ทฤษฎีและผลการวิจัยท่ี
เก่ียวขอ้ง พร้อมทั้งศึกษารายกรณีหน่วยงานท่ีด าเนินการใน
เร่ืองนั้ น น ามาใช้ก าหนดองค์ประกอบหรือตัวแปรต่าง ๆ 



 
 

รวมทั้ งลกัษณะความสัมพนัธ์ระหว่างองค์ประกอบหรือตวั
แปรเหล่านั้น หรือล าดบัก่อนหลงัของแต่ละองคป์ระกอบใน
รูปแบบ การพฒันารูปแบบในขั้นตอนน้ีจะตอ้งอาศยัหลกัการ
และเหตุผลเป็นรากฐานส าคญัในการศึกษา ซ่ึงสอดคลอ้งกบั
หลกัการและแนวคิดของ อาจินต์ จรูญผล (2556 : 74) ได้
กล่าวว่า การพฒันารูปแบบแบ่งออกเป็น 2 ขั้นตอน ดังน้ี
 ขั้นตอนท่ี 1 การสร้างหรือพฒันารูปแบบ ในขั้นตอน
น้ีผูว้ิจัยจะสร้างหรือพฒันารูปแบบข้ึนมาก่อนเป็นรูปแบบ
ตามสมมติฐาน โดยศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและผลการวิจัยท่ี
เก่ียวขอ้ง นอกจากน้ีผูว้ิจยัอาจจะศึกษารายกรณีหน่วยงานท่ี
ด าเนินการในเร่ืองนั้น ๆ ได้เป็นอย่างดี ซ่ึงผลการศึกษาจะ
น ามาใช้ก าหนดองค์ประกอบหรือตัวแปรต่าง ๆ ภายใน
รูปแบบ รวมทั้งลกัษณะความสัมพนัธ์ระหวา่งองคป์ระกอบ
หรือตัวแปรเหล่านั้ น  ห รือล าดับ ก่อนหลังของแต่ละ
องค์ประกอบในรูปแบบ ดังนั้ น การพัฒนารูปแบบใน
ขั้นตอนน้ีจะตอ้งอาศยัหลกัการและเหตุผลเป็นรากฐานส าคญั
ซ่ึงโดยทัว่ไปการศึกษาในขั้นตอนน้ีจะมีขั้นตอนยอ่ย ๆ ดงัน้ี 
1) การศึกษาเอกสารงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อน าสารสนเทศท่ี
ไดม้าวิเคราะห์และสังเคราะห์เป็นร่างกรอบแนวคิดการวิจยั 
2) การศึกษาจากบริบทจริงในขั้นตอนน้ีอาจจะด าเนินการได้
หลายวธีิ ดงัน้ี 2.1) การศึกษาสภาพและปัญหาการด าเนินการ
ในปัจจุบนัของหน่วยงาน โดยศึกษาความคิดเห็นจากบุคคลท่ี
เก่ียวขอ้งซ่ึงอาจใชว้ิธีการสัมภาษณ์ การสอบถาม การส ารวจ 
การสนทนากลุ่ม เป็นตน้ 2.2) การศึกษารายกรณีหรือพหุ
กรณี หน่วยงานท่ีประสบความส าเร็จหรือมีแนวปฏิบติัท่ีดีใน
เร่ืองท่ีศึกษา เพื่อน ามาเป็นสารสนเทศท่ีส าคญัในการพฒันา
รูปแบบ  2.3)  ก าร ศึกษาข้อมู ลจ ากผู ้ เ ช่ี ย วชาญ  ห รือ
ผูท้รงคุณวฒิุ วธีิศึกษาอาจจะใชว้ิธีการสัมภาษณ์ การสนทนา
กลุ่ม เป็นตน้ 3) การจดัท ารูปแบบ สอดคลอ้งกบัผลการวิจยั
ของ สุทธิชยั เดชสุวรรณนิธิ (2557 : 113-118) ผลการวิจยั
พบว่า 1) รูปแบบการบริหารท่ีมีประสิทธิภาพของโรงเรียน
ระดบัประถมศึกษา ประกอบดว้ย 3 องคป์ระกอบหลกั คือ 
ดา้นปัจจยัน าเขา้ มี 2 องค์ประกอบย่อย การน าองค์กรการ
มุ่งเน้นทรัพยากรบุคคลดา้นกระบวนการมี 4 องค์ประกอบ

ย่อยการวางแผนกลยุทธ์ การจัดการกระบวนการ การให้
ความส าคัญกับผู ้รับบริการ การจัดการความรู้ และ ด้าน
ผลผลิต ไดแ้ก่ ผลลพัธ์การด าเนินงานของโรงเรียน 2) ผลการ
ประเมินรูปแบบการพฒันาท่ีมีประสิทธิภาพของผูบ้ริหาร
โรงเรียนระดับประถมศึกษา สังกัด ส านักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร ท่ีผูว้ิจัยพฒันาข้ึน 
พบวา่ โดยภาพรวม พบวา่ อยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณาราย
ดา้น พบว่า อยู่ในระดบัมากทุกด้าน ตามล าดับดงัน้ี 1) ดา้น
ความเป็นไป ดา้นความเป็นประโยชน์ ดา้นความสอดคลอ้ง  
และ 4) ดา้นความเหมาะสม ซ่ึงเป็นไปตามวตัถุประสงคข์อ้ 3 
  3. ผลการทดลอง พบว่าการใช้รูปแบบการบริหาร
โรงเรียนกัลยาณวตัร โดยใช้ส าอางโมเดล มีประสิทธิภาพ
เท่ากบั 82.18/92.81 ซ่ึงสูงกวา่เกณฑท่ี์ก าหนดไว ้80/80 และ
ดัชนีประสิทธิผลมีค่าเท่ากับ 0.8210 หรือคิดเป็นร้อยละ 
82.10 แสดงวา่ผูเ้รียนมีความรู้เพ่ิมข้ึนร้อยละ 82.10 ซ่ึงสูงกวา่
เกณฑ์ท่ีก าหนดไวท่ี้ .50 เหตุท่ีผลวิจัยเป็นเช่นน้ีอาจเป็น
เพราะ วิธีการบริหารของสถานศึกษาขั้ นพ้ืนฐาน กรอบ
ความคิดทางดา้นหลกัการ วธีิการด าเนินงานและเกณฑต์่าง ๆ 
ของระบบ มีความสัมพนัธ์ซ่ึงกนัและกนัในสภาพการณ์ต่าง 
ๆ มีความเก่ียวขอ้งกนัอยา่งเป็นระบบ และง่ายต่อการท าความ
เขา้ใจ โดยมีรายละเอียดองค์ประกอบของรูปแบบข้ึนอยู่กบั
ลกัษณะปรากฏการณ์ และ วตัถุประสงคข์องผูส้ร้างและการ
พฒันารูปแบบเป็นส าคญั จะนิยมตั้งเป็นตวัเลข 3 ลกัษณะ คือ 
80/80, 85/85 และ 90/90 ทั้งน้ีข้ึนอยู่กบัธรรมชาติของวิชา
และเน้ือหาท่ีน ามาสร้างส่ือนั้น ถา้เป็นวิชาค่อนขา้งยากก็อาจ
ตั้งเกณฑไ์ว ้80/80 หรือ 85/85 ส าหรับรายวชิาท่ีมีเน้ือหาง่ายก็
อาจตั้งเกณฑไ์ว ้90/90 เป็นตน้ ซ่ึงสอดคลอ้งกบัหลกัการและ
แนวคิดของ เผชิญ กิจระการ (2544 : 49 - 51) ได้กล่าวถึง
เกณฑ์การหาประสิทธิภาพมีความหมายดังน้ี คือเกณฑ์
ประสิทธิภาพ หมายถึง ระดับประสิทธิภาพของแบบฝึก
ทกัษะท่ีจะช่วยให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ หากแบบฝึกทกัษะมี
ประสิทธิภาพถึงระดบันั้นแลว้ แบบฝึกทกัษะนั้นมีคุณค่าท่ีจะ
น าไปใช้สอนนักเรียนได้ การก าหนดเกณฑ์ประสิทธิภาพ
กระท าได้โดยการประเ มินผลพฤติกรรมของผู ้เ รี ยน  



 
 

2 ประเภท คือพฤติกรรมต่อเน่ืองและพฤติกรรมขั้นสุดทา้ย 
โดยก าหนดค่าประสิทธิภาพเป็น E1 คือประสิทธิภาพทาง
กระบวนการ E2 คือ ประสิทธิภาพของผลลพัธ์ ซ่ึงคิดเป็นร้อย
ละของผล เฉ ล่ี ยของคะแนน ท่ี ได้  ดั งนั้ น  E1/E2 คื อ 
ประสิทธิภาพของกระบวนการและประสิทธิภาพผลลัพธ์ 
เช่น 80/80 หมายความวา่ เม่ือเรียนจากแผนการจดัการเรียนรู้
แลว้ผูเ้รียนสามารถท าแบบฝึกหดัหรืองาน ไดผ้ลเฉล่ียร้อยละ 
80 และท าแบบทดสอบหลังเรียนได้ผลเฉล่ียร้อยละ 80 
สอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ นดัดา พิลาชยั (2556 : 184-187) 
ผลการวิจยัพบว่า การสร้างและพฒันาเอกสารประกอบการ
เรียนการสอน นาฏศิลป์พ้ืนเมืองสร้างสรรค ์ 
ชุด ระบ าคุณธรรมแปดประการ กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ 
สาระท่ี 3 นาฏศิลป์ ส าหรับผูเ้รียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 2 ท่ี
ผูว้ิจัยสร้างข้ึน เม่ือน าไปทดลองใช้มีประสิทธิภาพเท่ากับ 
84.06/85.81 ซ่ึงสูงกวา่เกณฑท่ี์ตั้งไว ้คือ 80/80  
 4. เปรียบเทียบผลการทดสอบความรู้ความจ า ก่อน
และหลงัใชรู้ปแบบการบริหารโรงเรียนกลัยาณวตัร โดยใช้
ส าอางโมเดล ผลการทดสอบหลงัใชรู้ปแบบสูงกว่าก่อนใช้
รูปแบบ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 เหตุ
ท่ีผลวิจยัเป็นเช่นน้ีอาจเป็นเพราะ ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนมี
ความส าคัญมากส าห รับนัก เ รี ยน  จ า เ ป็นต้อ งส ร้ า ง
แบบทดสอบวดัผลสมัฤทธ์ิ เพราะแบบทดสอบวดัผลสัมฤทธ์ิ
ถือว่าเป็นเคร่ืองมือส าคญัท่ีใช้ในการตรวจสอบพฤติกรรม
หรือผลการเรียนรู้ของผูเ้รียนอนัเน่ืองจากการจดัการเรียนการ
สอน ผลการทดสอบวดัผลสัมฤทธ์ิจะเป็นประโยชน์ต่อการ
พฒันาผูเ้รียนให้มีคุณภาพตามจุดประสงค์การเรียนรู้ หรือ
ตามมาตรฐานผลการเรียนรู้ท่ีก าหนดไว ้และเป็นประโยชน์
ต่อการปรับปรุงและพฒันาการสอนของครูให้มีคุณภาพและ
ประสิทธ์ิภาพยิ่งข้ึน การท่ีจะท าให้ไดผ้ลการทดสอบมีความ
ถูกตอ้ง เท่ียงตรง เช่ือถือได้ ซ่ึงสอดคลอ้งกบัหลกัการและ
แนวคิดของ ภทัรา นิคมานนท์ (2543 : 67-83) 1) พฤติกรรม
ด้านพุทธพิสัย  เ ป็นพฤติกรรมด้านความสามารถทาง
สติปัญญาของบุคคลจ าแนกได ้ดงัน้ี 1.1) ความรู้ความจ า คือ 
ความสามารถในการระลึกได้ถึงเร่ืองราวต่าง ๆ ท่ีเคยมี

ประสบการณ์มาก่อนะโดยวธีิใดก็ตาม ซ่ึงพฤติกรรมดา้นน้ียงั
จ าแนกออกเป็น 3 ลกัษณะใหญ่ คือ ความรู้เฉพาะเร่ืองความรู้
ในวิธีด าเนินการ และความรู้รวบยอดในเน้ือเร่ือง 1.2) ความ
เข้าใจ เป็นผลจากการเอาความรู้จากประสบการณ์ในขั้น
ความรู้ ความจ ามาผสมผสานจนกลายเป็นสมรรถภาพสมอง
ชนิดใหม่ ซ่ึงความเขา้ใจมี 3 ลกัษณะ คือการแปลความ การ
ตีความ  และการขยายความ  1 .3 )  การน าไปใช้ เ ป็น
ความสามารถน าความรู้ความเขา้ใจในเร่ืองท่ีเรียนมาแลว้ไป
แกปั้ญหาท่ีแปลกใหม่ หรือสถานการณ์ท่ีไม่เคยพบมาก่อน 
แต่อาจใกลเ้คียงหรือคลา้ยคลึงกบัเร่ืองท่ีเคยพบเห็นมาก่อนก็
ได ้ 1.4) การวิเคราะห์มีความสามารถแยกแยะเร่ืองราวต่างๆ 
ออกเป็นส่วนยอ่ยๆ ได ้ท าให้สามารถมองเห็นความสัมพนัธ์
กนัไดอ้ยา่งชดัเจน สามารถคน้หาความจริงต่างๆ ท่ีแอบแฝง
อยู่ในเร่ืองเ ร่ืองนั้ นๆ ได้ การวิเคราะห์มี 3 ลักษณะมี 3 
ลักษณะได้แก่ การวิเคราะห์ความส าคัญ การวิเคราะห์ 
ความสัมพนัธ์และการวิเคราะห์หลกัการ 1.5) การสังเคราะห์
เป็นการน าเอาองค์ประกอบย่อยๆ ตั้ งแต่ 2 ส่ิงข้ึนไปมา
รวมกันเข้าเป็นเร่ืองราวเดียวกัน เ พ่ือให้เห็นโครงสร้าง 
ท่ีชัดเจนแปลกใหม่ไปจากเดิมมีลักษณะคล้ายความคิด
สร้างสรรค์ ซ่ึงก่อให้เกิดผลลพัธ์ท่ีแปลกใหม่ มีคุณค่าและ
เป็นประโยชน์ การสังเคราะห์มี 3 ประเภท ไดแ้ก่ สังเคราะห์
ความ สังเคราะห์แผนงาน และสังเคราะห์ความสัมพนัธ์ 1.6) 
การประเมินผลเป็นความสามารถในการตดัสินคุณค่าของ
แนวความคิด ได้ตรงตามจุดมุ่งหมายใดจุดมุ่งหมายหน่ึง 
โดยเฉพาะพร้อมกับสามารถแสดงเหตุผลท่ีถูกต้องและ
เหมาะสมส าหรับการตดัสินนั้นๆ สอดคลอ้งกบัผลการวิจัย
ของ ฐาปกรณ์ แกว้มาเมือง (2554 : 88-89 พบวา่ 1) นกัเรียนท่ี
เรียนสังคมศึกษาโดยการจดัการเรียนรู้แบบร่วมมือและการ
จดัการเรียนรู้แบบซิปปา มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนแตกต่าง
กันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ 2) นักเรียนท่ีเรียนสังคม
ศึกษาโดย การจดัการเรียนรู้แบบร่วมมือมีผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียนสูงกวา่ก่อนเรียนอยา่งมีนยัส าคญัท่ีระดบั .01 3) นกัเรียน
ท่ีเ รียนสังคมศึกษาโดยการจัดการเรียนรู้แบบซิปปามี
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนหลงัเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมี



 
 

นยัส าคญัทางสถิติ .01 4) นกัเรียนท่ีเรียนสังคมศึกษาโดยการ
จดัการเรียนรู้แบบร่วมมือ และการจดัการเรียนรู้แบบซิปปามี
การปฏิบัติตามหลักธรรมสังคหวตัถุ 4 แตกต่างกันไม่มี
นัยส าคญัทางสถิติ 5) นักเรียนท่ีเรียนสังคมศึกษาโดยการ
จดัการเรียนรู้แบบร่วมมือมีการปฏิบติัตามหลกัธรรมสังคห
วตัถุ 4 หลงัเรียนสูงกวา่ก่อนเรียนอยา่งมีนยัส าคญัท่ีระดบั .01 
ซ่ึงเป็นไปตามวตัถุประสงคข์อ้ 3 
 5. ผูเ้รียนมีคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์หลงัใชรู้ปแบบ
สูงกวา่ก่อนใชรู้ปแบบ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี
ระดบั .01 เหตุท่ีผลวิจยัเป็นเช่นน้ีอาจเป็นเพราะคุณลกัษณะ
อนัพึงประสงค์เป็นการพฒันาความสามารถในการรู้คิดเป็น
พ้ืนฐานของการมีคุณธรรมจริยธรรม เน่ืองจาก ผูมี้คุณธรรม
จริยธรรมสูง มกัเป็นผูท่ี้สามารถคิดวิเคราะห์ มีวิจารณญาณ 
และสามารถคาดการณ์เก่ียวกบัสาเหตุและผลของการกระท า
ได ้ส่วนจริยธรรมหรือความเขา้ใจเก่ียวกบัความถูกผิด มิได้
เกิดจากการเรียนรู้ มิไดเ้กิดจากสงัคมแวดลอ้ม แต่เกิดจากการ
คิดไตร่ตรองตามเหตุผลของแต่ละบุคคล พฒันาการของ
จริยธรรมเป็นผลของการสังเกต และการคิดไตร่ตรองของ
บุคคล ผู ้ท่ีไม่ชอบสังเกตหรือไม่ชอบท่ีจะคิดไตร่ตรอง 
พฒันาการทางจริยธรรมก็ไม่เกิด แมว้า่พฒันาการทางปัญญา
ได้เข้าสู่ขั้ นสูงแล้วก็ตามซ่ึงสอดคล้องกับหลักการและ
แนวคิดของ ทฤษฎีพฒันาการทางการรู้การคิดของเพียเจย์ 
ศูนยส่์งเสริมและพฒันาพลงัแผ่นดินเชิงคุณธรรม (2551 : 15 
- 18) สรุปวา่ สติปัญญา หรือ ความสามารถในการรู้คิดเป็น
พ้ืนฐานของการมีคุณธรรมจริยธรรม เน่ืองจาก ผูมี้คุณธรรม
จริยธรรมสูง มกัเป็นผูท่ี้สามารถคิดวิเคราะห์ มีวิจารณญาณ 
และสามารถคาดการณ์เก่ียวกบัสาเหตุและผลของการกระท า
ได ้สอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ สุวลี เซ็นเสถียร (2559 : 74-
80) ผลการวิจยัพบว่า 1) บทบาทจริงของผูบ้ริหารในการ
เสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเ รียนใน
ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ ดา้น
การเป็นแบบอย่างท่ีดี รองลงมา คือ ด้านการเป็นผูส่้งเสริม
สนบัสนุน และดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ ดา้นการเป็นผูมี้
ความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์2) บทบาทท่ีคาดหวงัของผูบ้ริหาร

ในการเสริมสร้างคุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องนกัเรียน ใน
ภาพรวม อยูใ่นระดบัมาก ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ ดา้น
การเป็นแบบอยา่งท่ีดี รองลงมา คือ ดา้นการเป็นผูมี้ความคิด
ริเร่ิมสร้างสรรค์ และดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุดคือ ดา้นการ
เป็นผูว้างแผน 3) บทบาทจริง และบทบาทท่ีคาดหวงัของ
ผูบ้ริหารในการเสริมสร้างคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ของ
นักเรียนในภาพรวม และเป็นรายด้าน แตกต่างกันอย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ี .05 ทุกดา้น โดยดา้นท่ีมีความแตกต่าง
กนัมากท่ีสุด คือ ด้านการเป็น ผูมี้ความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์
รองลงมา คือ ดา้นการเป็นผูส่้งเสริมสนับสนุน และดา้นท่ีมี
ความแตกต่างกนันอ้ยท่ีสุด คือ ดา้นการเป็นแบบอยา่งท่ีดี ซ่ึง
เป็นไปตามวตัถุประสงคข์อ้ 3 
 6. ผูเ้รียนมีอุปนิสัยหลังใช้รูปแบบสูงกว่าก่อนใช้
รูปแบบ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 เหตุ
ท่ีผลวิจัยเป็นเช่นน้ีอาจเป็นเพราะ อุปนิสัยสามารถจ าแนก
บุคลิกภาพของบุคคล อุปนิสัยจึงเป็นปัจจัยส าคัญในการ
พฒันาบุคลิกภาพของแต่ละบุคคลและท่ีส าคญัอุปนิสยัเป็นส่ิง
ก่อใหเ้กิดแรงจูงใจในองคก์รเพราะบุคลากรจะเกิดพฤติกรรม
เพ่ือตอบสนองเม่ือมีส่ิงเร้าเกิดข้ึนนั้นเอง ในการสร้างอุปนิสัย
ท่ีดีเพ่ือพฒันาคุณภาพชีวิตและการท างานท่ีดีข้ึน แข็งแกร่ง
จนน าตวัเรา รู้จกัคิดริเร่ิม กลา้คิด กลา้ท าส่ิงใหม่ๆ บุคคลใน
องค์กรมีความสัมพันธ์กัน ส่งผลให้การท างานอย่างมี
ประสิทธิภาพ และน าองค์กรไปสู่การบรรลุ เป้าหมาย 
ท่ีต้องการได้ ซ่ึงสอดคล้องกับหลักการและแนวคิดของ  
อลัลพ์อร์ต (Allport,Gordon W.1937) อุปนิสยัของบุคลิกภาพ
ของบุคคล ประกอบดว้ย อุปนิสัยพ้ืนฐาน หมายถึง อุปนิสัย
ของบุคคลท่ีมีความคล้ายคลึงกันเน่ืองจากเกิดและเติบโต
ภายในสังคมและวฒันธรรมเดียวกนัจึงท าให้มีอุปนิสัยส่วน
หน่ึงท่ีคลา้ยคลึงกัน อุปนิสัยส่วนบุคคล หมายถึง อุปนิสัย
ลกัษณะท่ีเป็นลกัษณะเอกลกัษณ์เฉพาะตวัของบุคคล ซ่ึงแต่
ละคนจะมีความแตกต่างกนัไป เม่ือเป็นเช่นน้ีจึงไม่สามารถ
น าอุปนิสัยส่วนน้ีของแต่ละคนมาเปรียบเทียบกนัได ้จึงแบ่ง
อุปนิสัยของบุคคลไวด้งัน้ี 1) อุปนิสัยหลกั หมายถึง อุปนิสัย
ท่ีเด่นชดัท่ีบุคคลนั้นแสดงอกมาเหนืออุปนิสัยอ่ืนๆซ่ึงยากจะ
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ลบล้างหรือปิดบังซ่อนเร้นเอาไว ้ดังนั้ นอุปนิสัยหลักจึงมี
อิทธิพลต่อพฤติกรรมของบุคคลเกือบทุกดา้น จนกระทัง่เม่ือ
เอ่ยถึงบุคคลใดข้ึนมาจะท าใหนึ้กถึงอุปนิสยัหลกัของเขาทนัที 
2) อุปนิสัยร่วม หมายถึง กลุ่มลกัษณะอุปนิสัยท่ีบุคคลแสดง
ออกมาในสถานการณ์ต่างๆเพียง 5-10 ลกัษณะเท่านั้น ไม่ได้
แสดงออกมาทั้ งหมด 3) อุปนิสัยทุติยภูมิ หมายถึง อุปนิสัย
ทัว่ไปหลายๆอยา่งท่ีมีอยูม่ากมายในตวับุคคลแต่เป็นอุปนิสัย
แบบกวา้งๆซ่ึงโดยทัว่ไปมกัจะเก่ียวกบัความคิดเห็น ทศันคติ 
รสนิยม ในเร่ืองใดเร่ืองหน่ึง หรือส่ิงใดส่ิงหน่ึง สอดคลอ้งกบั
ผลการวจิยัของ ชนญัญา ใยลออ ( 2560 : 213-244 ) พบวา่ 1) 
กลุ่มทดลองมีความรู้ทกัษะการท างานร่วมกบัผูอ่ื้นในองคก์ร
ธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อม หลงัการเขา้ร่วมโปรแกรม
สูงกว่าก่อนเข้าร่วมโปรแกรมอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ี
ระดบั .05 2) กลุ่มทดลองมีทกัษะในการท างานร่วมกนักบั
ผูอ่ื้นในองค์กรธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อมหลงัเขา้ร่วม
โปรแกรมสูงกวา่ก่อนเขา้ร่วมโปรแกรม อยา่งมีนยัส าคญัทาง
สถิติท่ีระดับ .05 3) และกลุ่มทดลองท่ีเขา้ร่วมโปรแกรมมี
ทศันคติเพ่ือเสริมสร้างทักษะในการท างานร่วมกันผูอ่ื้นใน
องคก์รธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอ่ม ท่ีไม่มีความแตกต่าง
กนัทั้ งก่อนและหลงัการเขา้ร่วมโปรแกรมอย่างมีนัยส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั .05 3) ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการน าโปรแกรม
การศึกษานอกระบบโรงเรียนไปใช ้ไดแ้ก่ 1) การสนับสนุน
ส่งเสริมจากเจา้ของกิจการ 2) ผูส้อน 3) ผูเ้รียน 4) การลงมือ
ปฏิบติัจริง 5) สภาพแวดลอ้ม และเง่ือนไขการน าไปใช ้ไดแ้ก่ 
1) ผูส้อนท่ีมีบทบาทเป็นผูป้ระสานงานเพื่อน 2) ระยะเวลาใน
การเรียนท่ีสามารถปฏิบัติการโครงงานร่วมกัน 3) การ
เรียงล าดบัเน้ือหาท่ีพฒันาจากองคป์ระกอบทกัษะการท างาน
ร่วมกันกบัผูอ่ื้นในองค์การธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อม  
4) ความเข้าใจภาษาในการร่วมกิจกรรม ซ่ึงเป็นไปตาม
วตัถุประสงคข์อ้ 3 
 7. ผูเ้รียนมีอตัลกัษณ์ หลงัใชรู้ปแบบสูงกวา่ก่อนใช้
รูปแบบ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 เหตุ
ท่ีผลวจิยัเป็นเช่นน้ีอาจเป็นเพราะ การสร้างอตัลกัษณ์เป็นการ
สร้างความเป็นตนเองท่ีเกิดจากการนิยามตนเองจากการ

ปฏิสัมพนัธ์กบับุคคลในระดงัสังคม และเป็นความสัมพนัธ์
เชิงอ านาจท่ีเก่ียวขอ้งกบักลไกลสงัคม เป็นกระบวนการสร้าง
วาทกรรมโดยผ่านภาษา วิถีชีวิตและวิถีคิดต่างๆ โดยมี
วตัถุประสงคเ์พื่อสร้างอ านาจหรือความเป็นเอกลกัษณ์เฉพาะ
ให้กบัตนเอง อตัลกัษณ์ยงัมีกระบวนการสืบทอดอตัลกัษณ์
ทางชาติพนัธ์ุเพ่ือสร้างความเหมือนในพวกเรา และความต่าง
จากพวกเขาจึงเกิดข้ึน ในกระบวนการน้ี อาจมีทั้งการสืบทอด
ของเก่าอยา่งส้ินเชิง และการหยิบยืมบางส่วนทางวฒันธรรม
คนอ่ืนมาปรับปรุงใหม่ใหเ้ป็นของเรา อตัลกัษณ์ท่ีสืบทอดมา
ตั้งแต่อดีต แม้จะผ่านกาลเวลาหลายยุคหลายสมัย แต่เม่ือ
กาลเวลาเปล่ียนไป ยงัคงสอดคล้องกับความต้องการของ 
ยคุสมยั ซ่ึงสอดคลอ้งกบัหลกัการและแนวคิดของฉลาดชาย  
รมิตานนท์ (2545 : 34) อตัลกัษณ์นั้นไม่ใช่ส่ิงท่ีเกิดข้ึนลอยๆ 
ตามธรรมชาติ แต่เป็นส่ิงท่ีเกิดจากการสร้างของวฒันธรรม
ในช่วงเวลาหน่ึง และวฒันธรรมก็เป็นส่ิงก่อสร้างทางสังคม 
นอกจากน้ีวฒันธรรมก็ไม่ใช่ส่ิงท่ีหยดุน่ิงหรือตายตวั หากแต่
มีรูปแบบเป็นวงจรท่ีเรียกวา่ “วงจรแห่งวฒันธรรม” ดงันั้น 
อตัลกัษณ์ทั้งหลายมีกระบวนการถูกผลิต ให้เกิดข้ึนสามารถ
ถูกบริโภค และถูกควบคุมจดัการ อยู่ในวฒันธรรมเหล่านั้น 
และทั้งน้ียงัมีการสร้างความหมายต่างๆ ผ่านทางระบบต่างๆ 
ของการสร้างภาพตวัแทน ท่ีเก่ียวกับต าแหน่งแห่งท่ีต่างๆ 
ทางอตัลกัษณ์อนัหลากหลายท่ีเราเลือกใชห้รือน าเอามาสร้าง
เป็นอัตลักษณ์ สอดคล้องกับผลการวิจัยของ ทองพรรณ 
ปัญญาอุดมกุล (2556 : 119-202) การวิจัยพบว่า 1) สภาพ
ปัจจุบนัการสร้างอตัลกัษณ์ของสถาบนัการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
ขนาดเลก็ในเขตภาคเหนือตอนบน ในสภาพรวมอยูใ่นระดบั
มาก เม่ือพิจารณารายละเอียดแต่ละดา้น ดา้นสภาพแวดลอ้ม
การก าหนดอตัลกัษณ์ องคป์ระกอบของอตัลกัษณ์ การปฎิบติั
ตามอตัลกัษณ์ การประเมินอตัลกัษณ์ อยู่ในระดับมากส่วน
ด้านการธ ารง รักษาอัตลักษณ์  อยู่ ในระดับปานกลาง  
2) กลยุทธ์การสร้างอัตลักษณ์ของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
ขนาดเล็กในเขตภาคเหนือตอนบน ประกอบดว้ย 4 กลยุทธ์
หลกั ดงัน้ี กลยุทธ์ท่ี 1 สร้างความพร้อม ความตระหนกัและ
ความเขา้ใจเก่ียวกบัการสร้างอตัลกัษณ์ของสถานศึกษาให้กบั



 
 

ผูเ้ก่ียวขอ้งและชุมชน กลยุทธ์ท่ี 2 ปรับระบบวางแผนและ
การบริหารจดัการเก่ียวกบัการสร้างอตัลกัษณ์ของสถานศึกษา 
กลยทุธ์ท่ี 3 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนและสร้าง
เค รือข่ ายการพัฒนาเ ก่ียวกับการสร้างอัตลักษณ์ของ
สถานศึกษา 3) การตรวจสอบกลยทุธ์การสร้าง อตัลกัษณ์ของ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานขนาดเลก็ในเขตภาคเหนือตอนบนใน
ภาพรวมมีความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องประเด็น
กลยทุธ์หลกัทั้ง4กลยทุธ์อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  
 8. ผูบ้ริหาร ครู นักเรียนและผูป้กครองนักเรียน มี
ความพึงพอใจอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.51 ส่วน
เบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.53 เม่ือจ าแนกเป็นรายดา้น พบวา่ 
ด้านท่ีมีความพึงพอใจมากท่ีสุด คือ ด้านความรับผิดชอบ 
ค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.71 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.48 
รองลงมา คือ ด้าน หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.68 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.47 และ
ดา้นเครือข่ายการศึกษา ค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.59 ส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐานเท่ากบั 0.54 เหตุท่ีผลวิจยัเป็นเช่นน้ีอาจเป็นเพราะ 
ความพึงพอใจในการบริหารและผลการบริหารโรงเรียนจะมี
ความสัมพันธ์กันในทางบวก ทั้ งน้ี ข้ึนอยู่กับว่ากิจกรรม 
ท่ีผู ้เ รียนได้ปฏิบัตินั้ น ท าให้ได้รับการตอบสนองความ
ตอ้งการทางดา้นร่างกายและจิตใจ ซ่ึงเป็นส่วนส าคญัท่ีจะท า
ให้เกิดความสมบูรณ์ของชีวิตมากน้อยเพียงใด นั้นคือส่ิงท่ี
ผูบ้ริหารจะค านึงถึงองค์ประกอบต่าง ๆ ในการเสริมสร้าง
ความพึงพอใจในการบริหารโรงเรียนประสบความส าเร็จ
อย่างสูงสุด ซ่ึงสอดคล้องกับหลักการและแนวคิดของ  
มาสโลว ์(Maslow, 1970 : 69-80) ไดเ้สนอทฤษฎีเก่ียวกบั
ล าดบัขั้นของความตอ้งการโดยตั้งสมมุติฐานไวว้า่ “มนุษยเ์รา
มีความตอ้งการอยูเ่สมอไม่มีท่ีส้ินสุด เม่ือความตอ้งการไดรั้บ
การตอบสนองหรือพึงพอใจอย่างหน่ึงอย่างใดแล้วความ
ต้องการส่ิงอ่ืนๆ ก็จะตามมาอีก ความต้องการของคนเรา
อาจจะเกิดข้ึนซ ้ าซ้อนกนัความตอ้งการอยา่งหน่ึงยงัไม่หมด
ความตอ้งการอีกอย่างหน่ึงอาจเกิดข้ึนได”้ความตอ้งการของ
มนุษยมี์ล าดับขั้นดังน้ี ความตอ้งการทางด้านร่างกายเป็น
ความต้องการขั้นพ้ืนฐานของมนุษย์ ความต้องการความ

ปลอดภยัความมัน่คงในชีวิต ความตอ้งการทางสังคม ความ
ตอ้งการมีฐานะมีความอยากเด่นในสังคมมีช่ือเสียงอยากให้
บุคคลยกยอ่งอยากมีอิสรภาพ และ ความตอ้งการความส าเร็จ
ในชีวติเป็นความตอ้งการในระดบัสูง อยากให้ตนเองประสบ
ความส าเร็จทุกอยา่งในชีวิต ซ่ึงเป็นไปไดย้าก สอดคลอ้งกบั
ผลการวิจัยของ เอกราช วรรณโสภา (2557 : 111-114) 
ผลการวิจัยพบว่า 1) ผูป้กครองมีความพึงพอใจในการ
บริหารงานโรงเรียนขยายโอกาส ในระดับมาก 2) การ
เปรียบเทียบความพึงพอใจของผูป้กครองต่อการบริหาร งาน
โรงเรียนขยายโอกาสจ าแนกตามอาชีพ พบว่า ผูป้กครองท่ี
ประกอบอาชีพข้าราชการหรือพนักงานรัฐวิสาหกิจ และ
ผูป้กครองท่ีประกอบอาชีพอิสระ มีความพึงพอใจแตกต่างกนั
อ ย่ า ง มี นั ย ส า คั ญ ท า ง ส ถิ ติ ท่ี ร ะ ดั บ  . 05  
ซ่ึงเป็นไปตามวตัถุประสงคข์อ้ 4 
ข้อเสนอแนะการน าไปใช้ 
 1 .  ควรน าผลการวิจัยด้านความรับผิดชอบของ
นกัเรียนไปใชใ้นโรงเรียน 
 2. ควรน าผลการวิจยัดา้นหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงไปใชใ้นโรงเรียน 
 3. ควรน าผลการวจิยัดา้นการสร้างเครือข่ายการศึกษา
ไปใชใ้นโรงเรียน 
 4. ควรน าผลการวิจยัดา้นการบริหารจดัการไปใชใ้น
โรงเรียน 
ข้อเสนอแนะในการท าวจิยัคร้ังต่อไป 
 1. ควรมีการศึกษาและวิจัย ด้านเก่ง ดี มีสุข ของ
นกัเรียนทุกระดบัชั้น 
 2. ควรมีการศึกษาและวิจัยด้านเจตคติของนักเรียน 
ทุกระดบัชั้น 
 3. ควรมีการศึกษาและวิจยัดา้นความมีเอกภาพของ
นกัเรียนทุกระดบัชั้น 
 4. ควรมีการศึกษาและวจิยัดา้นบริหารงานวชิาการ 

 



 
 

 
เอกสารอา้งอิง 

คมัภีร์ สุดแท.้ การพฒันารูปแบบการบริหารงานวิชาการส าหรับโรงเรียนขนาดเลก็. วทิยานิพนธ์ มหาสารคาม : มหาวทิยาลยัราชภฏั
มหาสารคาม, 2553. 

ฉลาดชาย รมิตานนท.์ แนวคิดในการศึกษาอตัลักษณ์ความเป็นไท. กรุงเทพฯ : มหาวทิยาลยัเทคโนโลยพีระจอมเกลา้ธนบุรี. 2545.  
เชิดศกัด์ิ ศุภโสภณ .การพฒันารูปแบบการบริหารการเปลีย่นแปลงสู่ความเป็นเลศิของสถานศึกษา ขั้นพ้ืนฐานของรัฐ . วทิยานิพนธ์ 

กรุงเทพฯ : จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั, 2553. 
ชนญัญา ใยลออ. การพฒันาโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียน ตามแนวคิดความฉลาดทาง วัฒนธรรม และแนวคิดอุปนิสัย 7 ประการ 

ของสตีเฟ่น อาร์ โควี่เพ่ือเสริมสร้างทักษะการท างานร่วมกนักบัผู้อ่ืนในองค์กรธุรกจิขนาดกลางและขนาดย่อม. วทิยานิพนธ์    
(ค.ด.).กรุงเทพฯ : จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั, 2560. 

ฐาปกรณ์ แกว้มาเมือง. ได้ศึกษาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสังคมศึกษาและการปฏิบัติตามหลกัธรรมสังคหวัตถุ 4 ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษา
ปีที่ 5. กรุงเทพฯ : บณัฑิตวทิยาลยั มหาวทิยาลยัศรีนครินทรวโิรฒ, 2554. 

ณรงค ์ทุมแถว. การน าเสนอรูปแบบการบริหารงานของเครือข่ายสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาอุบลราชธานี เขต 5. 
วทิยานิพนธ์ อุบลราชธานี : มหาวทิยาลยัราชภฏัอุบลราชธานี, 2553.  

ทองพรรณ ปัญญาอุดมกุล. กลยุทธ์การสร้างอตัลกัษณ์ของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานขนาดเลก็ในเขตภาคเหนือตอนบน.วทิยานิพนธ์ เชียงราย 
: มหาวทิยาลยัราชภฎัเชียงราย, 2556.  

นดัดา พิลาชยั. การพฒันาคุณธรรมพ้ืนฐาน 8 ประการ โดยใช้เอกสารประกอบการเรียนการสอนนาฏศิลป์พ้ืนเมืองสร้างสรรค์ ชุด ระบ า
คุณธรรมแปดประการส าหรับผู้เรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 2 โรงเรียนบ่อน้อยประชาสรรค์ สังกดัส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา    
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1. อุดรธานี : สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1, 2556. 

บุญชม ศรีสะอาด. การวิจัยเบ้ืองต้น. พิมพค์ร้ังท่ี 9. กรุงเทพฯ : สุวริียาสาส์น, 2554. 
บรรจง เจริญสุข. การพฒันารูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาลในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานเขตจังหวัดภาคใต้ตอนบน. 

วทิยานิพนธ์ กรุงเทพฯ : มหาวทิยาลยัรามค าแหง,2552. 
ประจวบ จนัทร. รูปแบบการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาเพ่ือความเป็นเลศิ. วทิยานิพนธ์ กรุงเทพฯ : มหาวิทยาลยันอร์ทกรุงเทพฯ, 2556.  
ประจกัษพ์งศ ์วรรณโชติ.การพฒันารูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาประจ าต าบลให้เป็นโรงเรียนคุณภาพโดยกลยุทธ์การปฏิบัติท่ี

เป็นเลศิ.วทิยานิพนธ์ ชลบุรี : มหาวิทยาลยับูรพา, 2556 เผชิญ กิจระการ. การวิจัยและทฤษฎีเทคโนโลยีทางการศึกษา. วทิยานิพนธ์ 
มหาสารคาม : มหาวทิยาลยัมหาสารคาม, 2544.  

ภทัรา นิคมานนท.์ การประเมินผลการเรียน (พิมพค์ร้ังท่ี 3 ). กรุงเทพฯ : อกัษราพิพฒัน์, 2543. 
ศูนยส่์งเสริมและพฒันาพลงัแผน่ดินเชิงคุณธรรม. ถวายในหลวงประจ าปีการศึกษา 2550. กรุงเทพฯ :   ศูนยคุ์ณธรรม, 2551. 
สุทธิชยั เดชสุวรรณนิธิ. การพฒันารูปแบบการบริหารท่ีมีประสิทธิภาพของโรงเรียน สังกัดส านักงาน เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

กรุงเทพมหานคร.วทิยานิพนธ์ กรุงเทพฯ :  มหาวทิยาลยันอร์ทกรุงเทพ, 2557. 
สมบติั ทา้ยเรือค า. ระเบียบวิธีวิจัยส าหรับมนุษย์ศาสตร์และสังคมศาสตร์. พิมพค์ร้ังท่ี 4, มหาสารคาม :โรงพิมพม์หาวทิยาลยัมหาสารคาม, 

2553. 
สุวลี เซ็นเสถียร. การศึกษาเปรียบเทียบบทบาทจริงและบทบาทท่ีคาดหวังของผู้บริหารในการเสริมสร้างคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ของ

นักเรียนโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอสิลามในกรุงเทพมหานคร. วิทยานิพนธ์ พระนครศรีอยธุยา : มหาวทิยาลยัราชภฏั
พระนครศรีอยธุยา, 2559. 



 
 

อาจินต ์จรูญผล. การพฒันารูปแบบการบริหารวิชาการท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกดั ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน. ปริญญาดุษฎีบณัฑิต ชลบุรี : มหาวทิยาลยับูรพา, 2556. 

เอกราช วรรณโสภา. ความพงึพอใจของผู้ปกครองต่อการบริหารงานโรงเรียน ขยายโอกาส เขตอ าเภอพนา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอ านาจเจริญ.    วทิยานิพนธ์ กรุงเทพฯ : มหาวทิยาลยันอร์ทกรุงเทพ, 2557. 

อศัวนิ ดีมานน . สภาพปัญหาการบริหารโรงเรียนแบบมีส่วนร่วมของชุมชนตามทัศนะของครูโรงเรียนพุทไธสง สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32. วทิยานิพนธ์  กรุงเทพฯ : มหาวทิยาลยันอร์ทกรุงเทพ , 2556. 

Allport, G. W. Attitudes. In Handbook of social psychology. Edited by C. Murchison,  Worcester, MA: Clark Univ. Press. 1937. 
Maslow, Abraham Harold. Motivation and Personality. 2nd ed. New York :  Harper and Row Inc, 1970. 

 


