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ช่ือเร่ือง    การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการด1วยกระบวนการนิเทศภายในเพ่ือส>งเสริม 

   การจัดการเรียนรู1สู>ความเปCนเลิศของสถานศึกษา โรงเรียนบ1านคำบอนคุรุราษฎรMบำรุง   
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 การวิจัยเรื ่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการด1วยกระบวนการนิเทศภายใน       

เพื่อส>งเสริมการจัดการเรียนรู1สู>ความเปCนเลิศของสถานศึกษา โรงเรียนบ1านคำบอนคุรุราษฎรMบำรุง 

เปCนการวิจัยและพัฒนา (Research  and  Development) โดยมีวัตถุประสงคMของการวิจัยเพื่อ    

1) วิเคราะหMข1อมูลพ้ืนฐานในการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการด1วยกระบวนการนิเทศภายในเพ่ือ

ส>งเสริมการจัดการเรียนรู1สู >ความเปCนเลิศของสถานศึกษาโรงเรียนบ1านคำบอนคุรุราษฎรMบำรุง        

2) ออกแบบและพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการด1วยกระบวนการนิเทศภายในเพื่อส>งเสริมการจัด   

การเรียนรู1สู >ความเปCนเลิศของสถานศึกษา โรงเรียนบ1านคำบอนคุรุราษฎรMบำรุง 3) ทดลองใช1

รูปแบบการบริหารจัดการด1วยกระบวนการนิเทศภายในเพื่อส>งเสริมการจัดการเรียนรู1สู>ความเปCน

เลิศของสถานศึกษา โรงเรียนบ1านคำบอนคุรุราษฎรMบำรุง และ 4) ประเมินผลการทดลองใช1รูปแบบ

การบริหารจัดการด1วยกระบวนการนิเทศภายในเพื่อส>งเสริมการจัดการเรียนรู1สู>ความเปCนเลิศของ

สถานศึกษา โรงเรียนบ1านคำบอนคุรุราษฎรMบำรุง กลุ>มตัวอย>างท่ีใช1ในการวิจัยคร้ังน้ี รวมท้ังส้ิน 

จำนวน 215 คน ประกอบด1วย ครู จำนวน 13 คน คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จำนวน 8 คน 

นักเรียน จำนวน 97 คน และผู1ปกครองนักเรียน จำนวน 97 คน เคร่ืองมือท่ีใช1ในการวิจัย ได1แก>      

แบบสัมภาษณM แบบสอบถาม สถิติท่ีใช1ในการวิจัย ประกอบด1วย ค>าร1อยละ ค>าเฉล่ีย ( ) ส>วนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน (S.D.) และการวิเคราะหMเน้ือหา (Content  Analysis)  

 ผลการวิจัย พบว>า 

  1. การวิเคราะหMข1อมูลพ้ืนฐานในการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการด1วยกระบวนการ

นิเทศภายในเพ่ือส>งเสริมการจัดการเรียนรู1สู>ความเปCนเลิศของสถานศึกษา โรงเรียนบ1านคำบอน           

คุรุราษฎรMบำรุง เพ่ือให1เปCนไปตามพันธกิจและเปzาประสงคMของโรงเรียนท่ีต1องการพัฒนาคุณภาพของ

นักเรียน ให1มีความรู1ตามหลักสูตร โดยการพัฒนาการบริหารและการจัดการศึกษาของผู1บริหาร

สถานศึกษา ท่ีเน1นการพัฒนากระบวนการเรียนการสอนท่ีเน1นผู1เรียนเปCนสำคัญด1วยกระบวนการนิเทศ

ภายใน ซ่ึงพบว>าครูมีความต1องการท่ีจะพัฒนาตนเองในด1านการนิเทศภายในเพ่ือให1เหมาะสมกับสภาพ

การจัดการเรียนการสอนในสภาวการณMป|จจุบัน โดยมุ>งเน1นใช1กระบวนการนิเทศภายในเปCนกระบวนการ

ดำเนินการในการจัดการเรียนรู1สู>ผู1เรียน ในรูปแบบของการจัดการเรียนการสอนตามท่ีกระทรวง 

ศึกษาธิการได1กำหนดไว1โดยการจัดการเรียนรู1ด1วยระบบออนไลนMท่ีสามารถส>งผลให1เกิดประโยชนMสูงสุด     

ต>อการจัดการเรียนการสอนให1มีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน อีกท้ังผลการวิเคราะหMสภาพป|จจุบันป|ญหาใน    
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การนิเทศภายใน ด1านกระบวนการนิเทศ โดยรวมอยู>ในระดับปานกลาง เม่ือพิจารณาเปCนรายด1าน พบว>า 

มีผลการประเมินอยู>ในระดับมาก 1 ด1าน และระดับปานกลาง 4 ด1าน ด1านป|จจัยท่ีเอ้ือต>อการนิเทศ

ภายใน โดยรวมอยู>ในระดับปานกลาง และผลการวิเคราะหMสภาพป|ญหาในการนิเทศภายในในด1านป|จจัย

ท่ีเอ้ือต>อการนิเทศภายใน โดยรวมอยู>ในระดับปานกลางเช>นเดียวกัน 

 2. ผลการออกแบบและพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการด1วยกระบวนการนิเทศภายในเพ่ือ

ส>งเสริมการจัดการเรียนรู1สู>ความเปCนเลิศของสถานศึกษา โรงเรียนบ1านคำบอนคุรุราษฎรMบำรุง          

เปCนรูปแบบท่ีพัฒนาข้ึนจากแนวคิดทฤษฎีของนักวิชาการท่ีหลากหลายแล1วนำมาประยุกตMใช1ในการวิจัย

คร้ังน้ี มีช่ือว>า "PAKAN  Model" ซ่ึงเปCนข้ันตอนของกระบวนการวิจัย ประกอบด1วย P: Planning=

วางแผน A: Action=ปฏิบัติ K: Knowledge = สร1างความรู1 A: Application =ประยุกตMแนวคิดและ

นำไปใช1และ N : Need = ประเมินในส่ิงท่ีต1องการ ในกระบวนการนิเทศภายใน ท้ัง 5 ด1าน โดยนำไป

ดำเนินการตามข้ันตอนจัดให1มีประชุมเชิงปฏิบัติการ และการดำเนินการจัดกิจกรรมต>าง ๆ ตามโครงการ

ท่ีกำหนดไว1ในแผนปฏิบัติการสำหรับใช1เปCนกิจกรรมในการดำเนินการพัฒนารูปแบบต>อไป และผลการ

ประเมินความเหมาะสมของรูปแบบและความเปCนไปได1ของรูปแบบ ปรากฏว>า รูปแบบน้ีมีความ

เหมาะสมความเปCนไปได1 ความถูกต1องและความเปCนประโยชนM โดยรวมอยู>ในระดับมาก ( = 4.47, 

S.D. = 0.10)   

 3. ผลการทดลองใช1การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการด1วยกระบวนการนิเทศภายในเพ่ือ

ส>งเสริมการจัดการเรียนรู1สู>ความเปCนเลิศของสถานศึกษา โรงเรียนบ1านคำบอนคุรุราษฎรMบำรุง ได1มีการ

นำรูปแบบไปใช1โดยการจัดให1มีประชุมเชิงปฏิบัติการ และดำเนินการจัดกิจกรรมต>าง ๆ ตามโครงการ    

ท่ีได1กำหนดไว1ในแผนปฏิบัติการ พบว>า ผลการดำเนินการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการด1วย

กระบวนการนิเทศภายในเพ่ือส>งเสริมการจัดการเรียนรู1สู>ความเปCนเลิศของสถานศึกษา หลังดำเนินการ

พัฒนารูปแบบมีผลการทดลองใช1โดยรวมอยู>ในระดับมาก ( = 4.39, S.D. = 0.55)  

 4. ผลการประเมินความพึงพอใจในการใช1รูปแบบการบริหารจัดการด1วยกระบวนการนิเทศ

ภายในเพ่ือส>งเสริมการจัดการเรียนรู1สู>ความเปCนเลิศของสถานศึกษา โรงเรียนบ1านคำบอนคุรุราษฎรM

บำรุง พบว>า ผลการสอบถามความพึงพอใจนักเรียนต>อรูปแบบการบริหารจัดการด1วยกระบวนการนิเทศ

ภายในเพ่ือส>งเสริมการจัดการเรียนรู1สู>ความเปCนเลิศของสถานศึกษา โรงเรียนบ1านคำบอนคุรุราษฎรM

บำรุง โดยรวมอยู>ในระดับมาก ( = 4.40, S.D. = 0.53) และผลการสอบถามความพึงพอใจครู 

คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และผู1ปกครองนักเรียนต>อรูปแบบการบริหารจัดการด1วย

กระบวนการนิเทศภายในเพ่ือส>งเสริมการจัดการเรียนรู1สู>ความเปCนเลิศของสถานศึกษา โรงเรียน       

บ1านคำบอนคุรุราษฎรMบำรุง โดยรวมอยู>ในระดับมาก ( = 4.36, S.D. = 0.55) 
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